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1.- Mensaje Institucional. 

 

El principio constitucional de la transparencia se encuentra reglamentado en la Ley 

de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Públicos; por ello, el 

Instituto Tecnológico de Atitalaquia presenta el Informe de Rendición de Cuentas 

2007 - 2012, sobre la gestión, evaluación y seguimiento al ámbito programático y 

operativo de la administración institucional a la comunidad tecnológica, profesores, 

autoridades y ciudadanía. 

 

Por lo anterior, este Informe de Rendición de Cuentas 2007 – 2012 (IRC 2007 – 

2012),  detalla el logro de las metas institucionales por proceso estratégico; siendo 

Académico, Vinculación, Planeación, Calidad y Administración del Recurso. Con la 

finalidad de documentar el logro de las metas y ejercicio de los recursos 

económicos. 

 

A partir del 2010, se han implementado acciones y actividades en el Instituto, 

orientadas  a alcanzar las metas propuestas en cada uno de los procesos 

anteriormente mencionados, con la finalidad de fortalecer la calidad educativa en 

beneficio de nuestros estudiantes y dar seguimiento puntual a cada uno de los 

compromisos de la Institución. 

 

Dentro de estos parámetros, el Instituto Tecnológico de Atitalaquia tiene la firme 

convicción de contribuir  a la formación integral de profesionistas, capaces de 

adquirir, generar, difundir y aplicar conocimientos científicos, a fin de que estos 

respondan con pertinencia a las expectativas de los sectores productivos bajo el 

contexto universal de: “Sociedad del Conocimiento”, “Globalización”, “Desarrollo 

Sustentable”, para el mejoramiento de la calidad de vida de la población. En la que 

indiscutiblemente, la Educación Superior Tecnológica del país, bajo el Modelo 

Educativo basado en Competencias Profesionales, juega un papel primordial con 

la vinculación en el ámbito laboral, académico, científico y tecnológico. 

 

Este documento resume los esfuerzos de quienes integramos el Instituto en favor 

de una educación superior tecnológica de calidad, la presentación de esté, 

constituye un acto de consolidación de la cultura de rendición de cuentas en la 

institución, resultado de un proceso participativo de manera oportuna. Cuya 
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finalidad es contar con información precisa y suficiente, en atención para mejorar 

el servicio educativo que a todos debe interesar, lo que beneficiará a la sociedad. 

 

2.- Introducción.  

 

La función sustantiva de Dirección General de Educación Superior Tecnológica 

(DGEST), en lo referente a la Planeación Estratégica es trazar las directrices a 

seguir, enlazadas a los propósitos del Gobierno Federal, en materia de Educación 

Superior Tecnológica, con las acciones que cada una de las instituciones del 

Sistema Nacional de Educación Superior Tecnológica (SNEST) planea y realiza 

para contribuir a alcanzar los objetivos del Programa Sectorial de Educación 

(PROSEDU) y el Plan Institucional de Innovación y Desarrollo (PIID) 2007-2012. 

 

El 25 de enero del 2005, en el Diario Oficial de la Federación, en su artículo 19 del 

Reglamento Interior de la Secretaría de Educación Pública (SEP), indica que 

“DGEST regula los procesos operativos de sus Institutos Tecnológicos 

asegurando el cumplimiento de los objetivos y metas”.  

 

En apego a los ejes rectores establecidos en PROSEDU y PIID 2007-2012, el 

Instituto Tecnológico de Atitalaquia, integra el IRC 2007 – 2012; en el que se 

presenta información relevante respecto de la administración del proceso central, 

como lo es el educativo, vértebra del Modelo Educativo Vigente.  

 

Privilegiando lo anterior y sustentados en el  PROSEDU 2007- 2012, somos 

partícipes en la actualización  de planes y programas de estudio con  contenidos y 

estructuras educativas que  buscan privilegiar el desarrollo de las  habilidades, con 

claros objetivos dirigidos a  estudiantes  para participar en  los entornos educativos 

nacionales y  mundiales a través de excelencia  académica y programas basados 

en competencias mediante movilidad estudiantil lograda en forma ágil con la  

finalidad de uniformizar los conocimientos que nos permitan ubicarnos en un nivel  

competitivo con otras instituciones a nivel regional y nacional. 

 
La educación superior en un pilar generador de investigación y desarrollo 
tecnológico que impulsa el desarrollo del país. Hace necesario, consolidar al 
sistema educativo de tal manera que pueda dar respuesta a problemas de rezago 
educativo y de marginación, proporcionando un servicio de calidad, con equidad, 
cobertura suficiente y sobre todo, vinculada con el medio en el que se 
desenvuelve. Lo que hace necesario una planeación educativa con 
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implementación de estrategias, que incorpore los indicadores de calidad 
educativa. 
 
La estructura básica del informe tiene como base a lo plasmado en  el Plan 
Institucional de Innovación y Desarrollo 2007-2012, y contemplando los 
compromisos de la Agenda Estratégica 2012 – 2013. 
 

1. Mensaje Institucional.  

2. Introducción.  

3. Marco Normativo.  

4. Avances en el logro de las metas institucionales por proceso estratégico. 
a. Proceso Académico. 

 b. Proceso de Planeación. 

 c. Proceso de Calidad. 

 d. Proceso Administración del Recurso.   

5. Captación y ejercicio de los recursos.  

6. Estructura académico-administrativa del plantel.  

7. Infraestructura del plantel. 

8. Principales logros y reconocimientos institucionales.  

9. Retos y desafíos. 

10. Conclusiones.  
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3.- Marco normativo. 

 
El marco normativo en vigencia prevé las obligaciones de los Servidores Públicos 
de la Administración Pública Federal, debiendo cumplir para salvaguardar la 
legalidad, honradez, lealtad, imparcialidad y eficiencia, que deben ser observadas 
en el desempeño de objetivos en el ámbito programático y operativo; para 
garantizar la transparencia en la gestión de los recursos federales.   
 
La Ley de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Públicos   
establece en el Artículo 8 fracción IV la organización bajo los cuales debe 
estructurarse y desarrollarse el informe de rendición de cuentas, del  proceso 
educativo que se desarrolla en la institución con apego a los ejes rectores 
establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 que son:  

a).- Estado de derecho y seguridad. 
b).- Economía competitiva y generadora de empleo. 
c).- Igualdad de oportunidades. 
d).- Sustentabilidad ambiental. 
e).- Democracia efectiva y política exterior responsable. 

 
En esta tesitura, el IRC 2007 – 2012 del Instituto Tecnológico de Atitalaquia, se 

formula conforme a lo mandatado por las disposiciones legales que se detallan en: 

- Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos. 

- Ley Orgánica de la Administración Pública Federal. 

- Ley de Planeación. 

- Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores 

Públicos. 

- Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Información Pública 

Gubernamental. 

- Programa Nacional de Rendición de Cuentas, Transparencia y Combate a 

la Corrupción 2008-2012. 

- Otras leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y órdenes de la Dirección 
General de Educación Superior Tecnológica. 
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4.- Avances en el logro de las metas institucionales por proceso estratégico. 
 
El Instituto Tecnológico inicia actividades en el período de Enero - Junio de 2010 en 

las instalaciones de la escuela Secundaria No. 13,”Antonio Soto Gama” en Atitalaquia, 

Hidalgo. 
 
Se presenta un balance al cierre del sexenio 2007 – 2012, en cuanto al 
seguimiento y evaluación de las metas en los Programas de Trabajo. 
 
En las quince metas programadas en el 2010; diez de ellas se alcanzó un nivel 
sobresaliente,  lo que representa el 67 por ciento de metas cumplidas, en tanto 
que en el 6 por ciento se evalúan como aceptable y en el 27 por ciento, apenas se 
alcanzó la clasificación de no satisfactoria, de acuerdo al seguimiento y evaluación 
de metas. 

                  

67%

0%

6%

27%

Evaluación  y seguimiento de las metas  
Plan de Trabajo 2010.

Sobresaliente

Satisfactorio

 
 
 
 
 
En el 2011, en las veinte metas programadas; doce de ellas se alcanzó un nivel 
sobresaliente,  lo que representa el 60 por ciento de metas cumplidas, en el 5 por 
ciento se obtuvo un resultado de satisfactorio, en tanto que en el 10 por ciento se 
evalúan como aceptable y en el 25 por ciento, apenas se alcanzó la clasificación 
de no satisfactoria, de acuerdo al Seguimiento y Evaluación de metas. 
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60%

5%

10%

25%

Evaluación  y seguimiento de las metas               
Plan de Trabajo 2011.

Sobresaliente

Satisfactorio

 
 
 

En el 2012, en las veinte metas programadas; doce de ellas se alcanzó un nivel 
sobresaliente,  lo que representa el 60 por ciento de metas cumplidas, en el 15 por 
ciento se obtuvo un resultado de satisfactorio, en tanto que en el 5 por ciento se 
evalúan como aceptable y en el 20 por ciento, apenas se alcanzó la clasificación 
de no satisfactoria, de acuerdo al Seguimiento y Evaluación de metas. 
 

             

60%

15%

5%

20%

Evaluación  y seguimiento de las metas               
Plan de Trabajo 2012.

Sobresaliente

Satisfactorio
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A) Proceso Académico 
 

 
META: Lograr  que Profesores obtengan el grado de Maestría y doctorado para 
coadyuvar a su formación, actualización, reconocimiento y profesionalización. 

 

 
TIPO DE INDICADOR 

Eficacia 

 
 

FORMULA 
(Número de profesores con grado/Número de profesores)*100 

 

 

 
El comportamiento de esta meta ha sido considerable, es a partir del 2011 en el 
que se ha alcanzado un avance del 50%. Se logró que dos profesores obtuvieran 
el grado de Maestría.  
 
Se han intensificado el esfuerzo en la difusión de convocatorias para el 
mejoramiento del profesorado, con la finalidad de motivar a la plantilla docente a 
realizar estudios de posgrado, para coadyuvar su formación, actualización, 
reconocimiento y profesionalización. 
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META: Incorporar a  Profesores en eventos de Formación y Actualización 

Profesional, para coadyuvar a su desarrollo integral. 

 

 
TIPO DE INDICADOR 

Eficacia 
 
 

FORMULA 
(Número de profesores que han participado en eventos de formación docente y 

profesional/Número total de profesores programados)*100 

 

 

El comportamiento de esta meta ha sido notable, siendo a partir del 2011 el logro 
del 100%. 
 
El porcentaje obtenido en esta metas es derivado de las siguientes acciones: 

 El 78 por ciento de la plantilla de docentes participó en el Diplomado en 
línea para formación y desarrollo de competencias docentes, que se 
impartió en dos períodos: el primero; de septiembre 2011 a enero  2012 
y el segundo; de  octubre 2011a febrero 2012.  

 Participación del Ing. Marcos Campos Nava, en el XIV Congresos 
Internacional Edutec 2011 "Formación Docente en Entornos Virtuales, 
para la Transformación del Aprendizaje" octubre del 2011 en calidad 
de ponente. 

 La ciudad de Pachuca, Hgo, durante los meses de noviembre y 
diciembre del año que antecede, se distinguió como sede del Congreso 
Internacional de Aguas Residuales Participación, evento en el cual 
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participó el Dr. José Roberto Contreras Bárbara, docente de esta 
Institución de educación superior.  

 La Universidad Autónoma del Estado de Hidalgo a través del Instituto 
de Ciencias Básicas e Ingeniería, llevó a cabo el V Coloquio de 
Matemática Educativa para Profesores, en el que participaron cinco 
docentes de este Plantel.  

 El Instituto Tecnológico de Morelia, durante el período del 15 de 
agosto de 2011 al 20 de enero de 2012, impartió el Programa de 
Graduados de Investigación en Ingeniería Eléctrica, del cual fue 
participe el Ing. Rubén Treviño Covarrubias con el proyecto “Adquisición 
y Generación de señales eléctricas trifásico orientado a la calidad de la 
energía controlado remotamente” 

 El 52 por ciento del personal docente asistió al Congreso Internacional 
en Gestión e Innovación en Competencia, que organizó el Instituto 
Tecnológico de Celaya, ubicado en el Estado de Guanajuato.  

 A finales del mes de noviembre de 2011, un grupo de docentes  del 
Instituto Tecnológico asistieron como espectadores al XIII Congreso 
Internacional de Investigación y Desarrollo Educativo en Educación 
Superior Tecnológica a la ciudad de Santiago de Querétaro, Qro.  

 Diplomado en formación y desarrollo de competencias docentes.  

 Formación de tutores, importancia de la tutoría como estrategia de 
apoyo en la formación integral del estudiante. 

 Curso taller de instrumentación didáctica de planes y programas de 
estudio basados en competencias.  
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META: Atender una matrícula de 600 estudiantes de Licenciatura para el 2012, para 

contribuir al logro del 30% de cobertura de educación superior establecido en el 
Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012. 

 

 
TIPO DE INDICADOR 

Eficacia 
 
 

FORMULA 
(Matrícula de Licenciatura real/matrícula de licenciatura esperada)*100 

 

 
 
En el 2010 el logro de esta meta se alcanzó exitosamente, se alcanzó el 100%  de los 338 
estudiantes programados, para el 2011 se avanzó con el 67% de los 600 estudiantes 
programados; y finalmente, en el 2012 se cubrió el 85% de los 600 estudiantes 
esperados. 
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Algunas de las estrategias de difusión 
que coadyuvaron a la promoción de la 
oferta educativa, consistieron en:    
 
Spot en la radio, volantes, trípticos y 
carteles, participación ferias de oferta 
educativa, colocación de mantas, 
folletos y visitas a centros educativos 
de nivel medio superior, todo ello, en 
las comunidades circunscritas al 
Municipio de Atitalaquia, con la ayuda 
del personal docente y  administrativos. 
 
 
 

 
 

 

Es relevante mencionar que en esta actividad, también colaboraron los mismos 
estudiantes del instituto, como resultado de la satisfacción de la oferta educativa. 

 
Actualmente el Instituto se encuentra en etapa de crecimiento y posicionamiento, 
que lo da a conocer como una opción más de excelencia educativa en el Estado 
de Hidalgo y los Municipios circunvecinos del Estado de México. 
 
 
 

  
META: El 100% de los programas educativos  del Instituto  a nivel licenciatura estarán 

orientados al desarrollo de competencias profesionales a la comparabilidad de los 
Programas y garantizar la movilidad de los estudiantes. 

 

 
TIPO DE INDICADOR 

Eficacia 
 
 

FORMULA 
Programas educativos actualizados con enfoque al desarrollo de competencias 
profesionales en los Institutos Tecnológicos. 
 

 

 
Los programas que ofrece el Instituto están orientados al desarrollo de competencias 
profesionales, para lo cual se han desarrollado las actividades siguientes: 
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 Se ha propiciado activamente en la construcción del Espacio Común de la 
Educación Superior Tecnológica, para asegurar la orientación de 3 programas 
de estudios por competencias, la comparabilidad de los Programas y garantizar 
la movilidad de los estudiantes. 

 

 El Departamento de Desarrollo Académico formuló un programa anual de 
capacitación para docentes en trabajo de equipo y competencias, ha convocado 
y dado seguimiento a movilidad estudiantil y del profesorado, así mismo, ha 
impulsado las estadías académicas de las IES.  En colaboración con el 
Departamento de Planeación, Programación y Presupuestación, diseñaron un 
programa de aprovechamiento de la infraestructura y laboratorios para contribuir 
a equipo y competencias. 

 

 Se realizó un diagnóstico de necesidades físicas y equipamiento, de las 
prácticas de laboratorio que se realizan y emprenden las acciones necesarias 
que permiten la construcción del Espacio Común de las Educación Superior 
Tecnológica. 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
META: Lograr la participación de estudiantes en actividades de aplicación 

innovadora de las habilidades y conocimientos relacionados con creatividad, 
emprendedurismo, fortalecimiento de la formación en ciencias básicas de la 

ingeniería para coadyuvar a su formación integral. 
 

 
TIPO DE INDICADOR 

Eficacia 
 
 

FORMULA 
(Número de estudiantes de licenciatura que participan en eventos de 

creatividad, emprendedores y/o ciencias básicas/Número total de estudiantes 
de licenciatura)*100 
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En el 2011 el logro de esta meta se alcanzó el 73%  de los 15 estudiantes programados; y 
finalmente, en el 2012 se cubrió el 100% de los 15 estudiantes esperados en la 
participación en eventos de creatividad. 
 

Participación como observadores en los eventos “Practica de la Ingeniería y su 
Impacto Social en América Latina” y “Primer evento Nacional de Innovación 
Tecnológica, celebrados en León, Gto., con la finalidad de ubicarse en el contexto 
que desencadenan estos eventos para incursionar con el desarrollo de proyectos y 
en un futuro próximo  nuestra institución  participe en dichas convocatorias. 

 
 

  
 

 

B) Proceso de Planeación. 
 

 
META: Incrementar la Infraestructura de Cómputo  para lograr un indicador de 10 

estudiantes  por computadora y aprovechar al máximo los avances tecnológicos en 
la formación de los estudiantes. 

 

 
TIPO DE INDICADOR 

Eficacia 

 
 

FORMULA 
(Número de estudiantes/Número total de computadoras exclusivamente para 
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servicio de los estudiantes)*100 
 

 

A primera impresión, el porcentaje alcanzado es relativamente bajo, motivado por 
la carencia de instalaciones propias, resultado que será compensado con la 
adquisición de estos equipos, cuando se realice la entrega-recepción de las 
instalaciones que se están construyendo a través del FAM 2010.  No obstante, se 
puede presumir que se cumplió con el indicador, toda vez que, se contó con una 
computadora por cada 10 estudiantes en las instalaciones del Centro de Estudios 
Tecnológicos Industrial y de Servicios No. 26. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
META: Incrementar la Infraestructura de Cómputo e incorporar el uso de las 

Tecnologías de la Información y Comunicación (TIC) al proceso educativo para 
equipar el 25% de las aulas y aprovechar al máximo los avances tecnológicos en la 

formación integral de los estudiantes. 
 

 
TIPO DE INDICADOR 

Eficacia 
 
 

FORMULA 
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(Número de aulas equipadas con TIC'S/Número total de aulas)*100 
 

 

 

No se ha cubierto en su totalidad, debido a la falta de instalaciones propias en el 
2010 y 2011.  No obstante, ante el usufructo de instalaciones educativas de nivel 
media superior, nos adaptamos a estas, y se aprovechó su infraestructura para 
cubrir las prioridades educativas.   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
META: Incrementar la participación de estudiantes en actividades culturales, 

cívicas, deportivas y recreativas para coadyuvar a su formación integral. 
 

 
TIPO DE INDICADOR 

Eficacia 
 
 

FORMULA 
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(Número de estudiantes de licenciatura que participan en actividades deportivas, 
culturales, cívicas y/o recreativas/Número total de estudiantes de licenciatura)*100 

 

 

 

En la presente meta se alcanzó un 100 por ciento de avance, desarrollando las 
acciones siguientes: 
 

 

 Participación del 80% de la población estudiantil 
en el evento cívico del Municipio de  Atitalaquia, 
en el conmemorativo desfile de la “Consumación 
de la Independencia” celebrado el 27 de 
septiembre del  2010, 2011 y 2012. 

 
 
 
 
 

 Se organizó el Torneo de Futbol Soccer en la temporada 
noviembre-diciembre 2011, integrándose 7 equipos por los 
estudiantes del instituto. 
 

 
 

 

 

 

 
META: El Instituto participará en la integración del Programa de 

Fortalecimiento Institucional. 
 

 
100% 

 
TIPO DE INDICADOR 

Eficiencia 
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FORMULA 
IT y Centro cuyas comunidades participan en la elaboración del Programa de 

Fortalecimiento Institucional 
 

 

El resultado alcanzado fue del 100 por ciento, por virtud de las siguientes 
acciones: 
 

 La Dirección del instituto y las 
subdirecciones Académica y de 
Planeación, plantearon la 
estrategia para la elaboración 
del Programa al personal del 
Instituto. 

 
 Participación del personal en la 

integración del Programa de 
Fortalecimiento Institucional, 
con el objetivo de fortalecer el 
crecimiento del  Instituto, a 
través de la realización de 
acciones claras, congruentes y 
pertinentes  que demuestren la 
viabilidad de obtener 
instalaciones, mobiliario y 
equipo; mediante la gestión de   
recursos, que permitan a la 
institución alcanzar un nivel de 
desarrollo con los indicadores 
de calidad. 

 

 

 

 
META: El Instituto Tecnológico de Atitalaquia presentará su informe de rendición de 

cuentas de manera veraz y oportuna para asegurar la operación y desarrollo del 
Instituto Tecnológico. 
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TIPO DE INDICADOR 
Eficiencia 

 
 

FORMULA 
IT y Centro que presenten Informe de Rendición de Cuentas 

 

 
Con la presentación de los informes de rendición de cuentas correspondientes a 
los ejercicios del 2011 y 2012, se alcanza el resultado propuesto de la meta.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
META: El Instituto integrará su Plan Maestro de Desarrollo y Consolidación de la 

Infraestructura Educativa para asegurar la operación y desarrollo del Instituto 
Tecnológico 
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TIPO DE INDICADOR 

Eficacia 
 
 

FORMULA 
 

Plan Maestro de Desarrollo y consolidación de la Infraestructura educativa 
integrado 

 

 

 

El resultado alcanzado en esta meta fue del 100 por ciento, con la planeación 
participativa del personal académico y de planeación. 
 

 La Subdirección de Planeación y Vinculación coordinó e implementó las 
estrategias de integración del Plan Maestro de Desarrollo y 
Consolidación de la infraestructura educativa.  Así mismo, recibió y 
evaluó el Plan Maestro de Desarrollo y Consolidación de la 
Infraestructura Educativa. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C) Proceso de Calidad. 
 

 
META: El Instituto Tecnológico de Atitalaquia, logrará la certificación de su proceso 
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educativo conforme a la Norma ISO 9001:2008. 

 

 
TIPO DE INDICADOR 

Eficacia 
 
 

FORMULA 
El Instituto certificado en su SGC bajo la norma ISO 9001:2008 

 

 

Avances y resultados: 

 El ambiente laboral institucional está certificado en el Modelo de 
Equidad de Género (MEG) 2003. 

 Participación en las acciones convocadas por la DGEST para la 
certificación del proceso educativo. Se está impartiendo capacitación 
con la finalidad de preparar a un auditor líder certificado con la tendencia 
a la observancia y la integración al Comité de Calidad que entrará en 
función a partir del 2012. 
 

 
 

Certificado del Modelo de Equidad de Género.  
 

 
 

 
META: Para el 2012 el Instituto lograr que estudiantes de licenciatura sean 

beneficiados con becas provenientes de PRONABES, y de otros organismos 
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públicos y privados. 
 

 
TIPO DE INDICADOR 

Eficiencia 

 
 

FORMULA 
(Número de estudiantes de licenciatura becarios del PRONABES y otros 

organismos públicos y privados/Número total de estudiantes de licenciatura)*100 
 

 

Con las gestiones emprendidas por la Dirección y el Departamento de Servicios 
Escolares se cubierto el 100% de los.  
 
En 2011 se beneficiaron 23 estudiantes con el otorgamiento de la beca 

PRONABES y 58 estudiantes con el apoyo económico proveniente del Instituto 

Hidalguense de la Juventud. 

En 2012 se beneficiaron 48 estudiantes con el otorgamiento de la beca 

PRONABES y 30 estudiantes con el apoyo económico proveniente del Instituto 

Hidalguense de la Juventud. 
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META: En el 2012, incorporar a 3 Directivos, 4 Funcionarios Docentes y 0 personas 
del personal de apoyo y asistencia a la educación, participe en 1 evento de 
formación y actualización profesional, para coadyuvar a su desarrollo integral. 

 

 
TIPO DE INDICADOR 

Eficacia 
 
 

FORMULA 
(Número de directivos y personal de apoyo y asistencia a la educación que han 

participado en cursos de capacitación y desarrollo/Número de directivos y personal 
de apoyo y asistencia a la educación programados)*100 

 

 

Con la participación en diferentes cursos del personal directivo y funcionarios 
docentes, permitió que se alcanzara el 100 por ciento programado en la meta. 
 

 Durante el período del 08 al 10 de junio de 2011, el Instituto Tecnológico 
de Aguascalientes organizó el curso denominado “Integración y 
Desarrollo de Equipos de Alto Desempeño”, en el cual participaron los 
funcionarios docentes adscrito al Instituto Tecnológico de Atitalaquia. 

 Curso de auditor líder en ISO-9001:2008.  
 

 

 

 

} 
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C) Proceso Administración del Recurso 

 
META: En el 2012, integrar, gestionar y tramitar oportunamente el 100% de las 

prestaciones procedentes, para garantizar la tranquilidad y estabilidad laboral del 
personal del Instituto y consecuentemente la continuidad en la prestación del 

servicio educativo. 
 

 
TIPO DE INDICADOR 

Eficacia 
 
 

FORMULA 
(Total de solicitudes/solicitudes atendidas)* 100 

 

 

 

Con las acciones emprendidas por el Departamento de Recursos Humanos, 
atendió solicitudes del personal, para la integración, gestión y trámite oportuno de 
las prestaciones. 
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META: Convocar y lograr la participación del 100% del personal   en los eventos de 

integración del Instituto, para contribuir a mejorar el ambiente laboral. 
 

 
TIPO DE INDICADOR 

Eficacia 

 
 

FORMULA 
(Total de participantes/Total de personal)*100 

 

 

El Departamento de Recursos Humanos en coordinación con la Representante de 

la Dirección del Sistema  de Gestión de Calidad, realizaron diversos eventos con 

la finalidad de lograr una integración del personal y crear pertinencia hacia el 

Instituto; para ello, se han organizado reuniones con el personal en 

conmemoración a: 

 Día de los Reyes Magos. 

 Día de la Candelaria. 

 Día del Maestro. 

 Día de la Madre. 

 Día del Padre. 

 Fin de año. 
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META: En el 2012, Integrar, gestionar y evaluar los informes de Estados 
Financieros, informes de Ingresos Propios y Egresos, para asegurar el 

cumplimiento de la normatividad vigente aplicable de manera oportuna y 
transparente. 

 

 
TIPO DE INDICADOR 

Eficiencia 
 
 

FORMULA 
(Informe entregados/total de informes programados)*100 

 

 

 

El avance en esta meta ha sido del 80% con la integración, gestión y la evaluación 

de los informes de estados financieros. 

 

 
META: Integrar, gestionar y evaluar la conciliación de las Nóminas al  100%, para 

asegurar el cumplimiento de la normatividad vigente aplicable de manera oportuna 
y transparente. 

 
 
  

TIPO DE INDICADOR 
Eficiencia 

 
 

FORMULA 
(Nóminas conciliadas y entregadas/Total de nómina recibidas)*100 

 

 

Con las acciones emprendidas se logró un 80 % en la integración y evaluación de 
la conciliación de las nóminas en cumplimiento de la normatividad vigente. 
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META: Para el 2012, el Instituto realizará los Informes de Inventarios de Bienes 
Muebles e Inmuebles, para asegurar el cumplimiento de la normatividad vigente 

aplicable de manera oportuna y transparente. 
 

 
TIPO DE INDICADOR 

Eficiencia 
 
 

FORMULA 
(Informe de bienes muebles e inmuebles realizado y entregado/total de informes por 

entrega)*100 
 

 

 

En esta meta solo se  realizó acciones de levantar inventarios del equipo que tiene 
el Instituto. 
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META: Realizar diagnóstico de la infraestructura Educativa para atender la 

demanda de educación. 
 
 

TIPO DE INDICADOR 
Eficacia 

 
 

FORMULA 
 

(Diagnóstico de Infraestructura realizado/Diagnóstico de Infraestructura 
programado) 

 

 

Las acciones realizadas permitieron que se alcanzara el porcentaje programado 
del 100 por ciento, con la participación de la Subdirección Académica y Planeación 
y Vinculación.  
 

 Revisión del comportamiento de la demanda de educación de la zona del 
Municipio y su radio de influencia, para lograr satisfacerla, con la futura 
infraestructura física con que contará el instituto a partir de 2012, y su 
comportamiento hasta el 2030 para las 3 carreras que ofrece (Química, 
Industrial y Mecatrónica), contemplando a corto plazo aperturar dos 
carreras más. 

 Distribución de la infraestructura física requerida en un predio de 20 
hectáreas. 

 Las academias del Instituto se encargaron de la elaboración de 
prácticas de Laboratorio y Guías Mecánicas de las asignaturas 
impartidas. 

 Las academias se encargaron de planear la forma de hacer  un uso 
eficiente de los laboratorios conforme a los Planes de Estudio vigente en 
la realización de prácticas necesarias. 
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5.- Captación y ejercicio de los recursos. 
 

Con la finalidad de dar cumplimiento a las metas establecidas en el Programa de 

Trabajo Anual 2012, y apegándose a los  criterios de legalidad, honestidad, 

eficiencia, eficacia, economía, racionalidad, austeridad, transparencia y control, 

establecidos en la LEY FEDERAL DE PRESUPUESTO Y RESPONSABILIDAD 

HACENDARIA La Dirección General de Educación Superior Tecnológica, autorizo 

al Instituto Tecnológico de Atitalaquia un Presupuesto para el ejercicio 2012 de      

$ 2,830,268.00  (DOS MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA MIL DOSCIENTOS 

SESENTA Y OCHO  PESOS 00/00 M.N) mismo que está integrado en de 

acuerdos a los siguientes rubros:  

PRESUPUESTO 
AUTORIZADO 

INGRESOS 
PROPIOS 

GASTO DIRECTO 

$2,830,268.00 $ 1,822,268.00 $1,008,000 

 

El presupuesto autorizado de ingresos propios se ejerció en los siguientes 

capítulos: 

CAPITULO PRESUPUESTO 
EJERCIDO 

PORCENTAJE 

1000 $825,500 45.30% 

2000 $276,720 15.18% 

3000 $720,048 39.52% 

 

Comportamiento presupuestal: 

 PRESUPUESTO AUTORIZADO  

EJERCICIO INGRESOS 
PROPIOS 

GASTO 
DIRECTO 

INGRESOS 
CAPTADOS 
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2010 1000000 100000 100000 

2011 $1,935,799.00 700,000.00 1430826 

2012 $1,822,268.00 $1,008,000.00 1700000 

6.- Estructura académico-administrativa del plantel. 

El Instituto Tecnológico de Atitalaquia en el 2011 contaba con una estructura 

académico - administrativa integrada por la  Dirección, la Subdirección Académica 

y la Subdirección de Planeación y Vinculación, y trece docentes que realizaban 

actividades administrativas. Para el 2012 se integra la Subdirección Administrativa 

integrándose cuatro docentes en las actividades administrativas.  

 
La estructura académica ha sido distribuida de la siguiente manera:   
 
 

 

Plantilla Docente del Instituto Tecnológico de Atitalaquia 
 

    
 2010 2011 2012 
Tiempo Completo 4 7 9 
Horas de Asignatura 16 25 28 
TOTAL DE 
DOCENTES 

 
20 

 
32 

 
37 
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7. Infraestructura física. 
 

 

 
 
El Instituto Tecnológico de Atitalaquia, cuyo 
objetivo social es la docencia, la investigación, la 
extensión y la vinculación. 

Derivado de las gestiones de la administración 
municipal en  2010 se autoriza la creación del 
Instituto el 20 de mayo de 2010. El instituto 
Inició sus actividades en el período de Ejero-
Junio de 2010 en las Instalaciones de la 
escuelas Secundaria N0. 13, Antonio Soto 
Gama únicamente en el turno vespertino  

 

y por cuestiones de espacios disponibles, tuvo que buscar un lugar que le 
permitiera seguir funcionando para atender su demanda; es así como el CETI’s 
26, le permitió ocupar nuevamente en el turno vespertino, un mayor número de 
aulas y algunos de sus laboratorios, su Biblioteca y los servicios de Cafetería. La 
creciente demanda en el período de Agosto Diciembre de 2011 y ante el número 
insuficiente de aulas que proporcionó el CETI’s, el Instituto tuvo que pedir 
alojamiento a la escuela primaria Miguel Hidalgo con 3 aulas más para atender a 
los estudiantes de nuevo Ingreso. 
 
Para cumplir con sus objetivos, propicia y fortalece mecanismos de concertación 
entre el Instituto Tecnológico y el sector productivo y de servicios, en beneficio de 
una mayor y mejor formación de sus estudiantes, para que den respuesta a los 
requerimientos del desarrollo del país. 
 
Actualmente las Instalaciones del instituto están ubicadas en Avenida Tecnológico 
No. 9 colonia Tezoquipa, del Municipio de Atitalaquia, Hidalgo, en un predio de 
casi veinte hectáreas. 
 
Su oferta educativa a nivel Licenciatura es Ingeniería Industrial, Ingeniería 
Química e Ingeniería Mecatrónica. En actualidad cuenta con 32 docentes que 
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atienden a 509 estudiantes en las tres carreras que ofrece, integrada de la 
siguiente manera: 
 

 Ing. Química 194 estudiantes 

 Ingeniería Industrial 193 estudiantes 

 Ingeniería Mecatrónica 122 estudiantes 

 
Su Infraestructura física está compuesta de: 
 

ESPACIO FÍSICO CAPACIDAD DIMENSIONES 

1 EDIFICIO 

ACADÉMICO  

DEPARTAMENTAL 

TIPO II 

14 AULAS 
1 CENTRO DE COMPUTOPROVISIONAL 
1 ÁREA DE CUBÍCULOS DE PROFESORES 

(ACTUALEMENTE  OCUPADO COMO 
ESPACIO ADMINISTRATIVO) 

1 DIRECCIÓN CON BAÑO 
1 SALA DE JUNTAS 
2 SANITARIOS PARA VISITANTES (Mujeres y 
Hombres) 
4 UNIDADES DE  SANITARIOS (Hombres y 
Mujeres) 

2,022 M2 

1 EDIFICIO 

MULTIFUNCIONAL 

DE TALLERES Y 

LABORATORIOS 

2 LABORATORIOS PESADOS  (CIENCIAS 
QUÍMICAS Y CIENCIAS DE LA INGENIERÍA 
INDUSTRIAL) 
1 ÁREA DE CIENCIAS FÍSICAS 
1 ÁREA DE CIENCIAS ELÉCTRICAS Y 
OPTOELECTRÓNICA 
1 LABORATORIO DE CIENCIAS DE LA 

INGENIERÍA MECATRÓNICA  
1 LABORATORIO DE CIENCIAS 
MATEMÁTICAS. 
1 ÁREA DE CUBÍCULOS ADMINISTRATIVOS 
2 MÓDULOS DE SANITARIOS (Hombres y 
mujeres) 

1,481 M2 
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8. Principales logros y reconocimientos institucionales. 
 
Considerando que el Instituto Tecnológico de Atitalaquia es de reciente creación, y 
por consecuencia, por lo que quizá algunos indicadores solicitados en la 
convocatoria no sean satisfactorios. Aun así, se considera la intervención de 
manera pertinente para el crecimiento y fortalecimiento de la estructura 
Académico-Administrativa. En beneficio de los jóvenes que buscan estudiar una 
carrera profesional en el ámbito de la ciencia y la tecnología. 
 
El esfuerzo realizado hasta el momento hacia la certificación de la calidad 
académica, así como, el propósito de la presente administración de terminar el 
bienio con el 100% de los programas educativos reconocidos por su calidad en el 
nivel 3 de la clasificación de la CIEES, requiere de un programa específico que, 
mediante un conjunto de líneas de acciones tendientes a la implementación y 
seguimiento puntual de las estrategias de mejora de los indicadores de 
desempeño y el fomento de una cultura de mejora continua, acelere el proceso de 
evaluación y acreditación de los programas educativos e incremente de manera 
significativa el porcentaje de la matrícula. 
 
En este contexto, es relevante mencionar, que se han realizado esfuerzos para 
promocionar al Instituto y dar a conocer su oferta educativa, pero todavía hace 
falta cubrir una cobertura mayor. Con la finalidad de ofrecer los servicios de 
calidad, el Instituto está desarrollando las estrategias que permitan conducirlo 
hacia la certificación del Proceso Educativo. 
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9. Retos y desafíos. 
 
Los retos y desafíos que enfrenta el Instituto Tecnológico de Atitalaquia. 
 

 Incrementar la matrícula. 
 

 Ofertar nuevos programas académicos, especializaciones, cursos de 
capacitación empresarial. 

 

 Crear centros de investigación. 
 

 Posicionar al Instituto Tecnológico de Atitalaquia en la oferta educativa de 
educación superior en la Zona Metropolitana de Tula. 

 

 Reducir los índices de reprobación y deserción con la implementación de 
programas de  tutorías. 

 

 Gestionar la infraestructura física y equipamiento acordes al proceso 
educativo por competencias profesionales. 

 

 Consolidar la infraestructura física del Instituto.  
 

 Obtención de recursos mediante la participación en los Programas de fondo 
de apoyo para la calidad y ampliación de oferta educativa. 

 

 Implementación de programas para el desarrollo de una segunda lengua en 
los estudiantes del Instituto y su certificación. 
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 Lograr los indicadores de calidad educativa establecidas por el Pacto por 
México y las 13 decisiones estratégicas gubernamentales 2012 – 2018.  

 
 
 

La educación superior en un pilar generador de investigación y desarrollo 
tecnológico que impulsa el desarrollo del país. Es por ello, que hace necesario 
consolidar al sistema educativo de tal manera que pueda dar respuesta a 
problemas de rezago educativo y de marginación, proporcionando un servicio de 
calidad, con equidad, con cobertura suficiente y sobre todo, vinculada con el 
medio en el que se desenvuelve. 

 
 

 

 

10.  Conclusiones. 

La cultura de transparencia se refleja en las actividades cotidianas del quehacer 
institucional; el informe de la rendición de cuentas, es el documento de 
reconocimiento al que tiene derecho la ciudadanía, al acceso a información 
relevante de los alcances, avances y perspectivas del Instituto al servicio de la 
educación con calidad. 
 
El eje fundamental del Instituto Tecnológico de Atitalaquia, es la formación integral 

de los alumnos en un marco de sociedad de conocimiento, globalización, 

desarrollo sustentable, uso y manejo de las nuevas tecnologías, con la práctica de 

valores éticos en el ejercicio de su profesión; convirtiéndose en los futuros 

tomadores de decisiones. 

En la que indiscutiblemente, la Educación Superior Tecnológica del país, bajo el 

Modelo Educativo basado en Competencias Profesionales, juega un papel 

primordial con la vinculación en el mercado laboral, académico, científico y 

tecnológico. Lo que hace necesario una planeación educativa con implementación 

de estrategias, que incorpore los indicadores de calidad educativa. 

El cumplimiento de los objetivos y metas programadas, requirió de la participación 

activa, comprometida y responsable del personal docente, población estudiantil y 

personal administrativo del Instituto Tecnológico de Atitalaquia. 
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Estamos trabajando por ser la mejor Institución de Educación Superior 

Tecnológica en la Zona Metropolitana de Tula, posicionando al municipio de 

Atitalaquia como líder en materia educativa pública superior tecnológica. 

 


