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El Instituto Tecnoldgico de Nuevo
Ledn, Unica Institucibn  Publica
Federal de Educacidon Superior en el
drea metropolitana de Monterrey, se
ha dedicado desde hace mds de 36
anos a la formacién de profesionistas
en las diversas ramas de la
ingenieria.

Para el Sistema Nacional de Institutos
Tecnoldgicos, el sexenio transcurrido
se revistié de logros sin precedentes
entre los que destacan, el
incremento  significativo  de  su
matricula a nivel licenciatura (37%),
un egreso histérico que suma 850,000
estudiantes y el nUmero alcanzado
de programas acreditados incluidos
en su oferta educativa que atienden
ya a mds del 60% de su poblacion
estudiantil.  En investigaciéon, el
avance logrado fue también
significativo al lograr un incremento
notable en el nUmero de programas
de posgrado reconocidos en el PNPC del Conacyt (un total de 62), asi como el aumento del
numero de profesores en el Sistema Nacional de Investigadores y de Cuerpos Académicos.

La contribucién del Instituto Tecnoldgico de Nuevo Ledn a los indicadores de alto desempefio que
entrega el Sistema Nacional de Institutos Tecnoldgicos en el cierre del sexenio, fue muy positiva. No
solo logramos incrementar la matricula (en un 10%), también se acreditaron todos los Programas
Educativos y los dos programas de posgrado en Ingenieria Mecatrénica lograron su ingreso al
Programa Nacional de Posgrado de Calidad del Conacyt. En los dos Ultimos afos, nuestra
institucion fue galardonada por la Secretaria de Educacién Publica, como Institucidon que
distingue por sus programas educativos de calidad al atender al 100% de nuestra matriculd en
programas de licenciatura acreditados, resultado que fue posible gracias al trabajo
comprometido de todos y cada uno, de quienes formamos parte de esta institucion.

Finalizamos el sexenio con una imagen institucional fortalecida, con espacios ocodémic

al desarrollo de investigacion, consultoria y formacién de recursos humanos de alid” nivel end
campo del desarrollo sustentable. : p



El recuento de los avances prioritarios que fuvieron lugar durante el sexenio 2007 — 2012, como la
acreditacion de los programas que constituyen nuestra oferta educativa, el ingreso y
permanencia de nuestros posgrados en el PNPC, el incremento de la matricula, de los Cuerpos
Académicos, de los profesores con reconocimiento de Perfil Deseable, de los proyectos de
investigacion financiados, de los apoyos para infraestructura a través del Fondo de Aportaciones
Multiples, del Programa Integral de Fortalecimiento a los Institutos Tecnolégicos, del Programa de
Apoyo a la Formaciéon Profesional de la ANUIES, del Programa de Estimulos a la Innovacién, la
recertificacién del Sistema de Gestion de Calidad vy la certificacién del Modelo de Equidad de
Género, entre ofros logros importantes, nos reitera que seguimos en la ruta correcta, en la ruta de
la excelencia académica y de la consolidacién de nuestro Instituto. El andlisis de los objetivos y
metas institucionales que integraron los procesos estratégicos del Programa Institucional de
Innovacion y Desarrollo (PIID) 2007 — 2012 se presenta en el presente informe, también se resumen
los avances logrados durante el sexenio que concluye.

Nos sentimos muy honrados de poder continuar ofreciendo a los jévenes de nuestro Estado, de
todos los estratos sociales, una educacion tecnolégica de calidad, aun cuando en los Ultimos
anos, los apoyos a este sector han sido cada vez mds escasos. Situacidn que nos preocupa
porque estamos plenamente convencidos de que debemos garantizar que nuestros jbvenes
reciban su educacién en espacios dignos, convenientemente equipados, donde se propicie una
educacién integral y acorde a los avances cientificos y tecnoldgicos en las diferentes dreas de la
ingenieria. Este sigue siendo nuestro reto, nuestro compromiso.

ATENTAMENTE
“Ciencia y tecnologia al servicio del hombre”
Dra. Maria del Mar Cisneros Guerrero
Directora

TECNL

INSTITUTO TECNOLOGICO DE NUEVO LEON
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2. Introduccion

El presente informe de rendicién de cuentas del periodo 2007 — 2012 se circunscrioe en el
cumplimiento de la responsabilidad de las instituciones publicas de llevar a cabo un ejercicio
fransparente de los recursos obtenidos, mismos que deben garantizar un servicio educatfivo de
calidad y pertinente. Lo anterior, a través de la realizacion de los objetivos y metas institucionales
planteadas al inicio del sexenio, mismos que fueron plasmados en el Programa Institucional de
Innovacion y Desarrollo para que nuestro instituto se posicionara no solo como una institucion de
excelencia académica, también como una institucidn de nivel superior con una clara
contribucién en la generaciéon y aplicacién del conocimiento, funcidn trascendente y relevante
en esta época en la que la competitividad del pais se sustenta esencialmente en la fortaleza de
sus sistemas educativos.

Nuestra oferta académica, fundamentada en el Modelo Educativo para el Siglo XXl quedd
constituida al final del sexenio por siete programas educativos de nivel licenciatura y dos
programas de posgrado, y a partir del inicio del 2010, se enfocd por completo a las competencias
profesionales, resultfado de una revision curricular a nivel nacional de todos los programas del
Sistema Nacional de Institutos Tecnoldgicos. En la segunda mitad del sexenio, la oferta académica
del Instituto Tecnoldgico de Nuevo Ledn se vio fortalecida con la acreditacion de los programas
de Ingenieria en Sistemas Computacionales, Ingenieria en Electrénica, Ingenieria Industrial e
Ingenieria Electromecdnica, lo que requirié de una preparacién minuciosa de los documentos que
avalaron el estatus de dichos programas. Asimismo, a mitad del sexenio se decidié diversificar la
oferta educativa del instituto y producto de un minucioso estudio del entorno, se inicid la oferta de
tres nuevos programas: Ingenieria en Gestidbn Empresarial, Ingenieria Mecatrénica e Ingenieria
Ambiental. De estos programas de reciente creacidon ain no se tienen egresados, pero ya se han
definido las estrategias y acciones que deberdn implementarse en el corto plazo para obtener su
acreditacion en el momento en que dichos programas sean acreditables. Por otra parte y de
manera complementaria, se logré dar especial énfasis a la preparacién de nuestros estudiantes en
el idioma inglés, por la importancia que reviste el dominio de esta lengua para su futura
contratacion.

Ademds de diversificar la oferta educativa de licenciatura, se dieron las condiciones para la
apertura de dos programas de Posgrado: la Especializacién en Ingenieria Mecatrénica vy la
Maestria en Ingenieria Mecatrénica; al finalizar el sexenio, los dos programas fueron reconocidos
en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad del CONACYT, lo cual hace posible disponer
de becas para los estudiantes que deseen realizar este posgrado.

Finalmente, es necesario puntualizar que nuestro Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo
estd constituido por un total de 34 metas ubicadas en los diferentes procesos estratégicos,
definidas en un proceso de planeacion participativa y alineadas al Programa Sectorial de
Educacion. No serd sino a tfravés de la evaluacién objetiva del cumplimiento de esteprograma
gue tendremos un panorama real del avance alcanzado y de las dreas de“oportunidad gue ha
que atender.



3. Marco Normativo

El informe de rendicidn de cuentas se sustenta en el articulo 8, fraccion IV de la Ley Federal de
responsabilidades de los servidores publicos y en el decreto de aprobacién del Programa
Nacional de Rendicién de Cuentas, Transparencia y combate a la corrupcién 2008-2012 de
fecha 11 de diciembre del 2008.

La gestion del Instituto Tecnolégico de Nuevo Ledn se fundamenta principalmente en los
siguientes documentos normativos:

Constitucién politica de los Estados Unidos Mexicanos

Ley federal de los frabajadores al servicio del estado, apartado B
Reglamento interior de la SEP

Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012

Programa Sectorial de Educacién 2007-2012

Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores PUblicos

Ley de Planeacioén

Ley General de educacion

Ley para la coordinacion de la educacion superior

Ley sobre el escudo, la bandera y el himno nacionales

Ley de obra pUblica y servicios

Ley de bienes nacionales

Acuerdo por el que se establecen los lineamientos para la accesibilidad de las personas
con discapacidad a inmuebles federales

Ley del impuesto al valor agregado

Ley del impuesto especial sobre produccidn y servicios

Ley Federal de instituciones de fianzas

Ley general de titulos y operaciones de crédito

Ley de presupuesto, contabilidad y gasto puUblico federal

Ley de adquisiciones, arrendamientos y servicios del sector publico

Ley del impuesto sobre la renta

Ley general de deuda publica

Ley sobre el contrato de seguro

Ley del ISSSTE

Ley federal del trabajo

Ley del instituto del fondo nacional de la vivienda para los trabajadores

Ley federal de transparencia y acceso a la informacion publica gubernamental

Ley de los sistemas de ahorro para el refiro

Ley general de bibliotecas

Ley sobre derechos de autor y propiedad intelectual.

Interpretacion ala Frac. XX Art. 8 de la Ley de Responsabilidades Administrativas de los
servidores publicos

Decreto de promulgacién de la convencidn para la que se suprime el requisito de
legalizacion de los documentos publicos extranjeros

Normas y criterios generales de revalidacién de estudios en el extranjero
Ley de ciencia y tecnologia '
Manual de administracién de proyectos de CONACYT
Manual para la evaluaciéon de los programas de posgrado
Programa de fortalecimiento a la infraestructura de los institutos tecnologicos
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Lineamientos generales que regulan el sistema de administracién de personal

Reglamento docente

Documento normativo de posgrado de los institutos tecnolégicos

Normatividad de ano sabdtico

Manual para el otorgamiento de licencias por comisidn a servidores pUblicos para efectuar

estudios de posgrado en instituciones educativas del extranjero

¢ Manual para el otorgamiento de licencias por comisidon a servidores publicos para efectuar
estudios de posgrado en instituciones educativas nacionales

e Programa de estimulos al desempeno docente

¢ Manual de Programa Operativo Anual
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4. Avances en el logro de las metas institucionales por
Proceso Estratégico

4.1. Proceso Académico

4.1.1. Programas acreditados por COPAES

Meta 1. Para el 2012 lograr que el 100% de los estudiantes cursen programas
educativos de licenciatura reconocidos o acreditados por su calidad.

La segunda mitad del sexenio transcurrido se distingue particularmente por los
esfuerzos realizados por la comunidad del ITNL para incrementar la calidad de sus
programas educativos. En el 2007 no se contaba con ningun programa acreditado y al
finalizar el 2011, todos los programas acreditables habian logrado su acreditaciéon
(Figura 1). Actualmente, la oferta educativa de nivel licenciatura del Instituto
Tecnoldgico de Nuevo Ledn estd constituida por 7 programas educativos:

¢ Ing. en Sistemas Computacionales e Ing. en Gestidn Empresarial
e Ing. Electrénica e Ing. Mecatrénica

e Ing. Industrial ¢ Ing. Ambiental

e Ing. Electromecdnica

A partir del 2008, la Licenciatura en Administracién dejé de ofertarse y se cambié la
orientacién hacia la Ingenieria en Gestidn Empresarial. En abril del 2010 se logré la
acreditaciéon de los programas educativos de Ingenieria Electrénica e Ingenieria en
Sistemas Computacionales y en el 2011 se acreditaron los programas de Ingenieria
Industrial e Ingenieria Electromecdnica por parte del Consejo de Acreditacion de la
Ensefianza de la Ingenieria A.C. (CACEI) con una vigencia de 5 anos.

Porcentaje de matricula en PE acreditados

2006 2007 2008 2009 2010 2011 20? DGEST PROSEDU

m Llogrado Programado

Figura 1. Porcentaje de matricula en programas acreditados (Meta 1).
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La matricula en los programas acreditados durante el 2011 fue de 1394 alumnos, de un
total de 2128, lo que representa el 66% de la poblacién total y el 100% de la matricula
en programas acreditables. En el 2012 la poblacién de estudiantes cursando
programas acreditados fue de 1475, de un total de 2337, lo que representa el 63% de
la poblacién total y el 100% de la matricula en programas acreditables. Estos resultados
permitieron rebasar la meta 1 establecida para el 2011 (72% de los estudiantes
cursando programas educativos de licenciatura acreditados), por lo que fue
replanteada. El indicador obtenido en esta meta por el ITNL fue superior en los Ultimos
dos anos, al planteado por la DGEST y el PROSEDU.
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Entrega de Reconocimientos a
Instituciones de Educacion Superior Tecnolégica b
28 de noviemibre de 2012

La Directora Dra. Maria del Mar Cisneros Guerrero recibe el reconocimiento por
parte de la SEP al Instituto Tecnolégico de Nuevo Ledn por la calidad de sus
programas educativos.

el GE

La Secretaria de Educacidn Publica
otorgs o presente reconacimiento

La Seertaria dr Coocaciim Pt
L at
SaCOROCiD R
al Instituto Tecnolégico
de Nuevo Ledn
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4.1.2. Eficiencia de terminal

Meta 2: Alcanzar en el 2012, una eficiencia terminal (indice de egreso) del 50% en los
programas educativos de licenciatura.

Uno de los problemas mds agudos que enfrentd el Instituto Tecnoldégico de Nuevo
Ledn en el Ultimo sexenio fue la baja eficiencia de egreso; la meta 2 se refiere a este
indicador y como puede observarse en la Figura 2, no ha sido posible incrementar esta
eficiencia al 50%. Si bien en el 2007 la eficiencia de egreso apenas alcanzaba el 23%,
en el 2012 se obtuvo una eficiencia del 39%, la mdxima registrada en los Ultimos 6 anos
pero todavia 11 puntos porcentuales por debajo de la meta planteada.

Como causas de la eficiencia de egreso baja en el ITNL se ha identificado no solo a la
desercién por abandono de estudios, también por reprobacion. Las acciones
emprendidas han permitido mejorar este indicador significativamente pero aldn no se
ha logrado el resultado buscado.

En la Tabla 1 se presentan algunas acciones que se han implementado para
incrementar este indicador, en particular cabe senalar al programa denominado
“Recupera tu vida académica” mediante el cual se brinda durante los periodos
intersemestrales, asesoria puntual en asignaturas de ciencias bdsicas, que son las de
mayor indice de reprobacion. Asimismo se estd trabajando fuertemente a través de los
cuerpos colegiados en los programas de tutorias y asesoria para disminuir el nivel de
reprobacién. Por otra parte, se han firmado convenios con algunas cdmaras de
comercio para el otorgamiento de becas a los estudiantes de bajos recursos, con la
finalidad de disminuir la desercion por motivos econdmicos.

El nUmero elevado de instituciones de nivel superior en el drea conurbada trae por
consecuencia que sea mds dificil la captacion de estudiantes, de tal manera que el

criterio de seleccién para la admision de estudiantes de nuevo ingreso es bdsicamente
gue alcancen la puntuacion promedio a nivel nacional en el examen de diagndstico

EXANIIII.
Eficiencia de egreso en licenciatrua
50% 50% 50% 50% 50% 50% I /

2007 2008 2009 2010 2011 2012 DGEST  PROSEDU

B Logrado 1 Programado
Figura 2. Eficiencia de egreso en licenciaftra
(Meta 2).
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Tabla 1 Acciones a implementar para el logro de la meta 2.
Meta Causas Acciones

La crisis econémica ha
reducido las posibilidades de
muchos jévenes de
confinuar sus estudios de
nivel superior.

Embarazo no planeado en
las jovenes estudiantes.

Ingreso al sector laboral
antes de finalizar la carrera.
Elevada oferta de
Instituciones de Educaciéon
Superior.

Alto indice de reprobacion
en los primeros semestres.

Programa de becas para pago de
cuotas de inscripcion financiadas por las
cdmaras de comercio vy el ITNL.
Programa de becas alimenticias
financiadas por el ITNL.

Participacion en convocatorias para
madres solteras y en ferias de salud
reproductiva.

Fortalecer la infraestructura fisica del
ITNL.

Implementacién de programas de
tutoria y asesoria.

Fortalecer la identidad de los
estudiantes con el ITNL

Programa "“Recupera tu vida
académica”

Algunas acciones a emprender en el 2013 para disminuir la reprobacidn, son las siguientes:

Implementar un programa de asesorias por estudiantes de alto promedio.

Reforzar la capacitacién de los docentes a través de cursos de “Aprendizaje basado en
problemas” con el fin de que nuestros maestros cuenten con mds herramientas para
motivar el aprendizaje de los estudiantes.

Propiciar que los estudiantes sean tutorados por los docentes que les estdn impartiendo

CUrsos.
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4.1.3. Matricula en licenciatura

Meta 3: Lograr en el 2012, una matricula de 2200 estudiantes en licenciatura.

A partir del 2007 se establecid como meta alcanzar una matricula de 2100 estudiantes
y en este ano se superd. Sin embargo, en los dos anos subsiguientes se presentd una
disminucion de la matricula y hasta el 2010 se volvié a incrementar. En el 2011 se
superd la meta de los 2100 estudiantes y dados los prondsticos, fue posible plantear
como meta el alcanzar una poblacién de 2200 estudiantes para el 2012, cifra que se
superd al alcanzar la matricula mds alta de todo el sexenio: 2337 estudiantes. Como se
menciond anteriormente, en el drea metropolitana de Monterrey existe una gran
cantfidad de institutos y universidades de nivel superior, muchos de ellos con una
infraestructura fisica de primer nivel, por lo que los egresados del nivel medio superior
cuentan con una gran variedad de opciones de estudio. En nuestro instituto, en los
Ultimos dos anos fue posible fortalecer significativamente la infraestructura de aulas y
laboratorios, asi como el remozamiento de los edificios, acondicionamiento de
espacios académico y en general, mejorar la imagen institucional, lo que sin duda ha
permitido este incremento, aungue modesto, de la matricula. También se participd
extensamente en diferentes ferias y exhibiciones de oferta educativa para dar a
conocer nuestras opciones, ademds de llevar a cabo un programa de difusiéon
infensivo que incidiera en una mayor demanda de aspirantes de nuevo ingreso.

Cabe destacar que aun cuando en el drea metropolitana de Monterrey existen mds
de 100 instituciones de educacién superior, solamente seis de ellas incluyen en su
oferta educativa programas acreditados: el Instituto Tecnoldégico de Nuevo Ledn se
encuentra en este circulo de instituciones de excelencia de la regién.

Lograr para el 2012, una matricula de 2200 estudiantes en licenciatura

2007 2008 2009 2010 yl

M Logrado Programado

Figura 3. Matricula en programas de Licenciatura (Met
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Promocidn de los programas Promocién de los programas
educativos en el laboratorio de educativos en la estacion 1 del
FlectrAnica metro

Promocion de los programas Participacion del Instituto en la

educativos en la preparatoria feria:
Alvaro Obregon. SE Orienta de la Secretaria de
Educacion Publica 2010.
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Participacion del Instituto en las ferias: Nuevo Ledn si estudia, si frabaja
y SE Orienta de la Secretaria de Educacién Publica.

Feria educativa en las instalaciones de los laboratorios del ITNL en el 2012.

En la Figura 3a se presenta la evolucion de la matricula en los Ultimos seis anos, en
donde se puede apreciar que al inicio del sexenio la Licenciatura en Administracion
era la carrera con mayor matricula; al dejar de ofertarse ésta, las carreras con mayor,
poblacién han sido la Ingenieria Industrial y la Ingenieria en Sistemas Computacion
sin embargo la matricula de la carrera de sistemas computacionales se ha
comportado de manera estable y la matricula de ingenieria industrial ha presentado
un crecimiento sostenido. La ingenieria electromecdnica mantuvo una peblacion
alrededor de los 200 alumnos, con un crecimiento leve en-les.Ultimos. tres anos. En la
carrera de ingenieria electrénica no se llevé a cabo inscripcidon durante fres semestr
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En la Figura 3b se muestra la distribucion de la poblacién estudiantil en el dltimo semestre del
sexenio: los programas de ingenieria industrial e ingenieria en sistemas computacionales
forman al 50% de la matricula del ITNL.

Poblacién estudiantil semestre Agosto Diciembre 2012

LA
88
4%

1A IM
74 218
3%

96
4%

LA- Licenciatura en Administracion

ISC- Ingenieria en Sistemas Computacionales

ISC VIR- Ingenieria en Sistemas Computacionales modalid
lI- Ingenieria Industrial

IE- Ingenieria Electrénica

IEM- Ingenieria Electromecdnica

IGE- Ingenieria en Gestidbn Empresarial

IA- Ingenieria Ambiental

IM- Ingenieria Mecatrénica

Figura 3b. Distribucién de la poblacién estudiantil en agos
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4.1.4. Programas virtuales

Meta 4: Lograr en el 2012 una matricula de 60 estudiantes en programas educativos no
presenciales.

La meta 4 se planted desde el 2007, sin embargo la modalidad no presencial en la
carrera de ingenieria en sistemas computacionales se implementd hasta la segunda
mitad del sexenio, y aunque se ha crecido a un ritmo sostenido (Figura 4), no se ha
logrado alcanzar la meta establecida. Si el incremento de la matricula continda a la
misma velocidad, seria hasta el 2015 en que se lograria contar con 60 estudiantes. Es
necesario por una parte, incrementar la captacidén de alumnos de nuevo ingreso a
través de programas de difusidn mds intensivos y por otra, disminuir la desercidén a
través de los programas de tutorias institucionales.

Estudiantes inscritos en programas no presenciales

el

2010 2011 2012
™ Logrado

Figura 4. NUmero de estudiantes en programas no presenciales (Meta 4).

4.1.5. Participacion de estudiantes en eventos de innovacion
tecnolégica y Ciencias Bdsicas

Meta 5: Lograr en el 2012 que el 11% de los estudiantes participen
Innovacién Tecnoldgica y Ciencias Bdsicas.



actividades fue bajo, para los anos 2011 y 2012 se obtuvo una recuperacion
importante y la meta fue cumplida.

Durante el 2012 se llevaron a cabo en el ITNL diversos concursos, entre ellos el concurso
de Ciencias Bdsicas y Ciencias Econdmico-Administrativas en su etapa local en el cual
participaron un total de 110 estudiantes. En el concurso de Ciencias Bdsicas se
abordan los temas Fisica, Quimica y Matemdaticas y en el de Ciencias Econdmico-
Administrativas de Economia, Administracidon y Contabilidad. Asimismo, con la
participacion de 30 alumnos tuvo lugar un evento local de Transferencia e Innovacion
Tecnoldgica con el fin de incentivar la participacion de estudiantes y docentes en el
desarrollo de este tipo de proyectos. Ademds se llevd a cabo el evento de Innovacion
Tecnoldégica convocado por la DGEST, en el cual participaron 115 estudiantes en
diferentes proyectos, de los cuales, cuatro de ellos pasaron a la fase regional con la
participacion de 16 alumnos (Tabla 2). Cabe destacar que el proyecto “Regadera LED
ecoldgica”, cuyo asesor fue el Ing. Armando Martinez Reyes pasé a la etapa Nacional.

También durante el 2012 un total de 7 alumnos de licenciatura y 1 de posgrado
participaron en diferentes torneos de robdtica. Nuestro instituto fue sede del 4to Torneo
Mexicano de Robdtica zona norte y se obtuvo el ler lugar en la categoria IEEE SEK (Kit
educativo estdndar), lo que permitié la clasificacion de nuestros estudiantes al evento
nacional en donde quedaron subcampeones nacionales. Asimismo se obtfuvo el
Octavo lugar mundial en la categoria robot de rescate urbano RoboCup México 2012.

Asimismo, 43 estudiantes de la carrera de Ingenieria en Sistemas Computacionales
participaron en el Concurso de Programaciéon ACM.

Porcentaje de estudiantes que participan en eventos de Innovacion y Ciencias Basicas

2007 2008 2009 2010 2011

M Logrado Programado ,

Figura 5. Porcentaje de estudiantes que participan en eventos Innovacié
tecnoldégica y ciencias bdsicas (Meta 5).
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Estudiante y Asesora participantes I Concurso de Transferencia e
en el Concurso de Innovacién Innovacion Tecnoldgica
Tecnoldgica 2011

Prototipos para el Concurso de
Innovacion Tecnoldgica 2012
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Asesor Ing. Armando Martinez -

con estudiantes que
participaron en el proyecto
“Regadera Led Ecoldgica” en el
Concurso Nacional de
Innovacion Tecnoldgica
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Tabla 2 Proyectos que participaron en la fase Regional del Concurso de Innovacién Tecnoldgica 2.

Regadera LED Ecoldgica

Obtencién de peliculas de Polipropileno
biodegradables a partir de desechas
antropogénicos (cdscara de naranja) aplicado
como biomateriales y cargas en el proceso de
extrusion

Sistema sustentable para el acceso a la
informacion gubernamental ciuvdadana
(Proyecto mi gobierno)

Sistema de gestion de contenidos vinculados
con el proyecto con el comercio electrénico,
bolsa de trabajo, Webmastec

Evaluacion antibacteriana de los componentes
orgdnicos del aceite esencial de naranja
obtenido de un proceso industrial para
aplicaciones biomédicas

4.1.6. Estudiantes en cursos de inglés y francés

Meta 6: Para el 2012, lograr que el 30% de los estudiantes desarr

una segunda lengua.

La meta 6 se cumplid en el 2011 al lograr que un tot
estuvieran inscritos en los cursos de inglés y francés impartidos dentro
embargo en el 2012 se tuvo una disminucion y un total de 504
participaron en este programa. Para el 2013 se iniciard una nuev
finalidad de captar un mayor nUmero de alumnos. '

Asesores:

Armando Martinez Reyes
Gilberto Jesus Pliego Rivera
Alumnos:

Isidro Zavaleta Ochoa
Rocio Chdvez Trujillo

Joshio Ivén Gallegos Garza

Asesora:

Beatriz Eugenia Moreno Martinez
Alumnos:

Belén Jazmin Chamorro Garza
Ingrid Gisela Gonzdlez Torres
Génesis Adriana Morales cerda

Asesores:

José Isidro Herndndez Vega
Gilberto JesUs Pliego Rivera
Alumnos:

Jesus Alejandro Rosales Truijillo
Beatriz Jael Jauregui Zamora

Asesora:

Mabi Ludivina Elizondo Lépez
Alumnos:

Jonathan de JesuUs Jaramillo Guevara
Isaac Azael Gallegos Villanueva
Daryl Hannah Martinez Muhiz
Asesora:

Beatriz Eugenia Moreno Martinez
Alumnos:

Ireri Aremi Gonzdlez Valenzuela
Madai Salef Salinas Salas

Angélica Patricia Garcia Barrientos
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Porcentaje de estudiantes que desarrollan competencias en una segunda lengua

2007 2008 2009 2010 2011 2012

m Logrado Programado

Figura 6. Estudiantes con competencias en una segundo lengua (Meta 6).

Cursos de Inglés en sesiones de Promocion de los cursos de inglés
lunes a viernes y sabatinas

Meta 7: Para el 2012, lograr que el 50% de los estudiantes participen en programa
reconocidos en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC)

de 10, 19, 14 y 5, mientras que para la Maestria fue d ‘, 12y 11.
permitieron superar la meta establecida y al cierre del sexenio se alcanzé
los dos programas en el PNPC. En el 2011 se incrementd substancialmen
de la maestria y debido a que este programa aln no estaba en el P
de estudiantes cursando programas reconocidos en el PNPC fue
periodo.
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Porcentaje de estudiantes en programas reconocidos en el PNPC

2009 2010 2011 2012

B Logrado Programado

Figura 7. Porcentaje de Estudiantes en Programas de Posgrado en el PNPC (Meta 7).

Para los posgrados con orientacion profesional, uno de los indicadores que exige el
PNPC es el de cooperacién. En los Ultimos tres anos, la participacién de los profesores —
investigadores en proyectos de investigacion vinculados con la industria se incrementd
substancialmente, como se aprecia en las Tablas 3 y 4.

Tabla 3 Proyectos propuestos en vinculacion con la industria
(convocatoria PEI Conacyt 2011)

Nombre del Proyecto Empresa Modalidad
Diseno y desarrollo de un sistema
tecnoldgico qle realidad virtual para quhvo Tecnologia INNOVAPYME
ofrecer soluciones a personas con | Digital, S.A. de C.V.
discapacidad oral y auditiva
Diseno y desarrollo de un sistema de riego .
portdtil para uso agricola en parcelas de WMSCIFELY 2N, INNOVAPYME
. . S.A. DE C.V.
una a cinco hectdareas
Creacién de un Centfro de Investigaciéon . T loai
Tecnoldégico Sustentable para la Sle.rro ecnologias
. - Regiomontanas, S.A. PROINNOV

Investigacion y Desarrollo de nuevos

il de C.V.
productos, procesos y/o servicios
Desarrollo de una planta eléctrica
prototipo cuyo motor de combustidon Aejie
. . . Telecomunicaciones PROINNOVA
interna opere a partir de biodiesel y gas

S.A.de C.V.
natural o gas butano
Plataforma universal inaldmbrica Sistemas y
empotrada para monitoreo remoto | Telecomuni ones PROI VA
(UWEP)-Mddulo Wimax Digitales S.A. de C.V.
Laboratorio de investigacion y desarrollo Sistemas en
para redes inaldmbricas de sensores telecomunicaciones INNOVAPYME
digitales S.A. de C.V.
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Tabla 4 Proyectos propuestos en vinculacién con la industria
(convocatoria PEI Conacyt 2012)

Nombre del Proyecto Empresa Modalidad
Creacién de una planta piloto
intfegradora de tecnologias para el | Quattro Soluciones
desarrollo de  plantas  piloto | Comerciales del Norte PROINNOVA
prototipo funcionales a partir de | S.A. de C.V.
biocombustibles y gas natural
Creacion e implementacién Planta
Piloto para el desarrollo de nuevos
productos biodegradables e

: . . QS Saltillo S.A. de C.V. PROINNOVA
industriales, asi como

bacterioldgicos con atributos

Unicos v diferenciados

Diseno y desarrollo de un proceso

de tratamiento de aguas residuales

utilizando el sistema anaerobio de Kramax Grupo

efluentes y un reactor de lecho | Emprendedor S.A. de PROINNOVA
fluidizado, que permitan reutilizar el C.V.

agua y reducir contaminantes en el
agua desechada

Diseno y desarrollo de una
plataforma tecnolégica Operam
que integra 3 moddulos de
informacion que permiten
administrar los recursos de las
empresas e individuos

Creacion de una Plataforma de
Investigacion y Desarrollo

Cubo Diseno
Tecnoldgico S.A. de PROINNOVA
C.V.

Cenftro de Innovacion

Tecnoldgico Especializado en de Energias PROINNOVA
. Renovables S.A. de
Energios Renovables y  oftras cv

Tecnologias Sustentables

La realizacién de proyectos de investigacion financiados e
para el cumplimiento de la eficiencia terminal al facilitar la conclusid
en tiempo y forma e incrementar la productividad académi

en el 2012.
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Tabla 5 Proyectos de investigacidn recientes desarrollados en el Posgrado

Convocatoria 2011 de afio sabdtico.

B
Inicio: agosto 2011
Término: agosto 2012

Proyecto de Innovacién

Apoyo a la investigacion

Apoyo Conacyt:

Fondo de Estimulos a la Innovacién

Fortalecimiento de Cuerpos Académicos

Tecnolégica
Inicio: 15 agosto 2011
Fin: 31 diciembre 2011

CONACYT-PROINNOVA
Inicio: 01/09/2011
Término: 01/01/2013

CONACYT-IEBSA
Inicio: 01/10/2010

PROMEP

Fecha de inicio.- 15/03/2011 Fecha de

Fondo

término.- 14/09/2012

CONACYT.
I de F R

para el Desarrollo Cientifico, Tecnolégico y

de Innovacién, Convocatoria 2010-01.

septiembre 2010 - agosto 2012

septiembre 2010 - agosto 2011

istro de P

CONACYT.
Sistema De Fondos
Fondo: 10008

to de

DGEST inicio: 23/08/10 fermin 15/11/11

Proyectos de investigacion de DGEST febrero

ante

Instituto del Agua del
Estado de Nuevo
Ledn- ITNL

Instituto del Agua del
Estado de Nuevo
Ledn- ITNL
Instituto del Agua del
Estado de Nuevo
Ledn- ITNL

Empresa Msupply-
ITNL

IEBSA- ITNL

COMIMSA.-ITNL

Multidisciplinario
Aerondutica S.A de
C.V.-ITNL

Dr. Juan Antonio Rojas Estrada

Dr. Juan Antonio Rojas Estrada

Dr. Juan Antonio Rojas Elslruda yM.C.
Patricia Quintero Alvarez

Dr. Marco Ivan Ramirez Sosa Mordn

M.C. José de JesUs Lépez Villalobos,
M.C. José Valderrama Chairez

M.C. José Valderrama Chaires, Dr.
Gerardo Maximiliano Méndez

M.C. Patricia Quintero Alvarez
Dr. Juan Antonio Rojas Estrada
Dr. Arnoldo Apolonio Ferndndez
Ramirez

Dr. Arnoldo Apolonio Ferndndez
Ramirez

Dr. Arnoldo Apolonio Fernandez
Ramirez

Dr. do M

M.C. José Valderrama Chairez,
M.C. José de Jesus Lépez Villalobos,
M.C. José Isidro Herndndez Vega,
Ing. Javier Reyna Ramos
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Proyectos de Posgrado.

Software AutoDesk adquirido a fravés de un proyecto PEI del CONACYT.
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4.1.8. Eficiencia terminal del Posgrado

Meta 8: Lograr en el 2012, una eficiencia terminal (eficiencia de egreso) del 75% en el
programa educativo de posgrado.

Uno de los indicadores de mayor peso en la evaluacion de los Posgrados por el
CONACYT se refiere a la eficiencia terminal y en la Figura 8 se observa que al inicio no
se alcanzdé el 50% en este indicador, pero en los anos subsiguientes si se superd. Para el
2012 se replanted la meta estableciéndose en 75%, lo cual no se logré.

Una de las dreas de oportunidad que enfrentd el Posgrado en nuestro Instituto en los
Ultimos anos fue la falta de laboratorios, por lo que el desarrollo de los proyectos de
investigacion en tiempo y forma se dificultaba. La participacién en las diferentes
convocatorias de financiamiento de infraestructura para fortalecer el equipamiento
permitié contar en el inicio del 2013 con un laboratorio de robdtica y se espera que en
el corto plazo, las tesis y tesinas se lleven a cabo en los plazos establecidos y de esta
forma, incrementar la eficiencia terminal.

Eficiencia terminal (eficiencia de egreso en el posgrado)

2007 2008 2009 2010 2011 2012

M Logrado Programado

Figura 8. Eficiencia terminal en Posgrado (Meta 8).

El primer alumno que obtuvo su grado de Maestria en Ingenieria Mecatrénica, fue el C.
Juliédn Lael Herndndez Garcia en el 2010, quien fue asesorado por el M.C. Isidro Herndnde
Vega.

Juramento Profesional
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Estudiantes presentando su Examen Profesional con sus respectivos Sinodales del Posgrado.

4.1.9. Estudiantes del Posgrado con beca

Meta 9: Lograr para el 2012 que el 60% de los estudiantes de posgrado.obfengan u
beca.

En la Figura 9 se presenta el avance logrado de la meta 9, la perte
Especializacion al PNPC permitié becar a todos los estudiantes que lo s
el 2011, ya en el 2012 también fue posible becar a los estudiantes
asi lo solicitaron. En todo el periodo, la meta fue rebasada.



90%

2007 2008 2009 2010 2011 2012

M Logrado Programado

Figura 9. Estudiantes del Posgrado con beca (Meta 9).

4.1.10. Matricula en Posgrado

Meta 10: Alcanzar en el 2012, una matricula de 20 estudiantes en los programas de
posgrado.

Al inicio del programa, la captacién de alumnos en el posgrado no superd la meta
establecida pero se fue incrementando paulatinamente hasta alcanzar un méximo de
28 alumnos en el 2011. El ingreso de la Maestria al PNPC fue posterior a la inscripcién en
agosto del 2012, por lo que no ofrecié la beca a los posibles candidatos. Se espera
tener un mayor nUmero de aspirantes al posgrado en el 2013, dada la posibilidad de
otorgarles la beca por el Conacyt.

Numero de estudiantes en los programas de posgrado

2007 2008 2009 2010 2011

m Logrado

Figura 10. Matricula de estudiantes en Posgrado (Meta 10).
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Docentes del Tecnolégico de Mazatldn durante su estancia en la
Especializacidén en Mecatrdnica.

Docentes y estudiantes del drea de Posgrado.

Para el 2013 se tiene proyectada la apertura de la Maestria en Tecnologias de la
Sustentabilidad en el Centro de Investigacion e Innovacion Tecnoldgica del ITNL (campus
Apodaca). La construccion de la primera etapa de este Centro ya fue concluida vy se
cuenta con el equipamiento de 3 de sus laboratorios. También se cuenta con una planta
de 5 profesores de tiempo completo para el desarrollo de las actividades del mismo, en el
drea de los procesos sustentables.

Avances del Centro de Investigaciéon e Innovacion Tecnoldgica.
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CENTRODE INVE
INNOVACION TE

Inauguracién de la segunda fase de construccién del CIIT.

4.1.11. Profesores investigadores en el SNI

Meta 11: Lograr en el 2012, que 6 profesores investigadores estén incorporados éf
Sistema Nacional de Investigadores (SNI). f;;»/

A partir del 2009 se incorporaron al ITNL 3 profesores con recomocm@nie-gﬁ/e{smemc
Nacional de Investigadores y se incrementd a 4 en el 2010. Sin emborgoy-deb|do a
se presen’roron cambios de odscnpaon de 2 de ellos, y uno mos,s’e incorpord

reconocimien’ro. Los profesores investigadores en "ﬁé Sistema N
Investigadores durante el 2011 fueron: Dr. Rigoberto Longoria Ramir
Maximiliano Méndez y Dra. Maria del Mar Cisneros Guerrero vy
mantuvieron este reconocimiento los dos Ultimos y adicionalmente
Galindo, candidato SNI, se incorpord a la planta docente del insti
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Dr. Gerardo Maximiliono Méndez Dr. René SanJuan Galindo
Nivel 1 SNI Candidato del SNI

Profesores investigadores que pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores

(SNI)
4
3 l 3 3
2007 2008 2009 2010 2011 2012
M Logrado

Figura 11 NUmero de Profesores miembros del Sistema Nacional de
Investigadores (Meta 11).

4.1.12. Redes de investigacion

Meta 12: Lograr para el 2012 que el 10% de los profesores del Instituto Tecnol&gi
participen en redes de investigacién.

En la Figura 12 se muestra que la meta 12 se cumplidé a parti

en la red “Desarrollo de capacidades tecnoldgicas par
de sistemas de manufactura flexibles y reconfigurables
profesores de la Corporacidn Mexicana de Investigacién en M
Institutos Tecnoldgicos de Saltillo, Ciudad Judrez, San Luis Potosi, Hermosillo y Tolu
profesores del ITNL que participan en esta red son los siguientes:
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Dr. Arnoldo Apolonio Ferndndez Ramirez
Ing. Martha Gabriela Rios Nava

Ing. José Antonio S&nchez Valdéz

Ing. Victor Gaucin Cabello

La participacion en esta red ha permitido el equipamiento para establecer un nodo
virtual de manufactura y dar servicio a la industria del ramo automotriz.

Porcentaje de profesores con participacion en redes de investigacion

13%

2007 2008 2009 2010 2011 2012

 Logrado

Figura 12. Profesores que participan en redes de investigacion (Meta 12).

En la red de Robdtica y Mecatrénica del CONACYT participan los siguientes profesores
- investigadores:

Gerardo Maximiliano Méndez

José de JesUs Lopez Villalobos
Patricia Quintero Alvarez

Juan Antonio Rojas Estrada

Marco Ivén Ramirez Sosa Moran
José Valderrama Chairez

Arnoldo Apolonio Ferndndez Ramirez

Quienes fueron seleccionados a través de una evaluacion individual de su solicitu
forman parte del grupo de 178 miembros que reconoce el CONACYT a nivel nacio
en el drea de Robdtica y mecatrénica como lo indica el nombre de la Red, |
significa el convergen en este Instituto el 4% de los miembros de la citada Red

Asimismo, los siguientes profesores investigadores:

e Dr. Marco Ivdn Ramirez Sosa Mordn

¢ Dra. Beatriz Eugenia Moreno Gonzdlez
participan en el “"Comité local de playas limpias del Municipio
Tamaulipas” con la realizacién del proyecto de estudio del “Efecto y
de las algas en la playa Bagdad de Matamoros, Tamaulipas™
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Por ofra parte, los siguientes profesores participan en la red de investigacion del
Proyecto educativo para la deteccidon, prevencién y atencidn de la violencia contra
las mujeres en el ITNL:

Lic. Elisa Herndndez Saldivar

Lic. José Carlos Luna Villanueva

C.P. Amira Rosalba Cadena Velarde
Lic. Mabi Ludivina Elizondo Lopez
Lic. Aima Delia Martinez Rodriguez
C.P. Ménica Ylizaliturri Montemayor

Equipo adquirido con el proyecto “Desarrollo de capacidades tecnoldgicas
para el disefio e implementacion de sistemas de manufactura flexibles y
reconfigurables para la industria automotriz”

Software adquirido para la red de robdtica y mecatréni



4.1.13. Profesores con estudios de Posgrado

Meta 13: Lograr en el 2012 que el 51% de los profesores de tiempo completo cuenten
con estudios de posgrado.

A parfir del 2011 esta meta fue superada, en este ano un total de 63 maestros (51%) de
la planta docente contaron con estudios de posgrado y en 2012 fueron 65. (Figura 13)
Continuamente se promueven y difunden ampliamente las diferentes convocatorias
para la realizacién de estudios de posgrado con el fin de incentivar a nuestro personal
para que realicen un posgrado.

Porcentaje de PTC con posgrado

51% 51%

50%
/._._-—i% l l

49%
45%
2007 2008 2009 2010 2011 2012
® Logrado

Figura 13. Porcentaje de profesores de fiempo completo con estudios de
Posgrado (Meta 13).

Estudiantes del Posgrado de la Especializaciéon en Mecdtrénica en |
Bienvenida de nuevo ingreso.
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Profesores de Posgrado en reunién con directivos del ITNL por
reconocimiento del Posgrado por su ingreso al PNPC del CONACyT.

4.1.14. Perfil deseable

Meta 14: Lograr que el 8% de los profesores de tiempo completo cuenten con el
reconocimiento de perfil deseable.

El nimero de profesores con reconocimiento Perfil deseable se incrementd
continuamente en los Ultimos cuatro anos (Figura 14) y al cierre del sexenio el instituto
contd con 9 profesores (el 7% del total de profesores de tiempo completo) con este
reconocimiento. La promocién de un buen balance de las actividades de docencia,
investigacion, vinculacion y extension deberd contribuir a que un mayor nUmero de
profesores obtengan dicho reconocimiento.

Numero de Profesores con perfil deseable

2010 2011

W Logrado

Figura 14. Profesores con perfil deseable (Meta 14).
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Para una mayor participacion de los docentes de nivel licenciatura en las actividades
de investigacion, se realizé un andlisis al interior de los cuerpos colegiados para definir
y registrar las lineas de investigacion a desarrollar en cada drea. Dichas lineas se
indican en la Tabla 6.

Linea de generacion y

Responsables de la Linea

No. . p P
aplicacion del conocimiento
" MIlJ Guadalupe Navarro Coronado
Manufactura esbelta y . . . .
administracion de la cadena MIl Maria Gricelda Pgmones Aguilar
de suministros” MC Marta Gabriela Rios Nava
MIl José Antonio Sdnchez Valdez
Dra. Beatriz Eugenia Moreno Martinez
. , . Bidl. Cecilia Margarita Cepeda Gonzdlez
Biotecnologia Aplicada a g . z .
5 . " Ml Maria Gricelda Padmanes Aguilar
Soluciones Ambientales . - ;
Dr. Rigoberto Longoria Ramirez
Dr. René Sanjuan Galindo
Dr. Marco lvén Ramirez Sosa Mordn
Ing. Jorge Alejandro Chacdn Sol
" ., Ing. Roxana Garcia Andrade
Instrumentacion B
Automatizacién y Conftrol” Ing. Armondo Morhnlez Reyes
Ing. Jesus Medina Cdrdenas
Mtro. José Valderrama Chairez
Mtra. Dolores Gabriela Palomares Gorham
Dra. Maricela Rios Castillo
" . . Dra. Beatriz Eugenia Moreno Martinez
Estudios Empresariales, .

- L Mtra. lIvonne Haydee Tretto Garcia
Innovacion Tecnoldgica y . . . .
Sustentabilidad” Lic. Elisa Hernandez Saldivar

Miro. Gilberto Pliego Rivera

Lic. Rafael Sudrez Villanueva

MC José Isidro Herndndez Vega
“Tecnologias de Informaciény  Lic. Elda Reyes Varela
Comunicacion Ing. Pedro Rodriguez Lépez

Ing. Arturo Hinojosa Ramirez

Dr. Gerardo Maximiliano Méndez
“Manufactura de Procesos MC José de JesuUs Lopez Villalobos
Industriales” MC Raul Acosta Landin

Dr. Marco Ivdn Ramirez Sosa

No. [TEE] G FEMEEE Responsables de la Linea

aplicacion del conocimiento

“Autotrénica y Aerotrénica

“Automatizacion y Control de
Procesos”

“Mecatréonica enla
Manufactura”

MC José de JesUs Lopez Villalobos
MC José Valderrama.Chairez

Dr. Juan Antonio Rojas Estrada

Dr. Arnoldo A. Ferndndez Ramirez
Dr. Juan Antonio Rojas Estrada

Dr. Arnoldo A. Ferndndez Ramirez
Dra. Patricia Quintero Alvarez

MC Francisco Benavides Bravo

Dr. René Sanjuan Galindo

MC José de Jesus Lépez Villalobos
MC José Valderramé Chairez '
Dr. Gerardo Maxindiliano Méndez
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Los profesores con reconocimiento Perfil deseable son los siguientes:

TEC -3‘1;'

Y
M.C. José de JesUs Dra. Elsa Esther Rocio MC Dolores Gabriela
| dpe7 Villalobos Ralmori Ménde7 Palomares Gorham

Dr. Gerardo Dr. Juan Antonio Dr. Arnoldo Apolonio
Maximiliano Méndez Roias Fstrada Ferndindez Ramirez

M.C. Patricia M.C. José
Quintero Alvarez Valderrama Chairez

Profesores Perfil deseable
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MC Dolores Gabriela
Palomares Gorham

M.C. José de JesUs Dra. Elsa Esther Rocio
Lopez Villalobos Balmori Méndez

Dr. Gerardo Dr. Juan Antonio Dr. Arnoldo Apolonio
Maximiliano Méndez Rojas Estrada Ferndndez Ramirez

M.C. Patricia

Quintero Alvarez M.C. José

Valderrama Chairez

Profesores Perfil deseable
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4.1.15. Formacion docente

Meta 15: Para el 2012 incrementar del 60% al 80% de los profesores participen en
eventos de formacién docente y profesional.

En la Figura 15 se presenta el cumplimiento de esta meta: la mayor participacién se
presentd en el aino 2012 con un total de 185 docentes participando en eventos de
formacion docente y profesional. En la Tabla 6 se enlistan los cursos impartidos en el
Ultimo ano.

Porcentaje de profesores que participan en eventos de formacion docente

93%

2007 2008 2009 2010 2011 2012

[ Logrado

Figura 15. Profesores en eventos de formacién docente profesional (Meta 15).

Docentes en el Curso-Taller
“Calculadora como Herramienta Diddcti



—

INSTITUTO TECNOLOGICO DE NUEVO LEON

Los cursos impartidos al personal docente se enlistan en la Tabla 7.

Tabla 7 Cursos impartidos al personal docente del ITNL

Introduccién a Control de Robots 20 al 24 de agosto
Six Sigma 13 al 17 de agosto
Andlisis y Control de Robots empleado ADMS_MATHLAB 13 al 17 de agosto
Taller de Ambiente de Aprendizaje Moodle 6 all7 de agosto

Simulacién de Sistemas con Software Promodel 6 al 10 de agosto
Taller de agua y Educacion 25 al 29 de junio

Diseno y Ap!ICGCIon de Rubricas Basado en el Modelo de 25 al 29 de junio
Competencias
Taller de Redaccién de produccién de Textos Académicos 18 al 22 de junio
Taller de Tutorias 25 al 29 de junio
Metodologia de Entrenamiento para la Formacion de Estudiantes
de Ingenieria Bajo el Esquema “Aprender-Haciendo” con 21 al 23 de junio
simulaciones industriales
Actualizacién en Herramientas de Software 23 al 27 de enero
16 al 20 de enero
LAB VIEW BASIC | 9 al 13 de enero
Taller de Instrumentaciones Diddacticas 4 al 13 de enero

Docentes en el Curso de Tutorias
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4.1.16. Programas de licenciatura por competencias profesionales

Meta 16: Lograr que en el 2012, el 100% de los programas educativos de Licenciatura
estén orientados al desarrollo de competencias.

Con la orientacidon de los programas de nivel licenciatura al desarrollo de
competencias profesionales, se inicié un programa de capacitacion en competencias
a los docentes del ITNL, asi como también se impartieron cursos para la elaboracion de
material interactivo a través de las tecnologias de la informacién y la comunicacion
(pdginas web, tutoriales narrados por dispositivos electronicos actuales, videos, entre
otros) para incrementar en los estudiantes las competencias profesionales esperadas
en sus respectivas carreras. Los cursos de formacion docente en los que participaron
nuestros profesores son, entre otros:

e Taller de Evaluacion del Aprendizaje por Competencias
¢ Diplomado en formacion y desarrollo de competencias docentes
e Taller de Técnicas de Evaluacién por Competencias
El total de docentes que participaron en estos cursos durante el ano de 2011 fue de 91,

lo que representa el 46% del total de profesores, indicador que rebasa la meta
establecida que fue del 40% (Figura 16).

Porcentaje de Programas Educativos orientados en competencias profesionales

100% 100% 100% ‘

2007 2008 2009 2010 2011 2012

[ Logrado

Figura 16. Porcentaje de programas educativos orientados en competenci
profesionales (Meta 16).
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Docentes en el Curso
"Por competencias”.

Docentes en el Curso
“Evaluacion por competencias”.
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4.1.17. Cuerpos Académicos

Meta 17: Para el 2012, contar con tres cuerpos académicos, dos en formacion y uno en
consolidacion.

Desde el 2009 se logré integrar un Cuerpo Académico en formacién en el drea de
“Automatizacién y control de procesos” y lo integran los siguientes profesores —
investigadores:

Dr. Juan Antonio Rojas Estrada

M.C. Patricia Quintero Alvarez

Dr. Arnoldo Apolonio Ferndndez

M.C. Francisco Gerardo Benavides Bravo

Durante el 2010 se autorizé el registro del Cuerpo académico en formacién “Desarrollo
Tecnoldgico”, el cual estd integrado por los siguientes profesores:

e Dra. Elsa Esther Rocio Blamori Méndez

¢ M.C. Luis Alberto Castillo Mendoza

e M.C. Dora Elia Aguilar Martinez

e Lic. Miguel Angel Salazar Salinas

En el 2011 se integraron y autorizaron por el PROMEP, dos Cuerpos Académicos mds,
ambos en formacidén y se citan a continuacion:

1. Cuerpo Académico en "Desarrollo de Sistemas Mecatrénicos” integrado por:
e M.C. José de JesuUs Lopez Villalobos
e Dr. Gerardo Maximiliano Méndez
e M.C. José Valderrama Chairez

2. Cuerpo Académico en “Tecnologias Sustentables”, integrado por:
e M.C. José Isidro Herndndez Vega
e Dr. Rigoberto Longoria Ramirez
e M.C. Dolores Gabriela Palomares Gorham
e Dr. Marco Ilvén Ramirez Sosa Mordn
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Actualmente, los cuerpos académicos vigentes son los que se presentan en la Tabla 8.

Tabla 8 CUERPOS ACADEMICOS EN EL ITNL

No. CUERPOS ACADEMICOS INTEGRANTES

Dr. Marco lvan Ramirez Sosa
MC José de Jesus Lopez Villalobos
Dr. Gerardo Maximiliano Méndez
MC José Valderrama Chairez

Desarrollo de Sistemas
Mecatronicos

Dr. Marco lvan Ramirez Sosa

Dr. Rigoberto Longoria Ramirez
Tecnologias Sustentables MC Isidro Hernandez Vega

Mtra. Dolores Gabriela Palomares Gorham

Dra. Patricia Quintero Alvarez
Dr. Juan Antonio Rojas Estrada
Automatizacién y Control Dr. Arnoldo A. Fernandez Ramirez
de Procesos MC Francisco Gerardo Benavides Bravo
Dr. René Sanjuan Galindo

Dra. Beatriz Eugenia Moreno Martinez

Dr. René Sanjuan Galindo
“Bioingenieria y Dra. Maricela Rios Castillo
Sustentabilidad” MII Gricelda Pamanes Aguilar

MC Ivonne Tretto Garcia

En la Figura 17 se presenta la evolucion de los Cuerpos Académicos en el instituto.

Numero de cuerpos académicos

2010 2011 2012

[ Logrado

Figura 17. Cuerpos Académicos en formacion (Meta 17).



INSTITUTO TECNOLOGICO DE NUEVO LEON

4.1.18. Cumplimiento de metas en el Proceso Académico

Cumplimiento

887

4.1.19. Responsables del Proceso Académico

En la Figura 19 se presentan a los responsables del Proceso Académico.

M.C. Patricia Quintero Alvarez
Division de Estudios de
Posgrado

Monica
Caballero
Hernandez

Divisién de
Estudios
Profesionales

Lic. Miguel Ing. Jaime

C.P. Amira Angel Alberto i Lic. Flisa Ing. Arturo
Rosalva Garza Dra. Rocio Hernandez. Hinojosa
cad Salazar Balmori Saldivar i

agena Salinas Guerrero 4nd

Veldarde ) Méndez Ciencias

o Eléctrica y Industrial "
Ciencias = Desarrollo Bé5|cas
Econémico Electrénica Académico

Administrativas

Figura 19. Responsables del Proceso Académico.
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4.2. Proceso de Vinculacion

4.2.1. Servicio social

Meta 18: Para el 2012 lograr que el 100% de los estudiantes realicen su Servicio Social
en programas de interés publico y desarrollo comunitario.

Al finalizar el sexenio se tuvieron inscritos un fotal de 378 estudiantes en 39 programas

de Servicio Social, apoyando a 28 instituciones que trabajan en programas de servicio
comunitarios, con lo cual se dio cumplimiento en un 100% a la meta 18 (Figura 20).

Numero de estudiantes que realizaron servicio social en programas de desarrollo

comunitario
378
S 320
280 l 264 280
2007 2008 2009 2010 2011 2012
[ Logrado

Figura 20. Estudiantes que realizan su servicio social en programas comunitarios.
(Meta 18)

Estudiantes del ITNL en brigadas de Servicio Social comunifario.
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Estudiantes y personal del departamento de Vinculacion
del ITNL en brigadas de Servicio Social “Ver bien” y Teletdn.

Estudiantes y personal del departamento de Vinculacién del ITNL hacen
entrega de juguetes en comunidades de escasos recursos en Nuevo Ledn.
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4.2.2. Consejo de Vinculacién

Meta 19: Para el 2012 el Instituto mantendrd conformado y en operacion su Consejo de
Vinculacion.

El Consejo de Vinculacién opera dando seguimiento a los acuerdos establecidos en

las reuniones programadas durante el ano; de esta manera el cumplimiento de la
meta 19 es del 100% (Figura 21).

Consejo de Vinculacion en operacion

_ABEAN

2010 2011 2012

Logrado

Figura 21. Consejo de Vinculacion (Meta 19)

El Consejo de Vinculacién del 2008 se integré con las siguientes personalidades:

e Presidente: Lic. Rodrigo Plancarte de la Garza (Director de COPARMEX Nuevo ledn)

e Secretario: Lic. Fernando Sierra Ortiz (Director Comercial de Sierra Tecnologias
Regiomontanas)

e Comisario: Lic. Anselmo Chapa Vdzquez (Coordinador de Recursos Humanos de
Rockwell Automation)

e Vocal: Dr. Gustavo Alarcdén Martinez(Presidente del Consejo de Relaciones
Laborales del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn)

e Vocal: Lic. Emilio Santos Gonzdlez (Director del Fomento Industrial y Comercial del
Ayuntamiento de Cd. Guadalupe, N.L.)

e Vocal: Lic. Victor Manuel Maldonado Montoya (Asesor del Presidente del Co
de Relaciones Laborales del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn)

e Vocal: Lic. Efrén Castillo Sarabia (Director de ICET)

e Vocal: Lic. Juan Luis Garza Trevino (Gerente de Capital Humano de CAINT

e Vocal: Ing. Gilberto Garcia Contreras (Director Gene
GARCO)

e Vocal: Lic. Roberto Lama (Director General de Rockwell Au
Services, S.de R.L.de C.V.)

e Vocal: Lic. Alfredo Gonzdlez Gonzdlez (Comité de
CANIETI NORESTE)

e Vocal: Lic. Patricia Yanett Martinez NURez (Jefe del Depto. De G

y Vinculacién de ITNL)
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El Consejo en el 2009 estuvo integrado por las siguientes personalidades:

e Presidente: C.P. José Mario Garza Benavides (Director General de COPARMEX
Nuevo ledn)

e Secretario: Lic. Fernando Sierra Ortiz (Presidente de la cdmara de la Industria
Electrénica e Informdtica)

e Vocal: Llic. Alberto Almaguer Rocha (Secretario de Fomento Econdmico del
Municipio de Guadalupe del Estado de Nuevo Ledn)
Vocal: Ing. Francisco Martinez Alanis (Presidente de CAINTRA zona Centro)
Vocal: Lic. Luis Homero Trevino Canamar (Presidente de CAINTRA zona Oriente)
Vocal: Llic. Rodrigo Plancarte de la Garza (Comisionado de la Comisién de
Transparencia y Acceso a la Informacién del Estado de Nuevo Ledn)

e Vocal: Lic. Efrén Castillo Sarabia (Director de ICET, Instituto de Capacitacion
Educacion y Trabajo, del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn)

e Vocal: Ing. Gilberto Garcia Contreras (Director General de Automatizaciones
GARCO, S.A.de C.V.)

e Vocal: Lic. Brenda Lizbeth Sdnchez Castro (Delegada Federal de SEMARNAT en el
Estado de Nuevo Ledn)

e Vocal: M.C. Mario Valdés Garza (Director del Instituto Tecnolégico de Nuevo Ledn)

e Vocal: Llic. Jesus Héctor Elizondo SepuUlveda (Subdirector de Planeacién vy
Vinculacién del ITNL)

e Vocal: Lic. Georgina Enriquez Flores (Jefe del Depto. de Gestidn Tecnoldgica vy
Vinculacién de ITNL)
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El Consejo en el 2010 estuvo integrado por las siguientes personalidades:

e Presidente: C.P. José Mario Garza Benavides (Director General de COPARMEX)

e Secretario: Ing. Fernando Sierra Ortiz (Gerente General de Sierra Tecnologias S.A. de
C.V.)

e Vocal: Ing. Francisco Martinez Alanis (Presidente de CAINTRA Zona Norte N.L.)

e Vocal: Lic. Luis Homero Canamar Volante (Presidente de CAINTRA Zona oriente N.L.)

e Vocal: Lic. Rodrigo Plancarte de la Garza (Comision de Transparencia de Nuevo
Ledn)

e Vocal: Ing. Efrén Castillo Sarabia (Director del Instituto de Capacitacién para el
Trabajo de la Secretaria del Trabajo de Nuevo Ledn)

e Vocal: Lic. Alberto Almaguer Rocha (Secretario de Desarrollo Econdémico de Cd.
Guadalupe N. L.)

e Vocal: Ing. Gilberto Garcia Contreras (Director General de Automatizaciones
Garco, S.A.de C.V))

e Vocal: Lic. Ricardo Ddavila Sepulveda (Presidente de la Asociacidon Tecnoldgico de
Nuevo Ledn)

e Vocal: MC Rodolfo Ndjera Sdnchez (Departamento de Educacién Ambiental
SEMARNAT)

Se llevaron a cabo cuatro reuniones trimestrales durante el 2010, donde se trataron,
entre ofros, los siguientes asuntos:

e Informacién e implementacién de las disposiciones emitidas por la DGEST para el
seguimiento de egresados.

e Toma de acuerdos para el comodato de equipo de robdtica.

e Invitacion a la participacién en el Programa de Estimulo a la Innovacién del
CONACYT.

e Discusion de la pertinencia de nuevos programas educativos como la Ingenieri
Ambiental y Mecatrénica.

e Andlisis de propuestas para el desarrollo de actividades sustentables dentro del |
y su conversién a un Tecnoldgico verde.

e Discusion sobre la conveniencia de crear un centro de mves’rlgomon e
desarrollo sustentable en el Parque de Investigacion e In
Nuevo Ledn.
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El Consejo en el 2011 estuvo integrado por las siguientes personalidades:

Presidente: C.P. José Mario Garza Benavides (Director General de COPARMEX)
Secretario: Ing. Fernando Sierra Ortiz (Gerente General de Sierra Tecnologias S.A. de
C.V.)

Vocal: Ing. Francisco Martinez Alanis (Presidente de CAINTRA Zona Norte N.L.)
Vocal: Lic. Luis Homero Canamar Volante (Presidente de CAINTRA Zona oriente N.L.)
Vocal: Lic. Rodrigo Plancarte de la Garza (Comisidn de Transparencia de Nuevo
Ledn)

Vocal: Ing. Efrén Castillo Sarabia (Director del Instituto de Capacitacién para el
Trabajo de la Secretaria del Trabajo de Nuevo Ledn)

Vocal: Lic. Alberto Almaguer Rocha (Secretario de Desarrollo Econdmico de Cd.
Guadalupe N. L.)

Vocal: Ing. Gilberto Garcia Contreras (Director General de Automatizaciones
Garco, S.A.de C. V)

Vocal: Lic. Ricardo Ddvila SepuUlveda (Presidente de la Asociacion Tecnoldgico de
Nuevo Ledn)

Vocal: MC Rodolfo Ndjera Sdnchez (Departamento de Educacion Ambiental
SEMARNAT).

Se llevaron a cabo dos reuniones frimestrales durante el 2011, donde se trataron, entre
otros, los siguientes asuntos:

Avances del Centro de Investigacién e Innovacién Tecnoldgica del ITNL

Estatus de los convenios IDEA-CONACyYT

Proyectos de Investigacién en los que participan docentes registrados en la DGEST
Evaluacién de CACEI para Ingenieria Industrial

Proyectos en PROINOVA, INNOVATEC E INNOVAPYME

Evaluacion de CACEI para Ingenieria Electromecdnica.

Miembros del Consejo de Vinculacion durante la reunid
del mes de agosto 2011.
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Consejo en el 2012 estuvo integrado por las siguientes personalidades:

Presidente: C.P. José Mario Garza Benavides ( Director General de Coparmex)
Secretario: Ing. Fernando Sierra Ortiz  (Presidente de Sierra Tecnologias
Regiomontanas S.A de C.V y Presidente de la CANIETI)

Vocal: Dra. Maria del Mar Cisneros Guerrero (Directora TECNL)

Vocal: Ing. Alejandro Reano Delgado (Director General de ZAINILLI VAINILLA y
Presidente de la CAINTRA Zona Cenftro)

Vocal: Lic. José Efrén Castillo (Director General del Instituto de Capacitaciéon y
Educacion para el trabajo( ICET)

Vocal: Rodrigo Plancarte de la Garza (Comisionado de la CTAINL

Vocal: Lic. Epigmenio Garza Villarreal (Secretario  Desarrollo Econdmico del
Municipio de Guadalupe)

Vocal: Ing. Francisco Martinez Alanis (Director IEBSA)

Vocal: Lic. Ricardo Ddvila Sepulveda (Presidente de la Asociacion del TECNL)
Vocal: Lic. JesUs Héctor Elizondo Sepulveda (Subdirector de Planeacién y
Vinculacién del TECNL)

Vocal: Ing. Cesar Martinez Sdnchez (Subdirector Administrativo del TECNL)

Vocal: Dr. Rigoberto Longoria Ramirez (Subdirector Académico del TECNL)

Vocal: Ing. José Guadalupe Navarro Coronado (Jefe de Gestion Tecnoldgica vy
Vinculacién del TECNL)

Miembros del Consejo de Vinculacién durante la reunién
del mes de agosto 2011.
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4.2.3. Seguimiento de egresados

Meta 20: A partir del 2008, se operard el Procedimiento Técnico-Administrativo para dar
seguimiento al 20% de los egresados.

Las disposiciones para este seguimiento fueron emitidas por la DGEST vy sirvieron de
base para el diseno del procedimiento. Los principales objetivos de este procedimiento
son los siguientes:
e Evaluar la pertinencia y calidad de los planes de estudios por egresados vy
empleadores.
Retroalimentacion sobre fuentes de empleo.
Promover la vinculacién Escuela — Empresa.
e Refroalimentacién de la pertinencia de los mddulos de especialidad de los
diferentes programas que se ofertan en el ITNL.

Hasta diciembre de 2012 se tenian registrados 4,671 egresados de nuestro Instituto, de

los cuales se ha dado seguimiento a 900, lo que constituye el 20% del total.

En la Figura 22 se muestra el cumplimiento de la meta establecida al final del sexenio,
reflejando un cumplimiento del 100%.

Porcentaje de egresados en seguimiento

2009 2010

Hlogrado [OProgramado

Figura 22. Seguimiento de egresa



e - — E—
p———————proceso de Vinculacién

INSTITUTO TECNOLOGICO DE NUEVO LEON

Ex alumnos del ITNL en la Cena de Gala del 35 aniversario.

4.2.4. Incubadora de empresas
Meta 21: Para el 2012, tener incubadas dos empresas en el Instituto.

En el 2010 se logrd el registro de una Incubadora de Tecnologia Intermedia del ITNL,
por la Secretaria de Economia mediante oficio No. 210.2010 D.G.C.L.T. 0210 emitido por
el C. Victor Manuel Sandoval Rivera encargado de la Direccidén General de
Capacitacién e Innovacién Tecnoldgica, fechado el 20 de mayo de 2010. Este
reconocimiento se mantuvo durante el 2011, dando cumplimiento a la meta 21 (Figura
23). Actualmente se ftrabaja en coordinacion con la Secretaria de Desarrollo
Econdmico del Municipio de Ciudad Guadalupe, Nuevo Ledn, brindando asesoria a
personas interesadas en emprender su propia empresa en la Tabla 9 se enlistan los
proyectos incubados en el 2012.

TABLA 9 PROYECTOS INCUBADOS

No. Nombre del Proyecto Empresa
Sistema de riego de bajo costo portdtil MSUPPLY MCI:E)SCO’ S.A. DE
Creacion de una Planta piloto integradora de Quattro Soluciones
tecnologias para el desarrollo de una planta Comerciales del Norte, S.A.
piloto a partir de biocombustible y gas natural de C.V.
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2007 2008 2009 2010 2011 2012

M Logrado [ Programado

Figura 23. Incubacion de empresas en el ITNL (Meta 21).

Participacion en Reuniones con la Secretaria de Fomento Econdmico del
Municipio de Guadalupe, Nuevo Ledn para gestionar la instalacion de un
Médulo de Incubacion

Estudiantes y Docentes Asesores de un proyectoi
el Instituto durante un evento Nacional de Inn
Tecnologia.



Oficina y personal que da soporte a la Incubadora del TECNL

Se cuenta también en el edificio de vinculacién con aulas para capacitacion
que se le facilitan a la incubadora

F 4

4.2.5. Registro de propiedad intelectual

,/
Meta 22: Para el 2012 el Instituto Tecnoldgico, obtendrd un registro de propiedod

~.~, 7

intelectual. - ——

o

La Figura 24 muestra que la meta 22 se cumplid al 100%, ya que se” r'ég|s’rro an
Instituto Mexicano de la Propiedad Intelectual la solicitud_de las patentes i
con’rrolodoro basada en mlcrocon’rrolodor para sw’remd de supervision

Anfonio Rojas Estrada y M.C. Patricia Quintero Alvorez; “Proceso
consumo de combustible para vehiculos automotrices bas
desarrollado por el M.C. José Isidro Herndndez Vega, profesores del posgrado
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Numero de registros de Propiedad intelectual

2007 2008 2009 2010 2011 2012

[ Logrado

Figura 24. NUmero de registros de propiedad intelectual (Meta 22).
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4.2.6. Cumplimiento de metas en el Proceso de Vinculacion

Cumplimiento

100%

4.2.7. Responsables del Proceso de Vinculacion

En la Figura 25 se presentan a los responsables del Proceso de Vinculacion.

Lic. Jesus Héctor Elizondo Sepulveda
Subdireccién de Planeaciony
Vinculacién

Lic. Eudelio Lépez Ing. José
Reyna Guadalupe
Actividades Navarro
Extraescolares Coronado
Gestion Difusidn
Tecnoldgica y
Vinculacién

Figura 25. Responsables del Proceso de Vinculacion.
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4.3. Proceso de Planeaciodn

4.3.1. Diagnéstico de la infraestructura

Meta 23: Para el 2012 el Instituto Tecnoldgico, contard al 100% con un diagndstico de
su infraestructura.

Se realizd un diagndstico de la infraestructura, dando cumplimiento a la meta en un
100% (Figura 26). Los principales resultados de este diagndstico fueron los siguientes:

e Serequiere de la creacién de un centro de idiomas para atender la necesidad de
brindar a los estudiantes cursos de lenguas extranjeras.

¢ Serequiere la ampliacién del Centro de Informacién con el fin de poder brindar a
los estudiantes un mejor servicio de consulta a las fuentes de informacién
disponibles.

e Es conveniente construir una unidad Académica-Departamental para atender los
programas de Ingenieria Ambiental e Ingenieria Mecatrénica ya que no se cuenta
con la infraestructura necesaria para ello.

e Es necesario contar con una Unidad Deportiva para promover en los estudiantes
la cultura del deporte.

Diagnéstico de infraestructura del ITNL

2010 2011 2012
@ Logrado

Figura 26. Diagnostico de la infraestructura (M
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4.3.2. Plan Maestro y consolidacion de la infraestructura educativa

Meta 24: En el 2012 el Instituto Tecnoldgico de Nuevo Ledn, consolidard su Plan
Maestro de Desarrollo y consolidacion de la infraestructura educativa.
En el plan Maestro (Figura 27) se contemplan los diferentes edificios, dreas de

laboratorios que son indispensables para cubrir las necesidades del Instituto
conforme a los nuevos programas educativos.

Ipstitlite

Campo de Futbol

Campo de Béisbol

Estacionamiento
Alumnos

Kiosco con Internet
Inalambrico

-Proyeocién a Futuro

- Entradas

Av. Eloy Cavazos # 2001
Col. Tolteca, Guadalupe, N.L.

www.itnl.edu.mx

8157-0500

Figura 27. Plan Maestro de Desarrollo y ¢
de la Infraestructura educativa (



4.3.3. Participacion en el PIFIT

Meta 25: El Instituto Tecnoldgico de Nuevo Ledn, participard al 100% en las
convocatorias del Programa de Fortalecimiento Instifucional.

Esta meta se cumplid al 100% (Figura 28) al elaborar la propuesta del Programa Integral
de Fortalecimiento Institucional de los Institutos Tecnolégicos 2012. El objetivo general
en este programa planteado por el ITNL fue el siguiente:

“Mantener al Instituto Tecnoldgico de Nuevo Ledn, como una institucion de excelencia
que trascienda, por su contribucidn, en la generacion y aplicacién del conocimiento,
para la formacion integral de sus estudiantes, en espacios equipados con tecnologia

de punta vy su insercién exitosa en el mercado laboral”

Para el cumplimiento del mismo se pusieron en marcha las siguientes estrategias:

- Implementar las acciones necesarias para que los programas educativos que
se ofertan en el ITNL, continlen cumpliendo con los estdndares de calidad
establecidos por los organismos acreditadores.

- Fortalecer la planta académica a través de la promocién de estudios de
posgrado, participacion en actividades de investigacion, reconocimiento de
perfil deseable, formacidén de cuerpos académicos y participacidon en redes de
investigacion, y un mayor nUmero de profesores en el Sistema Nacional de
Investigadores.

- Integrar a los planes de estudio especialidades acordes con la demanda del
sector productivo del entorno.

- Disenar un programa de difusién de la oferta educativa del ITNL, que garantice
el incremento de la poblacién estudiantil en los diferentes programas.

- Consolidar el programa institucional de tutorias y asesorias para la disminucion

- significativa de la reprobacién y desercion de los estudiantes en los primeros

- semestres.

- Consolidar el programa de titulacidn de los estudiantes a través de la
promociéon de las distintas opciones establecidas para este fin.

- Promover la participacion de los PTC en las diferentes convocatorias de
investigacion y estimulos a la innovacion en colaboracion con otras IES
empresas.

Se participd tanto en el Programa de Ampliacion a la Oferta Educativa como en el
Programa de Apoyo a la Calidad y el ITNL fue beneficiado en ambos_programas
para fortalecer las siguientes dreas:

- Equipamiento del laboratorio de Ingenieria Industrial (estacid
manufactura).

- Equipamiento del laboratorio de Electronica (sistema de entren
energia solar y edlica, laboratorio de medicién e instrumentacid

- Eqguipamiento para el Posgrado (Sistema de robdtica Labvolt
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Los montos autorizados fueron los siguientes: 2'793,739.00 en el Programa de Apoyo a
la Calidad. De acuerdo a las notificaciones de la DGEST, la entrega de los equipos estd

planeada para el mes de abril del 2012.
Participacion en las Convocatorias del PIFIT

1 1 1 1 1

2007 2008 2009 2010 2011 2012

M Logrado

Figura 28. Participacion en convocatorias de Fortalecimiento Institucional
(Meta 25).

PIFIT 2011
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Carpetas de Participacion en el PIFIT 2010, 201 012
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4.3.4. Rendicién de cuentas
Meta 2é: Lograr en el 2012 la entrega anual del Informe de Rendicién de Cuentas del
Instituto con oportunidad y veracidad.
La rendicion de cuentas como una actividad de fransparencia que se redliza

anualmente, tuvo lugar al publicar en los medios de comunicacién del instituto, el
informe correspondiente, dando cumplimiento a dicha meta (Figura 29).

Presentacion del informe de rendicion de cuentas

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

i Logrado

Figura 29. Rendicién de Cuentas (Meta 26).

INFORME DE
RENDICION DE CUENTAS 2011

ENOLGGICO D

' TECNL
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S
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Estado de Nuevo Leon EHE A S
e T NSTITUTO TECNOLOGICO DE NUEVO LEON

=
A

Direccién General de Educacion
Superior Tecnoldgica

Dra. Maria del Mar Cisneros Guerrero
Directora

Informes de Rendiciéon de Cuentas 2010y 2011
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4.3.5. Computadoras conectadas a Internet

Meta 27: Lograr en el 2012 que se fengan 15 computadoras conectadas en Internet en
el Centro de Informacién.

En la Figura 30 se muestra el cumplimiento al 100% de la meta para dar un servicio de
conexién a internet de forma inaldmbrica y aldmbrica a nuestros estudiantes. Se
dispuso tanto en el 2011 como en el 2012 de un ftotal de 15 computadoras conectadas
ainternet en el Centro de Informacién.

Numero de computadoras con conexion a Internet en el Cl

2007 2008 2009 2010 2011 2012

M logrado = Programado

Figura 30. Computadoras del Centro de Informacién conectadas a Internet
(Meta 27).
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Estudiantes en el drea de Internet Estudiantes en el aula de internet en el
en el Centro de Informacion. Centro de Cémputo

Es importante resaltar que una peticidén recurrente tanto de nuestros estudiantes como
del personal del instituto era mejorar el servicio de internet dentro de las instalaciones,
dado que durante anos se habia tenido una conectividad insuficiente, con todos los
inconvenientes que esta situaciéon traia consigo. A partir de diciembre del 2011 fue
posible confratar un servicio de 10 Mb dedicados en ancho de banda, lo que
actualmente permite un acceso a internet mds rédpido dentro del plantel. Durante el
2012 adicionalmente se instald un equipo de filtrado para optimizar este servicio.

4.3.6. Infraestructura de computo

Ciencias Bdsicas y Elec’rronlco.

Este resultado fue posible a través de los recursos
convocatorias del PIFIT.
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Laboratorio de Coémputo del ITNL.

Numero de computadoras al servicio de estudiantes

230
208 204 210
- I 167I I 17OI | | | I " "
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Lagrado

Figura 31. NUmero de computadoras al servicio de los estudiantes e Centro

de Cémputo (Meta 28).
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4.3.7. Internet Il

Meta 29: Lograr para el 2012 que se tengan dos dreas conectadas en Internet Il en el
Instituto.

En esta meta se establece contar con dos dreas conectadas a Internet I, sin embargo,
como puede observarse en la Figura 32, en esta meta se tiene un avance del 50%
debido a que no se adquirié la totalidad del equipo requerido. Se ha previsto adquirir
el equipo faltante con recursos del 2013.

Numero de areas conectadas a internet|l

1 1 1
L Lo L “_“_“
2007 2008 2009

2010 2011 2012

™ Logrado

Figura 32. Areas conectadas a Interet Il (Meta 29).
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4.3.8. Actividades extraescolares

Meta 30: En el 2012 lograr que el 60% de los estudiantes participen en actividades
culturales, civicas, deportivas y recreativas.

La meta 33 plantea la participaciéon de los estudiantes en actividades extraescolares y
como se observa en la Figura 30, durante prdcticamente todo el sexenio transcurrido
se cumplié esta meta. Al finalizar el periodo, el 66% de nuestros estudiantes estuvieron
inscritos en actividades extraescolares.

Porcentaje de estudiantes en actividades culturales, civicas, deportivas y recreativas

2007 2008 2009 2010 2011 2012

M Logrado " Programado
Figura 33. Participacion de estudiantes en actividades extraescolares (Meta 30).

Estas actividades fueron las siguientes:

Rondalla “Cantares”

Grupo de danza “Imdgenes de mi tierra"
Banda de guerra

Escolta

Exposiciones de pinfura

Conciertos de guitarra

Copa bicentenario (Torneos interiores de futbol y volibol)
Presentacion de libros cientificos
Concursos de baile

Carrera 5K

Conmemoracién del “Dia internacional de la no violencia hacia |
diferentes Instituciones educativas de la localidad
e Club de excursionismo




Tabla 10 Actividades Culturales 2012

No. ACTIVIDADES CULTURALES 2012 FECHA
Concurso de tarjetas del dia del amor y la amistad Febrero
XVIII Evento Nacional de Bandas de Guerra y Escolta DGEST-
o Febrero
Minatitlan, Veracruz
Exposicion de tinta china y cloro taller de artes pldsticas Febrero
Exposicidon Fotogrdfica de artesanos de Nuevo Leén CONARTE Enero-Febrero
Exposicidn pictdrica colectiva “Perfiles” taller maestro Jesus Jaime
. Marzo
Gonzdlez
Actividades Culturales “Zona Chanel” (talleres y exposicidén alumnos Abril
ITNL-ITESM)
Exposicién de alumnos del taller de artes pldsticas Mayo
Poesia Campirana Arg. Juan Alanis Mayo
Participacion del Coro en Eventos Institucionales Mayo
Exposicion Fotogrdfica “Suenos de Balet” Mayo
XXXI Evento Nacional de Arte y Cultura DGEST Agosto
Exposicidn Mural la Gran Fuente de Monterrey Agosto-Septiembre
Exposicidn de pintura la Octubre
" Diversidad del Paisaje” Maestro Manuel Castillo
Actuacién Rondalla Cantares Grupo Regional y Ballet Folklérico Octubre
Eventos Especiales:
Graduaciones Marzo - Octubre
Festejo “Dia de las Madres™ Mayo
Festejo “Dia del Maestro” Mayo
Concurso local de canto “Valores TECNL” Octubre
Concursos de Altares de Muertos Noviembre
Presentacion Obra Teatral “Noche de Ofrendas” Noviembre
Encendido del Pino participacién del CORO-ITNL Diciembre
A
Tabla 11 Actividades deportivas 2012 ,,ff"
y,
”
No. ACTIVIDADES DEPORTIVAS 2012 FECHA 4
Evento Regional Deportivo en el I T de La Laguna .,{.’5‘
T . . . . Mayo &
Disciplinas participantes: Futbol, Voleibol y Beisbol />'
Participacidn deportiva en ligas locales: Futbol, Voleibol y e,'/ d
. Semestral
Beisbol / 2
Torneo interior de Futbol-7 Abril-Octubre
Carrera Institucional 5 K Octubre d
r yr
_y;’ o
& £/
’ 4 £
Fd {
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Carrera, Concierto diddctico recitales al viento, Taller de lectura:
“letras en el campus”.

Ceremonia de inauguracién, carrera 5 k, conferencia magistral, ballet
folklérico dentro del marco del 35 aniversario.

Carrera 2 k
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Carrera 5k




— — I_’roceso %e iianeac:on

~ / INSTITUTO TECNOLOGICO DE NUEVO LEON

Exposicion pictdrica “Perfiles”
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4.3.9. Cumplimiento de metas en el Proceso de Planeacion

Cumplimiento

88%

4.3.10. Responsables del Proceso Planeacion

En la Figura 34 se presentan a los responsables del Proceso de Planeacion.

Lic. Jesus Héctor Elizondo Sepulveda
Subdireccidn de Planeaciony
Vinculacidn

M.R.I. Mari Lic. Edna
.. Marla Laura Tienda Ing. Sara
Pascuala Delgado Clementina
Carrillo Torres Montes Sosa
Planeacion Centro de ..
Programacion y Informacion I?erv;cuos
Presupuestacion scolares

Figura 34. Responsables del Proceso de Ploneocién.
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4.4. Proceso de Calidad

4.1.1. Certificacion

Meta 31: Para el 2012, el Instituto Tecnoldgico mantendrd certificado su proceso
educativo, conforme a la norma ISO 9001:2008.

El ITNL obtuvo la primera certificacion por el Instituto Mexicano de Normalizaciéon y
Certificacién, A.C. por implementar y mantener un sistema de gestiéon de la calidad de
conformidad con la norma ISO 9001:2008. El alcance de la certificacion para el
proceso educativo comprende desde la inscripcion hasta la entrega del fitulo
profesional. La vigencia de dicha certificacion es del 22 de septiembre del 2009 al 22
de septiembre del 2012 y en el mes mayo tuvo lugar la auditoria de recertificacién,
logrdndose la misma por otro periodo de 5 anos.

En el Instituto estamos comprometidos a satisfacer las necesidades de nuestros clientes
a través del Sistema de Gestion de la Calidad (SGC). Para este efecto se programan
una serie de actividades durante el ano entre las cuales destacan las Auditorias de
Servicio, las cuales se llevan a cabo durante los meses de junio y noviembre de cada
ano.

De igual manera y para dar cumplimiento a los requisitos establecidos en la norma ISO
9001:2008 se llevd a cabo anualmente la Auditoria Interna de Calidad vy la Auditoria de
Vigilancia por parte del IMNC durante el mes de mayo de cada ano.

El ITNL realiza el seguimiento de la informacién relativa a la percepcion del estudiante
con respecto al cumplimiento de sus requisitos y determina como uno de los métodos
para obtener y utilizar dicha informacién, la “atencién de quejas y sugerencias” a
través de los 12 buzones colocados en puntos estratégicos dentro del Instituto.

Numero de procesos certiicados

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

™ Logrado ’

Figura 35. Certificacion ISO 9001:2008 (Meta 31)
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Certificaciéon en el Modelo de Equidad de Género.

4.4.2. Cursos de Capacitacion

Meta 32: Lograr en el 2012 que el 100% de los directivos y personal de apoyo y
asistencia a la educacién participen en cursos de capacitacién y desarrollo.

Esta meta se cumplié en un 21% (Figura 38) a través de los siguientes cursos en los que
participd el personal directivo y de apoyo a la docencia:

¢ Sistema de Gestion de Calidad
e Curso Taller Administracion Secretarial
e Curso Taller Programa Operativo Anual 2012

Tabla 12 Cursos de Capacitacion
[\'[0]Y]:13{3

Junio
Octubre
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Curso de induccién al Curso Taller de Curso Taller Programa
ejercicio de los recursos en Administracion Operativo Anual 2012
administracién publica Secretarial

general y sus
responsabilidades

Curso Negociacién y toma de Curso Actitud de Servicio
decisiones

Personal directivo que participan en cursos de capacitaciob y desarrollo

100%
82% 80%
70% 71% "
/" " i
2007 2008 2009 2010 2011 2012

W Logrado

Figura 36. Directivos y personal de apoyo en cursos de capacitaciéon (
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4.4.3. Becas

Meta 33: Contar para el 2012 con 300 estudiantes del Instituto que sean apoyados con
becas.

Al finalizar el sexenio fue posible becar a un total de 385 estudiantes, lo que representd
el 17% de la poblacién estudiantil. Los apoyos son a través de beca PRONABES, becas
Caintra, becas Canieti, becas alimenticias, universitarias, becas ITNL, entre otras. Este
resultado condujo al 100% de cumplimiento en la meta 33 (Figura 37).

Porcentaje de alumnos becados

17%

2007 2008 2009 2010 2011 2012

¥ Logrado

Figura 37. Porcentaje de alumnos con becas PRONABES (Meta 33).
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Entrega de becas PRONABES del periodo agosto diciembre 2012.
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4.4.4. Cumplimiento de metas en el Proceso de Calidad

Cumplimiento

100%

4.4.5. Responsables del Proceso de Calidad

En la Figura 38 se presentan a los responsables del Proceso de Calidad.

Lic. Jesus Héctor Elizondo Sepulveda
Subdireccién de Planeacidny
Vinculacidn

Lic. Georgina Enriquez Flores

Responsable de la Direccion

en el Sistema de Gestion de
la Calidad

Figura 38 Responsables del Proceso de Calid
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4.5. Proceso de Administracion de Recursos

4.5.1. Aulas equipadas con tecnologias de informaciéon y comunicacion
Meta 34: Para el 2012 equipar 41 aulas con tecnologias de la informacidn.
En la Figura 39 se muestra el cumplimiento del 100% de lo programado en el equipamiento

de aulas del Instituto Tecnolégico de Nuevo Ledn. En esta Institucion se cuenta con 32
aulas con equipo con equipo para proyeccion.

Porcentaje de aulas equipadas con tecnologias de la informacion y comunicacion

100%

59% 59%

14% 14%

2007 2008 2009 2010 2011 2012

W Llogrado 1 Programado

Figura 39. Aulas equipadas con tecnologias de la informacién y comunicacion
(Meta 34).



INSTITUTO TECNOLOGICO DE NUEVO LEON

4.5.2. Cumplimiento de metas en el Proceso de Administracion de los
Recursos

Cumplimiento

100%

4.5.3. Responsables del proceso de Administracion de Recursos

En la Figura 40 se presentan a los responsables del Proceso de Administracion de
Recursos.

Ing. César Gerardo Martinez Sanchez
Subdireccidn Administrativa

\

Ing. Manue M.A. Maria M.A.. Jorge

perez Eugenia Elias Aguilar
Ruvalcaba Zamora Lar q
Materiales y amora Lafid Pedraza
Servicios Recursos Recursos
Humanos Financieros

Figura 40 Responsables del Proceso de Administra€ion de los
Recursos.



——————— LC

INSTITUTO TECNOLOGICO DE NUEVO LEON

4.5.4. Cumplimiento Global de los Procesos Estratégicos

En la Figura 41 se presenta el cumplimiento global de las metas institucionales que al finalizar el
2011 fue del 88%, que se considera un nivel de desempeno satfisfactorio. Los procesos que
obtuvieron un nivel de desempeno sobresaliente fueron: proceso de vinculacién, de calidad y de
administracién de recursos, en tanto que los procesos académico y de planeacién obtuvieron un
nivel de desempeno satisfactorio.

Cumplimiento de metas 2007-2012

B Metas cumplidas

' Metas con grado de
avance

Figura 41 Cumplimiento global de las metas institucionales.
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5. Captacion y ejercicio de los recursos

En la Tabla 13 se indican los montos por concepto de ingresos propios, asi como las erogaciones
realizadas por proceso estratégico en el 2007.

Tabla 13 Recursos ejercidos en 2007.

D ® O $3;421,718.00
TR At Y DR Sen e = - S $2:280,714.00
ORA O DE LOS R RSO ANO $ 57,689.00

O D POYO A DO $1:295,604.00

® O D $1:052,826.00

® ® DEPORTIVO O $ 408,071.00
® O ® OD ® $  246,799.00
$8:763,424.00

En la Tabla 14 se indican los montos por concepto de ingresos propios, realizadas por proceso
estratégico para los anos del 2008 al 2012.

Tabla 14 Recursos ejercidos en los anos del 2008 al 2012.

$3,878,289.17 | $3;712,971.03 | $6;620,075.78 | $8;016,920.10 | $9;842,018.00 4
$1,450,920.00 | $1;099,515.55 | § 603,262.31 | § 458,109.72 | § 287,884.00 ‘
$1428953.00 | $1,908,634.23 | $2;334,157.03 | $2,090,548.60 | $2,661574.00 |

$ 258867.00 | $ 24790244 | $ 387,71061 | $ 390,0@30‘ 00 [
$2,934,864.00 | $3;464,962.89 | $ 570,739.27 | $ 497,15428 | §  70,000.00

$9;951,893.17 | $10;433,986.14 | $10;515,945.00 | $11;45 .00 ‘

En la Tabla 15 se presentan los recursos extraordinarios ejercidos en el periodo y'en la Tabla
montos por proyectos aprobados.
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RECURSOS
EXTRAORDINARIOS

GASTO DIRECTO

APOYO ANUIES

PROMEP

PROGRAMA
IMPULSO A LA
CALIDAD

PAOE

PAC
PROYECTO PARA

LA AMPLIACION DE

LA OFERTA
EDUCATIVA 2009
INVESTIGACION

CIENTIFICA Y
DESARROLLO
TECNOLOGICO

POSGRADO

FONDO DE
APORTACIONES
MULTIPLES (CIIT)

COMMIMSA

Apoyo a la incorporacion

Tabla 15 Recursos Extraordinarios 2007-2012

2007 2008 2009 2010 2011 2012

$1,500,833.00 $2,985,211.00 $1.321,858.00 $238,800.00
$593,629.00 $611,000.00 $711,000.00 $970,000.00 $1,000,000.00
$300,000.00 $1.891,950.00

$1,329,300.00 $7,376,459.00
$9,600,000.00 $3,231,901.00 $4,493,233.00
$941,657.00 $2,176,015.00 $2,793,739
$3,231,908.00

$345,000.00

$97,000.00
$26,669,943.00 $10,000,000.00

$793,000.00

de nuevos PTC

Cuerpos académicos

Tabla 16 Proyectos Financiados 2012

Maestra Rios Maricela
Beatriz Eugenia Moreno Martinez

Rene San Juan Galindo

" $150,000700

$165,000.00

$300,000.00

José Isidro Herndndez Ve’

Desarrollo de sistemas
mecatronicos

Automatizacién y control de

procesos
Tecnologias sustentables

4

$201,100.00

$230,000.00
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é. Estructura académico-administrativa del plantel

La estructura académico — administrativa del plantel se presenta a continuacion y estd
integrada por la Direccion, tres Subdirecciones, 17 departamentos, dos divisiones de estudio
y un Representante de la Direccidon para el Sistema de Gestidon de Calidad.

TECNL _SEP__

SEP EDUCAGION PUBLICA

Tt stz INSTITUTO TECNOLOGICO DE NUEVO LEON

Dra. Maria del Mar Cisneros Guerrero Te
Directoradel ITNL porscble de 3 Direccion (RD] delSE

3 i Sara ClementinaMontes
ComiteEditoricl S L L L o e e e - I_ _______ oordinacion de Equidad de
I I 1
Lic. Jesis Héctor Elizondo SepUlveda M. Patricia Quintero Alvarez Ing. César Gerardo Martinez Sdnch
vbdirector de Planeacion y Vinculacion Subdirectora Académica Subdirector Admiristrativo
Lic. Marta Alicia Casillas Careaga Divis MA. Marfa Eugenia Zamoralara
— Jefadel Departomento de — lefecele o efa del D de
Comunicacion y Difusion de Estudios ‘f’ Posgradoe Humanas
MRI Marfa Pascuala Canillo Tormes Dra. Elsa Esther Rocio Balmori Méndez| MA. Jorge Elias AgularPedraza
efa del Depariamento de Planeocion afe del D o de D Jefe dol D
Programackiny Presupuestacion Académico de Recurses financiercs

Ing. Arturo Hinojosa Ramirex
del d

JAA,

enskiemos y Compulacion lets dal Departomenio

Lic. Miguel AngelSalazar Salinas

Ing. Sara Ci Sosa
pdl  J&f0 del Depariomento de Senvicics
Escolares

1. José Guadalupe Navarro Coronado, —— Jefe del Deporiamento de MC. Enrique Gonzéilez Cime
f—aq lofe del Departomento de Gesfian Eecticay Bectranica Y
el o Y lefa del Centro de Computo

CP. Amira Rosalva Cadena Velarde

MA. Eudelio Lopez Reyna p—1 /sfadei Deparfamento de Clencias Ing. Francisco Javier Reyna Ramos.
-— Jete del Deporfamento Economico-Admingiratives Jefa dal Departamenta de
de. raescolanes Mantenimlento y Equipo

lng.‘:ldrr!\c Alberto wa‘o Guemero

Lic. Edna Laura Tienda Delgado ndustrick
dej Cenlra de >
lic. Elisa Hemandez Saldivar
Jom—— lefa del Departomento
de Ciencias Basices

MER. Ménica Caballero Heménder
] lafadsla Divisidn de Estu

Actualmente el personal adscrito al ITNL es el siguiente:

Tabla 17 Personal del ITNL

Personal del ITNL

129 Profesores de tiempo completo
12 profesores de %. de tiempo
19 profesores de > tiempo
51 profesores de asignatura
76 empleados no docentes




7. Infraestructura del plantel

La infraestructura del plantel es la siguiente:

Tabla 18 Infraestructura del Plantel

Infraestructura

68 Aulas
Centro de Informacion
Estacion de radio

22 Edificios 3 Auditorios

7 Laboratorios de especialidad
Laboratorios de fisica y quimica
Laboratorio de posgrado

“Infraestr efru ura del Plantel
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Futbol soccer

Softbol

Canchas Deportivas Basquetbol y volibol

Pista de atletismo
Cancha de futbol répido




8. Principales logros y reconocimientos institucionales

En el periodo 2007-2012 se tuvieron logros institucionales importantes, entre los que se
destacaron los siguientes:

e Se diversificd y amplid la oferta educativa al incluir tres nuevos programas de
ingenieria y dos de posgrado, en respuesta a las exigencias del mercado laboral
del entorno.

e Se acreditaron todos los programas educativos de nivel licenciatura acreditables
(Ingenieria en Sistemas Computacionales, Electrénica, Industrial y Electromecdnica)
por el Consejo de Acreditacién de la Ensenanza de la Ingenieria.

e Por dos anos consecutivos, nuestro Instituto recibi® el reconocimiento de la
Secretaria de Educacién Publica por consolidarnos como una institucion ejemplar
en los esfuerzos de evaluacién externa y acreditacién que nos han permitido lograr
que el 100% de nuestra matricula escolarizada a nivel licenciatura curse programas
acreditados.

e Se logré el ingreso de nuestros programas de posgrado (Especializacidon y Maestria
en Ingenieria Mecatrénica) en el PNPC y contar con becas Conacyt para los
estudiantes.

e A través de programas de difusion intensivos y mejoramiento de la imagen
institucional, fue posible rebasar la matricula de licenciatura por arriba de los 2300
estudiantes, poblacidon mdxima registrada durante todo el sexenio.

e Se obtuvo la aprobacidén de los proyectos PIFIT 2009, 2011 y 2012 tanto en el
Programa de Apoyo a la Calidad como en el Programa de Ampliaciéon de la Oferta
Educativa para la adquisicidbn de equipo diverso para complementar la
infraestructura de laboratorios y ampliacion del Centro de Informacidn.

e Por parte de la ANUIES y en el marco del Programa de Apoyo a la Formacion
Profesional se aprobaron todos los proyectos presentados durante el sexenio,
haciendo posible el mejoramiento de las instalaciones deportivas, adquisicidn de
mobiliario, medios audiovisuales para las aulas, vestuarios e instrumentos para los
grupos artisticos y civicos, adquisicion de material bibliogrdfico, acondicionamiento
de espacios y capacitacion en competencias del personal docente.

e Se obtuvo una participaciéon sin precedentes de los docentes de licenciatura
proyectos de investigacion, logrando el financiamiento por la DGEST de un
nUmero de proyectos.

e En el marco de las convocatorias PROMEP se obtfuvieron resultados importantes
concernientes al registro de nuevos Cuerpos Académicos, apoyos a.les mismos,
apoyos a los nuevos profesores de perfil deseable y apoyos pard la incorporacié
de nuevos PTC.

e Fue posible la participacion conjunta de profesores y estudiantes del Posgra

en

Innovacion, convocatoria  FORDECYT e IDEA deli CONACYT,
financiamiento para la adquisicién de equipo diverso.

y la certificacién del modelo de equidad de género.




TECNL

INSTITUTO TECNOLOGICO DE NUEVO LEON

Se cred la Division de Estudios de Posgrado e Investigacion del ITNL para coordinar
los programas de Posgrado y las actividades de Investigacion.

Un nuevo laboratorio para el drea de ingenieria industrial fue acondicionado.
Creacion del Laboratorio de Robdética para el Posgrado con equipo electrénico
novedoso y robots mdviles para el desarrollo de prdcticas y proyectos.

Participacion del ITNL en el Congreso del ADIAT con logros importantes en materia
de Vinculacion entre los investigadores y el sector productivo.

Continuamente se realizé la sustitucion de equipo computacional en laboratorios y
salas de cémputo.

Los puntos de acceso a la red inaldmbrica se han incrementado en nimero vy
mejorado en velocidad.

El cableado para interconexidén se ha sustituido por uno de mayor capacidad
(categoria 6), asimismo, los respectivos interruptores que soportan mayor velocidad
en lared).

La seguridad para la red pudo monitorearse continuamente al adquirir software.

Se instalaron protectores al equipo de proyeccién en cada aula, colocando una
proteccién de acero y cambiando las puertas de acceso.

Ahorro de energia eléctrica con la sustitucion de Idmparas de menor consumo.
Remodelacion total de sanitarios en los edificios de las dreas de Ciencias
econdmico-administrativas, Ingenieria Industrial e Ingenieria en Sistemas.
Remozamiento de los auditorios que los alumnos utilizan para conferencia y clases;
asimismo, la sala de titulacién.

Mantenimiento a la subestacion eléctrica de la cual depende en gran medida la
alimentacion del Instituto.

Equipamiento con bancas para exterior e inferior para comodidad de los
estudiantes.

Sistemas de seguridad para el ingreso del personal y visitantes.

Se pavimentd un estacionamiento con 162 lugares.

Se equip?d el laboratorio de Redes.

Se concluyd la primera etapa del edificio de laboratorios del Centrd de
Investigacion e Innovacién Tecnoldgica (Campus Apodaca) en el PIIT.

Fue posible mejorar el aspecto del plantel y sus instalaciones a través del
remozamiento de aulas y edificios, adecuacion deespacios, adquisicion de
mobiliario y equipo, incremento en la conectividad, entre ofros.rubros, pa
proporcionar un mejor servicio y confort a nuestra comunidad. A" continuaci
ilustran algunas de estas mejoras:
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Mejoramiento de la conectividad en el Instituto al incrementar en 5 veces el ancho de banda
dedicado (cambio de 2 Mb dedicados a 10 Mb).




INSTITUTO TECNOLOGICO DE NUEVO LEON

Reemplazo de algunos aparatos de climatizaciéon en las aulas,
oficinas y Centro de Informacién.

Adquisicion de servidores para el Centro de Coémputo e Ingenieria en Sistemas.




Remodelacién de plafones en el Departamento de Ingenieria Industrial.
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Nuevas oficinas y mobiliario para el
de Ingeniefiplédtrimanta&lectronica.

Nuevas oficinas y mobiliario para el Departamento de Actividades

Ul

Instalacién de 150 Ldmparas fluorescentes para ah
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Reubicacién y mantenimiento de cisterna.

Remplazo e instalacidon de nuevas puertas con su nomenclatura en las aulas para facilitar el
control de la asistencia sin molestar al docente.

e

E’||

Instalaciéon de ventanales en el Edificio 15.

L___.
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Remozamiento de los edificios.
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Mallas protectoras en el edificio 22.

Instalacion de pantallas digitales en diferentes puntos del instituto.
y ™™

Adgquisicion de equipo de cémputo.

— T — e
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qlulit 55‘ b
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l\\‘ ‘nn th |l‘ 1

Nueva fachada principal de acceso al

| (it
i



Colocacién de piso adoquin en los pasillos exteriores.
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Entrega de aula de redes. Mejoras en el laboratorio de Ambiental.
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Se vacié una loza en la caseta de vigilancia, se impermeabilizé y se pintaron las
columnas.

Se habilité el interior y el exterior de la bodega ubicada en el jardin ubicado enfrente
del edificio de vinculacién para guardar trajes del grupo de baile (entortado, sellado,
pintado e impermeabilizado).




Se instalaron las conexiones eléctricas y tuberia faltante en el laboratorio de
ingenieria industrial.
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Se cambié la duela del escenario del auditorio Tecnoldgico.

Se pintaron los filos de las banquetas de color amairillo.

Se resanaron vy sellaron los muros de los bafios ubicados en el drea de las
canchas.
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Se instalaron los muros de contencién de dos subestaciones eléctricas.

) 4
it

Se repard el muro exterior del saldn K y se enyesd, texturizd y se pintd el saldn y se
cambié el plafén danado por humedad.

Se habilité una oficina para la Jefatura del Depto. de Eléctrica-Electrénica en el
edificio 18 (instalacion de canceleria de aluminio, puerta y ventanas, muretes,
conexiones eléctricas, mini Split y pintura).
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Instalacion de estructura y plafén en el drea de ingenieria industrial.




Compra de 46 nuevos equipos de coémputo.

Compra de 6 laptop.
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Instalacion del nuevo logo de la SEP.

i l
uﬂhu'.{gl,

Instalacion de equipo para el Laboratorio de Robdtica para el Posgrado en
ingenieria Mecatrénica.




Se reacondicionaron los accesos para brindar seguridad a la comunidad del
ITNL (plumas y torniquetes para credenciales con chip).
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9. Retos y desafios

A continuacidn se enuncian los principales retos y desafios para la Institucion en el periodo 2012 a
2018:

Disminuir la deserciéon e incrementar la eficiencia de egreso y de titulacion en los

programas de licenciatura.

e Incrementar la matricula de los Programas Educativos de Ingenieria Electréonica e
Ingenieria Ambiental.

e Alcanzar el 75% de eficiencia terminal en los programas de posgrado.

e Incrementar la participacion de los estudiantes en actividades extraescolares para que all
menos el 60% de ellos se integren a alguna de las dreas.

e Contar con el registro de las dos patentes que se tienen en proceso.

¢ Implementar un programa permanente de videoconferencias a través de Internet Il.

e Brindar servicio a través del nodo periférico del laboratorio de innovacién en manufactura
flexible y reconfigurable.

¢ Incrementar la participacion de los docentes de licenciatura en proyectos de investigacion
para contar con un mayor niUmero de profesores con reconocimiento de Perfil Deseable y
obtener una mayor cantidad de recursos a través de las diferentes convocatorias para el
financiamiento de proyectos.

o Construir un Centro de Idiomas.

e Iniciar la oferta del nuevo programa de Maestria en Tecnologias Sustentables a partir de
agosto del 2013..

e Concluir la construccidon de la unidad de laboratorios del Centro de Investigacién e
Innovacion Tecnoldgica en el PIIT, asi como el equipamiento de tres laboratorios.

e Instituir un programa de ahorro de energia en el ITNL mediante el uso de fuentes alternas.

e Mejorar las instalaciones deportivas.

e Incrementar la participacion en convocatorias de programas de estimulos a la innovacion
del CONACyT.

e Aumentar la participacién de los docentes en proyectos de investigacién y desarrollo
tecnoldgico.

e Continuar con un mayor nimero de Cuerpos Académicos y consolidacion de 16s ya

existentes.

Contar con una nueva unidad académico-departamental.

Conservar el reconocimiento en el PNPC de los posgrados en Ingenieria Mecatrénica.

Incrementar de manera importante la matricula en el programa virtual de ISC.

Incrementar la seguridad hacia el interior del Instituto a través de la conclusion de la b

perimetral.

e Consolidacién del mejoramiento de la infraestructura en lo referente a la sustitu
en pasillos y banquetas. :

e Mayor ahorro en el uso de recursos naturales a través de la utilizacion de

el riego de jardines.
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10. Conclusiones

El andlisis de los resultados obtenidos en los procesos estratégicos que sustentan el Programa
Institucional de Innovacion y Desarrollo del Instituto Tecnolégico de Nuevo Ledn, permite concluir
gue se logré un buen avance en las metas institucionales que lo conforman. De acuerdo a la
nomenclatura asociada al promedio de avance de metas por proceso estratégico, al final del
sexenio el instituto obtuvo un resultado sobresaliente (91%). En tres de los procesos, el de
vinculacién, el de calidad y el de administracién de los recursos se obtuvo un desempefno
sobresaliente y los procesos académico y de planeacion presentaron un desempeno satisfactorio.

Lo anterior refleja el compromiso del recurso humano con el que cuenta la institucion pero a la
vez, nos permite identificar con certeza las dreas en donde debemos redoblar y conjuntar
esfuerzos para el logro de todas las metas planteadas. Con especial atencién se tendrd que
atender la desercion y la titulacion para incrementar nuestra eficiencia de egreso y terminal.

Los retos que la institucidn enfrenta en la hora actual no son inalcanzables y con el apoyo de su
personal, directivos, personal docente, personal administrativo, cuerpos colegiados,
coordinadores, jefes de laboratorio, asi como un clima organizacional favorable con estabilidad
interna sustentada en el didlogo con todos los actores involucrados, serd posible mejorar los
indicadores actuales que evalian nuestro quehacer institucional.

Nuestro sincero reconocimiento al personal de la Direccién General de Educacion Superior
Tecnoldgica, cuya gestidn se ha distinguido por el invaluable apoyo al fortalecimiento de la
infraestructura fisica de los institutos tecnoldgicos, el cual resultaba impostergable vy prioritario para
mantener nuestro sistema en la vanguardia de la educacién tecnoldgica del pais.




