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v En el marco histérico de la celebracién del 6o Aniversario (1948-2008) de la
fundacién de los Institutos Tecnoldgicos, asi como del 30 Aniversario (1978-
2008) de la creacion del Instituto Tecnoldgico El Llano Aguascalientes (ITEL);
y para cumplir con el mandato de comunicar a la sociedad, sobre la gestion
administrativa de este Instituto Tecnolégico que me honro en dirigir, me ——

permito presentar, ante su alta consideracion, el Informe de Rendicién de de

Cuentas 2008. Rendicién
de

v’ Las metas actuales de nuestro Tecnolégico, se enmarcan dentro de los grandes [

programas nacionales de educacion: el Plan Nacional de Desarrollo (PND)
2007-2012, el Programa Sectorial de Educacién (PROSEDU) 2007-2012 y el
Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo (PIID) 2007-2012 del
Sistema Nacional de Institutos Tecnologicos, asi como dentro de los planes
Estatal y Municipal de desarrollo vigentes.

v" El ITEL conforma un sistema que se somete a procesos de evaluacién externa, u
reconocimiento, acreditacion y certificacion, y rinde cuentas a la sociedad.
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v' Nuestra casa de estudios se fundé en octubre de 1978, y hasta
octubre de 2005, fue conocida y reconocida en su zona de
influencia, como Instituto Tecnolégico Agropecuario No. 20 de
Aguascalientes, sin embargo, a partir del 24 de octubre de 2005, '"fz:"e
derivado de la Reestructuracion de la Secretaria de Educacion [EEEEE
Pablica, cambié su nombre a Instituto Tecnolégico El Llano CU::tas

Aguascalientes, que le da identidad y pertenencia, no a una

localidad inexistente con ese nombre, sino a una region
fisiografica, con caracteristicas y condiciones sui géneris del
semidesierto mexicano, donde el desarrollo rural es pertinente y
donde la aplicacion de la tecnologia en el campo, augura mejores
condiciones de vida para las zonas marginadas. 03
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Instituto Tecnolégico Agropecuario No. 20 Instituto Tecnolégico El Llano Aguascalientes
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La invaluable colaboracion y el consenso del
100 % del personal y estudiantes, permitio
realizar un ejercicio participativo para la

Informe
actualizacion de nuestra mision, vision y [
de

valores, ubicados todos en el vortice de los [

vientos de cambio, teniendo en cuenta lo que
somos, y la imagen del futuro que queremos,

practicando  los  principios que  son
reconocidos como valores, por todas las
sociedades del mundo. Te0
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v’ “Somos una Institucion de Educacion Superior que forma seres
humanos con valores, con una sélida formacion en ciencia y
tecnologia, para fortalecer el desarrollo social’.

Informe
Visién de
Rendicion
de
Cuentas

v' “Ser una Institucion de Educacién Superior certificada en su
proceso educativo, reconocida por la calidad de sus programas de
licenciatura y posgrado, que forma ciudadanos comprometidos con
el desarrollo sustentable de su entorno’.

Valores

v’ 1°.) Responsabilidad, 2°.) Honestidad, 3°.) Equidad, 4°.) Respeto,
5°.) Lealtad.
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v' La Reestructuracién de la SEP, a partir del 21 de enero de
2005, ha requerido construir, y ajustar sobre la marcha, la
Estructura Organica de las 239 Instituciones que
actualmente integramos el Sistema Nacional de Institutos

Informe
de
Rendicién
de
v' A partir de febrero de 2006, la Secretaria de Hacienda y [RI®

Tecnolégicos.

Crédito Publico, autorizé el Organigrama de 46 instancias
que se habia venido operando hasta 2008, el cual adolecia
de una seria deficiencia, pues consideraba sélo como
Oficinas, a areas con alto nivel de responsabilidad, como
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v' Con el trabajo de la actual gestién administrativa, a partir de septiembre de 2008,
dicha Estructura fue modificada a otra, que incluye 53 areas de la administracion,
donde se ubican 3 Subdirecciones con sus respectivos Departamentos (5, 6 y 4,
respectivamente, para un total de 15 Departamentos), que privilegian las actividades

académicas y restituyen la deficiencia observada en el Organigrama anterior.
.’ . . L] L [ 4 L] L] Informe
v' La Estructura Orgénica actual, mantiene el esquema de administracién matricial, que de
aprovecha al maximo las capacidades del personal, basado en la agrupacion de QLEUEHEEN
de
Cuentas
2008

académicos de una misma rama, que trabajan coordinadamente bajo el liderazgo de un
miembro del grupo; estas agrupaciones, denominadas Departamentos Académicos,

realizan docencia, investigacion y vinculacion en una area afin a su especialidad.

v El esquema de administracién matricial, permite distribuir cargas e integrar equipos
de trabajo con responsabilidades temporales, para llevar a cabo diversos proyectos
académicos, asi como vinculacién con los sectores productivos y la comunidad.

HOMO SUFERIOR EST

v la administracién matricial es horizontal, y supera la rigidez operativa de una
estructura de administracion vertical, optimizando el aprovechamiento de los recursos
humanos, financieros y materiales.
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o Nivel Académico de los Profesores

DirecciON GENERAL DE EbucaciON SupPerIOR TEcNoLOGICA
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v El personal Docente de nuestro Instituto, paulatinamente ha
incursionado en el logro de mayor nivel académico, bajo el principio
de que la calidad académica, inicia con la habilitacion de los

profesores.
Informe
v’ Este proceso de superacién académica, se ha activado en nuestro de
. R - - Rendicion
Instituto durante los Gltimos afnos; baste comparar con el afo 2007, de

Cuentas

donde se observa que la cifra de Docentes con Maestria sin Grado,
aument6 de 11 a 18, debido a la superacion académica de varios

Profesores, que concluyeron sus estudios de Maestria, quienes
todavia en 2007, mantenian su nivel de Licenciatura. Asi mismo, se
observa una tendencia positiva en la obtencion de grados, al

incrementarse en 3, tanto el nimero de Docentes con grado de
Maestria, como el Docentes con grado de Doctorado, registrandose
asi, durante 2008, un total de 6 nuevos grados académicos. < B @
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Responsable de la Informacién:

Informe
de
Rendicion
de
Cuentas
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v'Es evidente que nuestro Tecnolégico,
manifiesta tendencias positivas en la
habilitacion de Docentes, hecho que EZ=

de
Rendicién

resulta evidente en la obtencion de un Kk

Cuentas

alto porcentaje de incorporacion de
Docentes de Licenciatura a programas de
Maestria, asi como en el logro sostenido

de grados de Maestria y Doctorado.
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1 Nivel Académico de los Profesores (cont.)
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002007
W 2008

Doctorado con
Grado

Maestria con
Grado

Maestria sin
Grado

Licenciatura

Tendencias positivas en la habilitacion de Docentes:
—>Alto porcentaje de Docentes a Programas de Maestria.
—> Logro sostenido de grados de Maestria y Doctorado.

Informe
de
Rendicion
de
Cuentas
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v’ Los datos de Profesores con Posgrado, desglosados por
Categoria y Nivel, hacen evidente que, un alto porcentaje
del 79 % son tiempos completos, lo cual supera con
mucho, el estandar deseable nacional, que actualmente es
de 40 % y que al 2020 se proyecta apenas en 67 %.

Informe
de
Rendicion
de

v’ Los porcentajes de 28, 5o y 22 % respectivamente, de [

Licenciatura, Maestria y Doctorado, que actualmente
existen en el Tecnoldgico El Llano, considerando todas las

categorias, o de 11, 63y 26 % si se consideran Unicamente

a Profesores de Tiempo Completo (PTC), se encuentran por

encima del deseable nacional, de 30, 41y 26 %, para PTC de

Licenciatura, Maestria y Doctorado, respectivamente.
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Nivel . Maestria Maestria | Doctorado | Doctorado
Lic. _ . TOTAL
Categoria Sin Grado | Con Grado | Sin Grado | Con Grado
13 16 02 10 46
(28 %) (35 %) (04 %) (22 %) (79 %)
o3
Ol 02 (o]0 oo
(o5 %)
o4
02 oo oo ol
(o7 %)
05
02 ol oo Ol
(09 %)
18 19 02 12 58
(31 %) (33 %) (03 %) (21 %) | (100 %)

Responsable de la Informacién: Departamento de Recursos Humanos

Informe
de
Rendicion
de
Cuentas
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v'En conclusién, el personal Docente del
ITEL, es en su mayoria de Tiempo
Completo y con estudios de Posgrado. =

de

Todo ello permite aspirar genuinamente, s

Cuentas

a lograr y mantener los indicadores
requeridos, para Planes y Programas de
Estudio, de Licenciatura y Posgrado con

reconocimiento de calidad.
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80%;
70%;
60%;
50%;
40%;
30%;
20%;
10%;

Nivel Académico de los Profesores por Categoria y Nivel (cont.)

0%

Categoria del Personal Docente

TC

Periodo 2008-2

3/4T

12T

Asig.

12 % Lic.
Informe

de
Rendicion
de
Cuentas

88 % Posgrado

Nivel del Personal Docente

En la actualidad, el personal docente del ITEL es en su mayoria

de Tiempo Completo y con estudios de Posgrado.
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v' De igual forma destacable, es el espiritu que motiva, al Personal
No Docente a superarse. Se observa una tendencia de los
companeros No Docentes a alcanzar el nivel Bachillerato, lo cual
en su momento y de alguna forma, debe ser recompensado.

Informe
de
Rendicién

v’ Es realmente loable la actitud de estos compafieros, pues a la vez
que realizan valiosas actividades de apoyo a la educacion, 2

Cuentas

donde permanentemente nos dictan a la mayoria de los
trabajadores, verdaderas catedras de responsabilidad laboral,
asimismo han sabido darse tiempo para superarse. Mi admiracion
y respeto, para todos y cada uno de ellos, pues son precisamente

ellos, quienes se ponen la camiseta y dan la cara -y la vida
misma- por la Institucién, ante nuestro mas codiciado cliente, el
Estudiante. g
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Informe

de

Rendicién
de
Cuentas
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v’ Este tema, es el que genera mayor controversia a la hora de “rankear” a las Instituciones de
Educacién Superior (IES), pues si bien es cierto que hay IES con amplia cobertura, hay otras
como la nuestra, con niveles discretos de matricula, pero con alta pertinencia, por
trabajar con poblacién escolar en desventaja, estar ubicados en un lugar aislado de una
region marginada, con baja densidad de poblacion y bajo nivel econémico.

v No obstante, esa situacién no demerita la calidad del servicio educativo que ofrecemos, Iniformme
el cual estd regido bajo los mismos criterios de calidad que las 28 IES que actualmente Ren:iecién
existen en nuestra entidad. Y en ese sentido, resulta patético que sélo unas cuantas de esas de
28 IES, y como dato curioso, todas ellas IES publicas, entre las que por supuesto se Cuentas
encuentra nuestro Tecnolégico, sean las tnicas que hasta la fecha, hayan recibido de la SEP, 2008

Reconocimiento Nacional de Calidad en sus programas.

v Al comparar los 2 semestres del afio 2008, contra sus similares del 2007, se observa una
tendencia al incremento de la matricula en las licenciaturas y el posgrado, pero una
disminucién en los Diplomados.
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v' Cabe mencionar que la carrera de Informatica, desde su acreditacién por parte del CONAIC,
ha incrementado paulatinamente su matricula, y el posgrado volvié al nivel deseable de
estudiantes, luego de su aprobacién, en 2008, en el Padrén de Posgrados de Calidad (PNPC)
del CONAGyT.
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Semestre 2007 2007 2008 2008
Programa 1 2 1 2
64 91 74 117
Informe
- 20 13 13 de
Rendicion
de
177 262 201 292 Cuentas
2008
158 216 160 271
399 589 448 693
09 06 12 12
328 351 220 182

e Q
Responsable de la Informacién: Departamento de Servicios Escolares [l¥4 % LN/
ite SR .z




NSTITUTO TECNOLAOGICO EL LLANO AGUASCALIENTES

v'En conclusién, el Tecnoldgico El
Llano muestra una clara tendencia
al incremento de Matricula, pues
durante 2008 se increment6 un 18

% la Matricula de Licenciatura, asi
como un 100 % la Matricula de
Maestria.
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700- N
680
660 10;
6401 81 Informe
de

020 012007 6- Rendicion
o B 2008 Cu::tas
580- N
560 ,
540
520- ] /

Licenciatura Maestria

Tendencias positivas en la Matricula:
—> Aumento del 18 % en la Matricula de Licenciatura.

—>Aumento del 100 % en la Matricula de Maestria. o
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v" Nuestros alumnos son, en su mayoria originarios de la zona rural y de escasos
recursos econémicos, y por lo mismo, requieren de manera imperativa, de una beca
que les motive a continuar y concluir sus estudios de nivel superior.

v' Puede observarse que el porcentaje de becas, que habia mantenido en nuestra
Institucion un nivel promedio del 60 % durante los anos anteriores, disminuyo

ostensiblemente, hasta un 45 % en 2007, y hasta el 42 % en 2008, pues si bien el Informe
nimero absoluto de becas PRONABES aumentd, el de becas SEP disminuy6 y nuestra Ren:iecién
poblacion escolar se incrementé. de

v’ En este momento, la situacién ha empeorado, pues las becas SEP desaparecieron y, IS

contrario a lo estipulado por la SEP, éstas no fueron absorbidas por el PRONABES
que administra el Estado y, aun cuando el Gobierno Federal implementé un Programa
Emergente de Becas para Servicio Social, Vinculacién y Excelencia, éstas no fueron

pYoYo}:]

suficientes, lo que aunado a la crisis econémica que vivimos, significa un enorme reto,
que como siempre, sabremos afrontar con madurez y entereza.

HOMO SUFERIOR EST

v El ITEL ha apoyado, y hoy mas que nunca apoyara, con la reduccién o la condonacién
de las ya de por si, bajas cuotas de inscripcion, a un mayor nimero de Estudiantes,

25
por ser de escasos recursos, o por tener un desemperio destacado en lo académico, o en
. .. - o, . . gl W
actividades técnicas, civicas, artisticas, deportivas, culturales o sociales. % P &
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. ago-dic ago-dic
Tipo de Beca
2007 2008
150 206
Informe
88 56 de
Rendicion
de
(053 (0] o) Cuentas
30 30
263/589 292/693
45 % 42 %

Responsable de la Informacién: Departamento de Servicos Escolares ’
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v’ La calificacién otorgada a nuestros Profesores por parte de sus
Estudiantes, en cada una de las Carreras, es fiel reflejo de la madurez
de nuestros procesos del Sistema de Gestion de la Calidad, pues el
comportamiento de los datos indica que los promedios son altos y se

mantienen. Previo al 2007, el comportamiento fue de incremento [EEES
L ol ° » , ’ . d
constante en la calificacién, pero al parecer, se llegdé ya al limite [

endicion

maximo permitido por los estudiantes, de alrededor de 9o sobre 100, de
. . . . . . Cuentas
lo cual indica que el estudiante evalta al profesor con rigidez y

objetividad, lo que aunado al compromiso moral y profesional de los

Profesores, sirve para retroalimentar, y mejorar, el proceso educativo.

v" Puede observarse esta tendencia, en la calificacién mas baja hasta

hoy obtenida, durante 2007, en Ingenieria en Innovacién Agricola
Sustentable, carrera de nueva creacion, que ya en 2008 incrementoé la
percepcion del desempefio de los Profesores, por los Estudiantes.
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Calificacion Calificacion Calificacion Calificacion
Semestre ) ) ) )
ene-jun ago-dic ene-jun ago-dic
Programa
2007 2007 2008 2008
92 95 92 92
Informe
de
Rendicion
- 78 89 89 de
Cuentas
2008
92 93 89 90
92 96 90 92
92 01 01 01

Coordinacién de Investigacion Educativa

Responsable de la Informacién:




o~ Terrenos
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v la imagen satelital que se muestra, bajada de Google Earth, es un indicador
de la importancia de la ubicacion geografica de nuestro Tecnoldgico, pues
pocas Instituciones merecen la sefializacion especifica de sus areas, y la
nuestra es una de ellas. En la fotografia se aprecian claramente, los o3
predios rusticos que han sido objeto de funcion juridica, desde el afio 2004 a

. . . .. Informe
la fecha, por parte del Director actual del Instituto, para su legalizacion ante de
los 3 niveles de Gobierno, lo que antes no existia, y que pretendi6 aprovechar RCUEIEEY

de

un vecino, para invadir. Todo el proceso ha quedado evidenciado, ante el [
uentas

Registro Piblico de la Propiedad, Estatal y Federal.

v" Durante agosto de 2008, el ITEL solicité apoyo, el cual fue denegado, y
finalmente pagd el servicio de Levantamiento Topografico Catastral (deslinde)
de los 3 predios, lo cual realiz6 la Direccion General de Catastro del Gobierno
del Estado durante el mes de septiembre, pero a la fecha, dicha instancia aun
no cumple con la entrega oficial del plano, que debi6 hacerla en octubre, por
lo que se hara el reclamo correspondiente.
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Informe
de
Rendicidn
de
Cuentas
2008

s

CERESO
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v" El concentrado de datos, muestra las dreas del Tecnolégico El Llano, que denotan el
potencial de uso de los terrenos, comprados y donados en 1979, por el gestor de
nuestro Tecnolégico y Gobernador de aquél entonces, el respetable y querido Profr. J.
Refugio Esparza Reyes.

v' Se dispone de un total de 156-92-10 ha, distribuidas en los 3 predios, cuyas superficies

son, respectivamente: 11-11-56, 38-11-34 y 107-69-20 ha. En el mayor de los predios, se Infz;me

ubican las instalaciones educativas, con un area de 7.5 ha de edificios y areas [IFHEY
contiguas, que incluyen 9goo m? de areas verdes, 1 ha para 2 espacios de de
estacionamiento, mismos que recientemente se habilitaron de manera parcial, con CZZ':;S

Ingresos Propios y el apoyo generoso de la empresa PAVyYMAQ, que reliza la ampliacién

de la carretera Federal en el Entronque Palo Alto-Bajio, y para lo cual, en repetidas

ocasiones solicitamos el apoyo de las autoridades estatales, sin resultados favorables.

v' Puede observarse, que existen 17 ha de agricultura de riego y 35 de temporal, que
incluyen 10 ha de pradera, y lo mas importante, el ITEL cuenta con 61 ha de
plantaciones forestales, actividad de la cual hemos sido pioneros y promotores en la
entidad, para revertir las condiciones del semidesierto, y atenuar los efectos del
cambio climatico.
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Cantidad

1'569,210 m? (156-92-10 ha)

156-92-10 m? (156-92-10 ha)

75,000 m? (7-50-00 ha)
Informe

de
Rendicidn
de
Cuentas

900 m?

10,000 m? (1-00-00 ha)

50,000 m? (5-00-00 ha)

170,000 m? (17-00-00 ha)

350,000 m? (35-00-00 ha)

610,000 m? (61-00-00 ha)

350,000 m? (35-00-00 ha)

80,000 m?(8-00-00 ha)

Responsable de la Informacién: Departamento de Planeacion, Programacién y Presupuestacion
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v’ La casi nula autorizacién de obra por parte del Gobierno Federal,
contra las necesidades del servicio, han hecho tomar la decisién de
adecuar los espacios educativos, lo que ha redundado en
modificaciones a las instalaciones originales. Asi, tratando de
utilizar los espacios adaptados a las necesidades, se lograron integrar  JEGISUZE
los 176 espacios fisicos que actualmente existen en el Tecnoldgico, Ren:iecién

entre los cuales se incluyen 156 con mobiliario y 95 con equipo. ez
Cuentas

v Aun asi subsisten los problemas de insuficiencia de espacios,
principalmente en lo que se refiere a Aulas, ya que actualmente
existen s6lo 20 aulas y 22 grupos, lo que obliga a utilizar como salones,
tanto el aula magna como el audiovisual; asimismo existen problemas
de cubiculos para Profesores, pues actualmente existen 58 Docentes

y s6lo se cuenta con 22 Cubiculos, por lo que una buena parte de las
Oficinas, se utilizan como cubiculos para Profesores.
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Descripcion Construccion Con Mob. Con Eq.
20 20 0o
o1 o1 oo
oo o1 o1
o1 oo o1
o1 oo oo
- - - Informe
o6 04 o1 de
Rendicion
o1 o1 o1 de
30 36 36 Cuentas
22 22 22 2008
18 18 00
04 o4 oo
o5 o5 03
02 02 o1
o1 o1 0o
o8 o8 o8
46 29 17
176 156 95

Responsable de la Informacién: Departamento de Planeacion, Programacién y Presupuestacion
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v' Se muestran algunas cifras complementarias que, aunadas a las anteriores, han ido conformando
una cultura estadistica, de manera paulatina en nuestro Tecnoldgico, que antes no existia.

v Computadoras para los Estudiantes: En 2008 obtuvimos un indice de 11.6 alumnos por
computadora (693/60=11.6), lo que indica un déficit del servicio, ya que al incrementar la
matricula, el estandar nacional para las IES, de 10 alumnos por computadora, fue infringido, lo
que implica un sacrificio adicional que debera hacer la Administracion, para adquirir mas recursos Informe
informaticos, para la buena formacion de nuestros Estudiantes. de
Rendicion
v' Computadoras para la Administracién: Las 60 computadoras existentes, puede decirse que de

apenas cubren el minimo requerido en las 53 areas del Organigrama. Cuentas
2008

v’ Capacitacién del Personal Directivo y de Apoyo: Este aspecto ha recibido mucho impulso en
nuestro Tecnolégico y, con 62 horas al afio, se rebasa el estandar nacional de g0 horas, dada Ia
importancia de adquirir las herramientas para ofrecer un mejor servicio educativo. Durante 2008,
se concluy6 el Diplomado de Calidad en el Servicio, ademas de otros cursos de actualizacion; ello
nos ha permitido entender mejor a nuestro cliente y tratar de brindarle una mejor atencién.

v" Nombramientos: Durante el segundo semestre de 2008, después de la autorizacién de la nueva
Estructura Organica, fue posible obtener de la Direccién General, todos los Nombramientos para
Directivos y Funcionarios, sélo exceptuando o3 de ellos.
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Concepto

Responsable de la Informacién:

Cantidad
2007

60

60

1o Informe
de

2 Rendicién
de

25 Cuentas

2008

o3

o3

62

62

03

16

Subdirecciéon de Servicios Administrativos
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v"  Eficiencia Terminal: Las cifras demuestran que, aunque con escaso margen, siempre se ha
excedido el valor esperado, lo cual se ha visto fuertemente promovido por diferentes factores,
como las Residencias Profesionales y la misma exigencia del mercado laboral, que requiere de los
egresados, competencias genéricas y especificas, que motivan a los estudiantes a concluir
satisfactoriamente sus estudios de licenciatura.

v Capacitacion de Docentes: Este aspecto, en nuestro Instituto se ha atendido con indices altos, Informe
en relacion con los valores esperados, pues se han superado con mucho, lo cual se puede explicar de

por el hecho de que los profesores cuentan con un nivel alto de escolaridad, que induce a su  JCUEIEEY
de

actualizacion permanentemente, asi como por el hecho de que nuestro Instituto imparte
Cuentas

Diplomados a profesionistas, principalmente profesores, en convenio con el Instituto de g
200

Educacion de Aguascalientes, lo que hace que el personal docente de nuestro Tecnolégico se vea
motivado a superarse, ya sea tomando o impartiendo los cursos.

v" Calificacién en la Evaluacién Docente: Nuestros profesores, por lo general siempre han sido
calificados por arriba del valor esperado, lo cual es congruente con su alto nivel académico y/o su
actualizacién permanente.

v' Metas Alcanzadas del PTA: Desde el logro de la certificacién 1SO goo1:2000, en todos nuestros
procesos educativos a partir de noviembre de 2006, todas las metas que impactan al SGC se han
cumplido al 100 %, logro que se debe primordialmente al trabajo en equipo que se ha
desarrollado en el Tecnolégico de El Llano, dentro de la misma sintonia, que la calidad induce.
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v' Servicio Social, Visitas a Empresas y Actividades Extraescolares: Los valores obtenidos, por encima
de los esperados, habla bien de la filosofia del servicio social que poseen nuestros Estudiantes con mas
del 70 % de sus créditos aprobados; asi como también de la buena planeacion de los Docentes en sus
visitas a empresas; e igualmente del éxito motivacional, que han logrado en nuestros Estudiantes, las
actividades de formacioén integral, adicionales a las curriculares.

v Mantenimiento Correctivo y Mantenimiento Preventivo: Las labores de mantenimiento, se han -
Informe

de

v' Requisiciones: Este aspecto representa la mayor demanda en la administracién, toda vez que incluye Rendicion
de

Cuentas

estado realizando en nuestro Instituto, tal como se han planeado, cumpliendo asi con el valor esperado.

los procesos de adquisicion de materiales y servicios para el proceso educativo, donde se ponderan: las
necesidades del servicio, la disponibilidad de recursos y la programacién dentro de metas, y aunque se

. . . " . 2008
carece de personal suficiente, su eficiencia ha permitido atender las requisiciones y estar dentro del

valor esperado.

v’ Capacitacién de Administrativos: Al menos en un 300 % superamos lo esperado, pues también nuestro
personal Administrativo ha mostrado gran interés en capacitarse.

v Conformidad con el Aprendizaje: La escasa flexibilidad que adn existe en los planes en liquidacién,
resulta favorable para alcanzar este indicador, ya que en estos planes, existe un mejor control de la
aprobacién de los créditos planeados.

v' Calidad: Al superar los indicadores anteriores, automaticamente se rebasa el valor esperado para el
indicador de calidad. Enhorabuena por el desempeiio de todos.
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A% Indicadores del Plan Rector de Calidad

Semestre

Indicador

“La cantidad entre paréntesis indica el Valor Es

ene-jun ago-dic ene-jun ago-dic

2007"* 2007"* 2008* 2008*
70 % (55) 64 % (55) 64 % (55) 56 % (55)
126 h (15) 155 h (15) 155 h (15) 70 h (15)

92 (83) 91 (83) 91 (83) o1 (83)
100 % (80) 100 % (80) 100 % (80) 87 % (80)
72 % (70) 96 % (70) 96 % (70) 95 % (70)
85 % (80) 100 % (80) 100 % (80) 100 % (80)
53 % (35) 81 % (35) 81 % (35) 100 % (35)

100 % (100)

100 % (100)

100 % (100)

100 % (100)

100 % (100)

100 % (100)

100 % (100)

100 % (100)

100 % (95) 100 % (95) 100 % (95) 97 % (95)
78 h (15) 42 h (15) 42 h (15) 48 h (15)
96 % (85) 97 % (85) 97 % (85) 90 % (85)

100 % (90)

100 % (9o)

100 % (90)

100 % (90)

Informe
de
Rendicion
de
Cuentas

Responsable de la Informacién:

o : . S Y
Representante de la Direccion del Sistema de Gestion de la Calidad [jg%4 @ Yt



0
“ﬁj Indicadores del Plan Rector de Calidad (cont.)

DirecciON GENERAL DE EbucaciON SupPerIOR TEcNoLOGICA

INsTITUTO TECNOLAGICO EL LLANO AGUASCALIENTES

v' Con menos de 8 meses de gestacién, durante 2006 nuestra Institucién
logré, desde su despliegue el 14 de marzo, hasta el 8 de noviembre,
fecha en que recibi, desde esa fecha hasta diciembre de 2007, y de
parte del Instituto Mexicano de Normalizacién y Certificacién (IMNC)

la Certificacion bajo la Norma I1SO 9oo1:2000, de todo su Proceso B
de
Rendicion
titulacion. Posteriormente, y después de haber mantenido sus de
Cuentas

Educativo, que comprende desde la inscripcion de los alumnos hasta su

indicadores 6ptimos, durante 2008 obtuvo la Recertificaciéon hasta
julio de 2011.

v’ Recientemente, iniciamos ya el despliegue respectivo, para que el ITEL
muy pronto se encuentre certificado también bajo la norma ISO

14001:2004, en todos sus procesos de mejora del medio ambiente.
Esto, les aseguro, no es un asunto sencillo, se requiere un orden de
cosas, un rumbo definido, responsabilidad y mucho trabajo en equipo,
del Personal y los Estudiantes. e % %
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Nd Indicadores del Plan Rector de Calidad (cont.)
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100%
98%1]
96%1]
94%T]
Informe
92%1] [] Real de
90% 1 B Esperado fencicion
s . . Cuentas
88%0 Indice de Calidad
86%0- por semestre
84%-

2007-1 2007-2 2008-1 2008-2

Nuestra Instituciéon fue una de las primeras en obtener la certificacion de
calidad ISO goo1:2000 en todos sus procesos educativos, misma que ha
sabido mantener con indicadores 6ptimos.
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v' Hemos realizado un entusiasta y eficiente trabajo de vinculacién,
con grupos de campesinos del entorno, fomentando su
capacitacion, brindandoles asesoria y servicios técnicos, asi como
liderandolos en la incubacion de pequefias empresas rurales, para

Informe

brindarles alternativas de desarrollo regional. "
Rendicion
v’ Hemos estado colaborando, con muy buena respuesta de la de

Cuentas

sociedad, en radio y T.V,, dentro de la Organizacién Radio Grupo,
con participaciones quincenales sobre plantas y alimentos
alternativos con propiedades medicinales. El espacio esta ganado
para nuestro Instituto Tecnoldgico, por lo que debemos
aprovecharlo en la difusién del conocimiento y la cultura, a la vez
que en la promocion de nuestros servicios educativos.
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Informe
de
Rendicion
de

Cuentas

2008
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v’ Se efectuaron varios acuerdos de vinculacién: 1 con el IEA, 1
con el CETis 155, 2 con SECTUR y 2 con FIRCO, dentro de
éstos ultimos, se generaron 12 proyectos dentro del

programa PROMAF, Primer Empleo para recién egresados de g
ITEL. i

Rendicion
. .« de
v’ Se realizaron 35 visitas a empresas para apoyar la parte [

practica de los programas de estudio.

v’ Se integré formalmente el Consejo de Vinculacién, el cual
esta encabezado por el Presidente Municipal de El Llano,
Ags., Profr. Salvador Martin del Campo y 4 autoridades mas

del Municipio, el Director del ITEL y 4 autoridades mas de la
Institucion. Z 2
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Accidn

Responsable de la Informacién:

Realizado

Departamento de Gestion Tecnolégica y Vinculacién

Informe
de
Rendicidn
de
Cuentas
2008
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v Involucramos a la mayoria de los estudiantes, en diferentes
actividades extraescolares para su desarrollo integral. Estas
incluyen actividades Culturales con 218 estudiantes
(Teatro, Meditacién, Manualidades, Repujado, Primeros

Informe

Auxilios, Tejido, Canto, Concursos Senorita Tecnolégico, de

Rendicién

Dibujo, Ortografia y Altares de Muertos); actividades JEE

Cuentas

Deportivas con 502 estudiantes (Ajedrez, Basquetbol
Varonil, Voleibol Femenil, Futbol Rapido, Baile Moderno,
Carrera Pedestre) y Civicas con 8 estudiantes.

v El total de alumnos que participaron fue de 505 debido a
que la mayoria de ellos se involucraron en mas de una
actividad extraescolar.
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N Actividades Extraescolares

Actividad

Nimero de Alumnos

218

502

o8

Als
kv

505

Informe
de
Rendicidn
de
Cuentas

Responsable de la Informacién:

Departamento de Actividades Extraescolares
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v’ Los Diplomados que ofrece el ITEL, conforman desde 1990, un
servicio de enorme pertinencia para Profesores de Educacion
Basica en el Estado; estos Diplomados pueden ser anuales,
semestrales e intensivos de verano, todos ellos registrados y

Informe
reconocidos con valor escalafonario ante el Instituto de de
. s . Rendicién
Educacion de Aguascalientes. de

Cuentas

v' En el ciclo escolar 2007-2008 se ofertaron 8 diplomados con
220 alumnos. Durante el semestre agosto/2007-enero/2008 se
ofertaron 4 diplomados con 143 alumnos. En el semestre
febrero-julio/2008 se ofertaron 4 diplomados con 157

alumnos. En el Verano/2008 se oferté 1 diplomado con 25
alumnos. En el ciclo escolar 2008-2009 se estan ofertando ¢
diplomados con 200 alumnos. kil IS
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s Diplomados
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Periodo Escolar

Responsable de la Informacién:

Total

220

143

157

200

25

Departamento de Gesti6n Tecnolégica y Vinculacién

Informe
de
Rendicidn
de
Cuentas
2008
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v' Con el apoyo de la SCT y la empresa PAVYMAQ que participan en la
modernizacién de la carretera Federal en el entronque a Palo Alto y
Bajio, se realizaron diferentes mejoras en la Institucion.

v’ La creacién de un estacionamiento provisional alternativo, con una

. . Informe
capa de tepetate y su respectiva compactacion. de
. . L. . .. .. Rendicion
v" El nuevo estacionamiento principal de la Institucién y la construccién de

. Cuent
de un portal doble, de entrada y salida, con una base encementada de [N

compactacion.

v' La adecuacién de un area para la creacién de un Bosquecito del 30
Aniversario.

v' La excavacién de 3 fosas: 2 de captacién de agua de lluvia y una para la
automatizacion de riego de jardines.

v' El tapado de la fosa de desechos sélidos del ITEL.
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Informe

de

| o
il J o
i il Rendicion

¢
LLCCLCETTT IR

de
Cuentas
2008




5 Finanzas
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v’ Desde antes que apareciera el Decreto de Austeridad y Disciplina del Gasto de la
Administracion Pablica Federal, publicado en el Diario Oficial de la Federacion del o4 de
diciembre de 2006, en nuestro Tecnolégico ya habiamos establecido la cultura de
racionalidad en el ejercicio presupuestal, lo que nos permitié aplicarlo automaticamente, y
que se demuestra con los importantes logros académicos obtenidos, ponderados por el
presupuesto ejercido que, no obstante ser muy escaso, pues se mantiene en unidades de S

millones, sin aspirar siquiera a las decenas, ni mucho menos a las centenas de millones que de

manejan otras IES, y aun asi, nos ha permitido subsistir dignamente, y ademas como una BN

Institucion de Educacion Superior de Calidad, hasta en tiempos de crisis. Es deseable ser de

. . . Cuentas
bueno en la abundancia, pero es mucho mejor, ser bueno en la austeridad.

pYoYo}:]

v' La Direccién General capacité a nuestro personal en el manejo del Sistema de Informacién
Automatizada de los Tecnolégicos (SIATEC), el cual nos ha permitido llevar un control al
dia, de todos los ingresos y egresos del afio 2008, relacionados con Ingresos Propios, Gasto
Directo o Subsidio Federal, Cuerpos Académicos, Proyectos de Investigacion, y asimismo

HOMO SUPERIOR EST

generar los Estados Financieros para cada uno de los meses del ario.

v' Desde siempre también, se ha aplicado una cultura, de escrupuloso respeto hacia el destino

del gasto, sin manoseo, pero a la vez aplicando una estricta administracion de los recursos 52
asignados, por parte del Gobierno Federal, a nuestro Instituto. e n o

RSGC - 247
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v’ Pueden observarse las Aportaciones Federales aplicadas a los
diferentes conceptos, como son el Gasto Directo o Subsidio,
ejercido en materiales/suministros y servicios generales
de todas las areas del Instituto, asi como el apoyo otorgado

Informe

a 3 Cuerpos Académicos con sendos Proyectos de S

Rendicion
Investigacion y a 4 Profesores con Perfil Deseable, de JEC

Cuentas

donde se puede inferir, contra lo que comidnmente se
piensa, que el Gobierno Federal apoya generosamente las
actividades académicas colegiadas, mientras que restringe al
minimo, el apoyo para los servicios de la Administracion,

entre los que se incluyen consumibles, mantenimiento y
todos los servicios educativos ofrecidos en la Institucion. 53
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Cantidad
($)

1'949,768.45 | R

Rendicién
de

698,000.00 | [P

337,500.00

160,000.00

3'145,268.45

Responsable de la Informacién: Departamento de Recursos Financieros |ii*4 % d
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v Hoy dia, las grandes bolsas de apoyo para las IES, no son asignadas de manera directa o a través de la gestién administrativa, sino
que se debe concursar por ellas y ganarlas, mediante la aplicacién y defensa de proyectos académicos de calidad, de
pertinencia y vinculacion, o de cobertura con equidad. En este sentido, el ITEL gané la asignacion de Fondos Federales
Extraordinarios 2007 y 2008, los cuales quedé establecido en el Congreso de la Unién, se rijan bajo las Reglas de Operacion de los
Gobiernos Estatales, y deben ser licitados, ejercidos y administrados a través de ellos. Hago propicio este momento, para
reconocer, y agradecer a nombre de la comunidad escolar del Instituto que me honro en dirigir, el decidido y valioso apoyo, que
hemos recibido de los Sefiores Diputados del Congreso del Estado, para agilizar los tramites, e insistir para que los recursos sean
liberados lo antes posible, por el Ejecutivo Estatal y, aunque el proceso ha sido lento, otras entidades ya quisieran la situacién de
Aguascalientes, donde estos procesos han estado fluyendo, sin mas problemas que lo engorroso de los mismos. Informe

de
Rendicién
de

saldo por ejercer de $ 204,299.12. Cuentas
pYoYo}:]

v En el Programa de Impulso a la Calidad 2007 (PIC 2007), se logré un recurso de $ 396,140.00, para el equipamiento de aulas,
talleres y laboratorios. Durante 2008 se ejercieron $ 191,840.88, de los cuales § 65,942.00 se destinaron al mantenimiento del
area de produccién, asi como $ 125,898.00 destinados a la adquisicién de insumos y materiales para la produccién, quedando un

v En el Programa Educativo Rural 2007 (PER 2007), el recurso autorizado fue de $ 633,184.00, destinado a la adquisicion de equipo
para laboratorio. En 2008 se ejercieron $ 169,666.25, de los que se destinaron $ 93,903.25 a equipo de laboratorio para
investigacion, y $ 75,763.00 al drea de produccién en equipo de ordefia y maquinaria agricola, quedando por ejercer $ 463,517.75.

v En el Programa Educativo Rural 2008 (PER 2008) se obtuvo un recurso de $ 1'324,376.00, destinado al equipamiento de aulas,
talleres y laboratorios. En el Programa para la Ampliacion de la Oferta Educativa 2008 (PAOE 2008) el recurso obtenido fue de $
1'298,241.00, destinado a equipamiento de aulas, talleres y laboratorios. En el Programa Acciones de Educacién para
Discapacitados 2008 (Discapacitados 2008) el recurso asignado fue de $ 311,290.32, destinado a la construccién de rampas,
adquisicion de software para facilitar la ensefianza en personas con deficiencia visual y auditiva y adaptaciones a sanitarios y
aulas.

v El 100 % de estos 3 dltimos recursos, aliin se encuentra en las arcas de la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado,
pendientes de ejercer en su totalidad, pero que esta planeado aplicarse ya, durante el primer semestre de 2009.
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Recurso Recurso Recurso
Programa Asignado Ejercido Pendiente de Ejercer
($) ($) ($)
396,140.00 191,840.88 204,299.12
Informe
de
633,184.00 169,666.25 463,517.75 | IR
de
Cuentas
1°324,376.00 0.00 1'324,376.00
1'298,241.00 0.00 1'298,241.00
311,290.32 0.00 311,290.32
3'963,231.32 361,507.13 3°601,724.19

Responsable de la Informacién: Departamento de Planeacion, Programacién y Presupuestacion
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v’ La transparencia obliga a informar sobre cémo ingresan los
recursos, provenientes de otras aportaciones a la Institucion,
para lo cual se muestran los Ingresos Propios captados durante
el afo 2008 por el Instituto, que ascendieron a un total de $
3°742,194.58, incluido un remanente del afo 2007.

v En este sentido, puede observarse que nuestro Tecnoldgico
recibe el 87.05 % de sus Ingresos, Unicamente por 3
conceptos, mismos que se pueden agrupar en 2: Diplomados y
Licenciaturas, que son quienes realmente aportan de manera
significativa a los Ingresos Propios de la Institucion.

v Los otros 13 origenes de los Ingresos Propios, sélo
contribuyen con el 12.95 % restante.

Informe
de
Rendicion
de
Cuentas
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Cantidad
Origen ($)

1,353,050.00

711,000.00

307,300.00
104,840.00
78,250.00 Informe

60,400.00 de
25,300.00 | B:TNaYs[Tte)y)
24,500.00 de

14,000.00 Cuentas

11,110.00

9,600.00

8,234.00

6,150.00

5,550.00
3,500.00

1,170.00
2,723,954.00
1 018,240.58

3'742,194.58

Responsable de la Informacién:
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v" Y si la transparencia obliga a informar sobre los Ingresos, mayormente exige
informar sobre el estado de los Egresos. En este sentido, se puede observar,
que tan solo 4 metas ejercieron mas de la mitad (el 51.25 %) de los
recursos erogados, siendo éstas: Diplomados con 26.69 %, Computo y
TIC's con 11.01 %, Integracion de documentos del Ejercicio

Informe
Presupuestal con 07.60 % y Eventos de Integracion con 05.95%. B
. Rendicién
v’ Las otras 39 metas que ejercieron recursos durante 2008, gastaron el 48.75 de

% restante de los Egresos. Cuentas

v" Justo es mencionar que, atendiendo los lineamientos establecidos por el
Sistema de Administracién Tributario (SAT), durante el afo 2008
contribuimos al Gobierno Federal, con el pago de retenciones que se
realizaron a los proveedores de diversos servicios, a través del Impuesto al
Valor Agregado (IVA) por un monto de $ 133,480.00 y del Impuesto Sobre
la Renta (ISR) por un monto de $ 74,835.00, dando un total de $
208,315.00, el cual fue integrado mes a mes a la TESOFE.
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Presupuesto Ejercido 2008

($)

Meta Descripcion nemoénica

882,006.32

377:945-71

260,826.07

204,153.65

Informe
203, i
3,544.41 de

179,417.95 Rendicién

151,080.71 de
Cuentas

128,601.14
pYoYo}:]

112,330.26

109,143.00

109,000.00

99,371.48

76,493.99

69,610.00

51,985.71

3'015,600.40

Responsable de la Informacién: Departamento de Planeacién, Programacién y Presupuestacién [[§%4 % LN/
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Presupuesto Ejercido 2008

($)

Meta Descripcion nemoénica

48,140.77

45,541.30

43,066.48

42,035.73

Informe
39,553.77 de

20,952.83 Rendicidn

19,762.15 de
Cuentas

19,000.00

2008
18,796.56

18,611.60

17,832.30

14,863.05

14,292.02

9,208.09

8,524.26

380,180.01

Responsable de la Informacién: Departamento de Planeacién, Programacion y Presupuestacion [f%4 % d
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Presupuesto Ejercido 2008

($)

Meta Descripcion nemoénica

8,403.30

8,280.00

5:753-00

3,552.50

Informe
3,415.00 de

2,301.50 Rendicién

2,298.00 de
Cuentas

1,000.00
2008

11435’00

1,090.00

350.00

38,778.30

3 434,559.61

Responsable de la Informacién: Departamento de Planeacion, Programacién y Presupuestacion
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v" Al hacer la agrupacién correspondiente de las 43 metas, en cada
uno de los 5 procesos estratégicos que integran el proceso
educativo, es evidente una tendencia equilibrada en el ejercicio
presupuestal de los Ingresos Propios, lo cual es deseable, dado

Informe

que cada uno de estos procesos, tiene su propio nivel de de

importancia, dentro del Sistema de Gestion de la Calidad. Re"jicién
e

Cuentas

v El monto de los Egresos asciende a $ 3°434,559.61, lo cual,
comparado contra los Ingresos Propios, de $ 3°742,194.58, dejan
un remanente para 2009, de $ 307,634.97. Sabemos que el dejar
un remanente, no es una buena practica administrativa, pero

SAPIENTIA NOSTRA
=

tampoco el gastarse todo, ha sido nunca la mejor de las
cualidades, y nadie te puede decir que ahorrar es malo, mucho
menos en estos tiempos de crisis.
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Administracién de Recursos

0,244. . .
3 440,244.31 Académico

$ 888,053.30

Calidad

$ 496,775.00 Informe

de
Rendicidn
de
Cuentas

2008

Planeacién . .
Vinculacién
$ 671,007.00
$ 938,480.00

TOTAL = $ 3°434,559.61

Responsable de la Informacién: Departamento de Planeacion, Programacién y Presupuestacion




DirecciON GENERAL DE EbucaciON Superior TEcNOLOGICA
INsTITUTO TECNOLAGICO EL LLANO AGUASCALIENTES

v’ Bajo el mismo tenor de transparencia y rendicién de
cuentas que ha caracterizado a la actual gestion al
frente de la Direccion, es pertinente comentar, que

el Gobierno Federal erogd en nuestra Institucion, [l

Rendicién

por concepto de Nomina, o sea, lo que el Gobierno [
’ o o Cuentas

pagé por nuestros servicios durante 2008, t

ascendio a la cantidad de $ 19'226,635.70.

v’ Asi, el costo por cada estudiante, durante 2008,
fue de § 27,271.82, el cual, si lo comparamos con el
costo durante 2007, significa que paulatinamente
vamos siendo mas eficientes.
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Ano
2007 2008
Informe
(S) ($) Ren:iecién
Concepto i
Cuentas

19°379,545.89 19'226,635.70

32,570.67 27,271.82

Responsable de la Informacién: Departamento de Recursos Humanos \K
| Snesr |
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v" Esta Institucidn presenta un histérico, y honroso, saldo blanco en cuanto a conflictos,
es decir, cero paros laborales o estudiantiles. Y eso no significa que no tengamos
problemas, o que estemos coludidos, significa sencillamente que hay gobernabilidad,
que nuestras diferencias las hemos sabido dirimir, basados en el didlogo, cordial y
respetuoso, y con la misma vision institucional.

. . AT Informe
v’ Ante esto, es digno de reconocer, amplia y publicamente por el lado Laboral, la de

disposicion y madurez de la representacion gremial, el Sindicato Nacional de los [
Trabajadores de la Educacién (SNTE), tanto a nivel Seccional, como a nivel Regional y de
Cuentas

Delegacional, donde los trabajadores son liderados, ante todo, por buenas personas, y g
200

por ello, el mayor de mis respetos para Ustedes, sefiores Representantes Sindicales.

v' Y por el lado Estudiantil, el sello distintivo de caracter, disciplina y nobleza de nuestros
Estudiantes, aunado al entusiasmo que los motiva en todas las actividades que
emprenden, sean éstas curriculares o extracurriculares; ese sello estd marcado, a
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relieve, en la Representacion Estudiantil, predicando cual debe, con el ejemplo, donde
hemos contado con el apoyo invaluable de jovenes responsables y lideres positivos y
auténticos. Gracias por ello, son Ustedes, como lo son todos nuestros Estudiantes,
verdaderas joyas, nuestros clientes principales, nuestra razén de ser del Tecnolégico.
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Informe
de
Rendicion
de
Cuentas
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v'Y al final, no por ser menos importantes, destaco la
fortaleza que da a nuestra Institucion de Educacion
Superior, la cercana presencia, y el apoyo comedido

que siempre nos han dispensado, tanto de parte del [

Rendicién

Senor Diputado por el Il Distrito, Ing. Baudelio [

Cuentas

Esparza Reyes, como del Senor Presidente Municipal
de El Llano, Profr. Salvador Martin del Campo,
quienes con su humildad y sencillez, aunado a su
capacidad de gestion, han sabido ganarse Ia

confianza y el respeto de nuestra Institucion.
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Informe

de

Rendicién
de
Cuentas

2008
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v" Con la lectura de esta glosa, me ha resultado grato destacar, que lo que
somos y lo que hacemos en el Instituto Tecnolégico El Llano
Aguascalientes, que la suma de las capacidades y voluntades del Personal y
los Estudiantes, se ha enfocado a un solo propésito: mejorar
continuamente lo que hemos sido, y lo que hemos hecho, preservando |-
con ello, nuestra identidad y nuestro rumbo institucional. de

Rendicién

v’ Somos constantes en el trabajo duro, pero mantenemos elevado nuestro ; de
uentas

espiritu, pues para un alma alegre, el mundo sera siempre interesante, y
bello. Estamos convencidos de que la riqueza esta mas en lo que se da, que
en lo que se recibe.

v El hacer este ejercicio me reconforta ampliamente, al darme cuenta, y a la
vez informarles, que los logros obtenidos por todo el equipo de trabajo del
Instituto Tecnoldgico El Llano Aguascalientes durante 2008, han sido
satisfactorios. Misiéon cumplida.
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Informe

de

Rendicién
de
Cuentas

2008
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Informe

de

Rendicién
de
Cuentas

2008




