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Apertura del InformeApertura del Informe
Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

En el marco histórico de la celebración del 60 Aniversario (1948-2008) de la
fundación de los Institutos Tecnológicos, así como del 30 Aniversario (1978-
2008) de la creación del Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes (ITEL);
y para cumplir con el mandato de comunicar a la sociedad, sobre la gestión

Informe
de

Rendición
de

administrativa de este Instituto Tecnológico que me honro en dirigir, me
permito presentar, ante su alta consideración, el Informe de Rendición de
Cuentas 2008.

Cuentas
2008

Las metas actuales de nuestro Tecnológico, se enmarcan dentro de los grandes
programas nacionales de educación: el Plan Nacional de Desarrollo (PND)
2007-2012, el Programa Sectorial de Educación (PROSEDU) 2007-2012 y el
Programa Institucional de Innovación y Desarrollo (PIID) 2007-2012 del
Sistema Nacional de Institutos Tecnológicos, así como dentro de los planes
Estatal y Municipal de desarrollo vigentes.

Responsable de la Información:Responsable de la Información:

El ITEL conforma un sistema que se somete a procesos de evaluación externa,
reconocimiento, acreditación y certificación, y rinde cuentas a la sociedad.
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Nombre OficialNombre Oficial
Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Nuestra casa de estudios se fundó en octubre de 1978, y hasta
octubre de 2005, fue conocida y reconocida en su zona de
influencia como Instituto Tecnológico Agropecuario No 20 de

Informe
de

Rendición
de

influencia, como Instituto Tecnológico Agropecuario No. 20 de
Aguascalientes, sin embargo, a partir del 24 de octubre de 2005,
derivado de la Reestructuración de la Secretaría de Educación
Públi bió b I i T ló i El Ll Cuentas

2008

Pública, cambió su nombre a Instituto Tecnológico El Llano
Aguascalientes, que le da identidad y pertenencia, no a una
localidad inexistente con ese nombre, sino a una región
fisiográfica, con características y condiciones sui géneris del
semidesierto mexicano, donde el desarrollo rural es pertinente y
donde la aplicación de la tecnología en el campo, augura mejores

Responsable de la Información:Responsable de la Información:

donde la aplicación de la tecnología en el campo, augura mejores
condiciones de vida para las zonas marginadas. 03



Nombre OficialNombre Oficial
Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Informe
de

Rendición
de

Informe
de

Rendición
de

Cuentas
2008

Cuentas
2008Instituto Tecnológico Agropecuario No. 20 Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Responsable de la Información:Responsable de la Información:
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Misión, Visión y ValoresMisión, Visión y Valores
Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

La invaluable colaboración y el consenso delLa invaluable colaboración y el consenso del
100 % del personal y estudiantes, permitió
realizar un ejercicio participativo para la

Informe
de

Rendición
de

realizar un ejercicio participativo para la
actualización de nuestra misión, visión y
valores bicados todos en el vórtice de los Cuentas

2008

valores, ubicados todos en el vórtice de los
vientos de cambio, teniendo en cuenta lo que

l i d l fsomos, y la imagen del futuro que queremos,
practicando los principios que son

Responsable de la Información:Responsable de la Información:

reconocidos como valores, por todas las
sociedades del mundo.
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Misión, Visión y ValoresMisión, Visión y Valores
Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Misión

“Somos una Institución de Educación Superior que forma seres
humanos con valores, con una sólida formación en ciencia y
tecnología para fortalecer el desarrollo social”

Informe
de

Rendición
de

tecnología, para fortalecer el desarrollo social .

Visión

“Ser una Institución de Educación Superior certificada en su
Cuentas

2008

Ser una Institución de Educación Superior certificada en su
proceso educativo, reconocida por la calidad de sus programas de
licenciatura y posgrado, que forma ciudadanos comprometidos con
el desarrollo s stentable de s entorno”el desarrollo sustentable de su entorno”.

Valores

1º ) Responsabilidad 2º ) Honestidad 3º ) Equidad 4º ) Respeto

Responsable de la Información:Responsable de la Información:

1 .) Responsabilidad, 2 .) Honestidad, 3 .) Equidad, 4 .) Respeto,
5º.) Lealtad. 06



Estructura Orgánica (antecedente 2006Estructura Orgánica (antecedente 2006--2008)2008)

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

La Reestructuración de la SEP, a partir del 21 de enero deLa Reestructuración de la SEP, a partir del 21 de enero de
2005, ha requerido construir, y ajustar sobre la marcha, la
Estructura Orgánica de las 239 Instituciones que

Informe
de

Rendición
de

actualmente integramos el Sistema Nacional de Institutos
Tecnológicos.

d f b d l í d d Cuentas
2008

A partir de febrero de 2006, la Secretaría de Hacienda y
Crédito Público, autorizó el Organigrama de 46 instancias
que se había venido operando hasta 2008, el cual adolecíaque se había venido operando hasta 2008, el cual adolecía
de una seria deficiencia, pues consideraba sólo como
Oficinas, a áreas con alto nivel de responsabilidad, como

Responsable de la Información:Responsable de la Información:

son las de Recursos Humanos, Recursos Financieros y
Recursos Materiales y Servicios.
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Estructura Orgánica (antecedente 2006Estructura Orgánica (antecedente 2006--2008)2008)

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

DIRECCIÓN

COMITÉ DE 
PLANEACIÓN

COMITÉ DE
GESTIÓN TECNOLÓGICA

Y VINCULACIÓN

- OFICINA DE COMUNICACIÓN Y DIFUSIÓN

SUBDIRECCIÓN DE
PLANEACIÓN

SUBDIRECCIÓN 
ACADÉMICA

COMITÉ ACADÉMICO

- OFICINA DE FOMENTO PRODUCTIVO
- OFICINA DE SERVICIOS DE CÓMPUTO Y TELECOMUNICACIONES

O C C S SCO S

- PREFECTURA

Informe
de

Rendición
de

Informe
de

Rendición
de

DEPARTAMENTO DE
PLANEACIÓN, 

PROGRAMACIÓN Y 
PRESUPUESTACIÓN

DEPARTAMENTO DE
CIENCIAS BÁSICAS

DEPARTAMENTO DE
DESARROLLO ACADÉMICO

DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO

CONSEJO EDITORIAL
COMITÉ ACADÉMICO

- OFICINA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

- OFICINA DE ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES

- JEFATURA DE PROYECTOS DE DOC., INV., VINC. - COORDINACIÓN DE INVESTIGACIÓN EDUCATIVA - OFICINA DE RECURSOS HUMANOS

Cuentas
2008

Cuentas
2008DEPARTAMENTO DE

SERVICIOS ESCOLARES

- OFICINA DE CONTROL ESCOLAR

DEPARTAMENTO DE
CIENCIAS AGROPECUARIAS

DIVISIÓN DE
ESTUDIOS PROFESIONALES

OFICINA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
- OFICINA DE PROGRAMACIÓN Y EVALUACIÓN PRESUPUESTAL
- OFICINA DE CONSTRUCCIÓN Y EQUIPAMIENTO

, ,

- JEFATURA DE PROYECTOS DE DOC., INV., VINC.

- COORDINACIÓN DE ACTUALIZACIÓN DOCENTE
- COORDINACIÓN DE ORIENTACIÓN EDUCATIVA
- COORDINACIÓN DE MÉTODOS Y MEDIOS EDUCATIVOS
- COORDINACIÓN DE SERVICIOS BIBLIOTECARIOS

- COORDINACIÓN DE CARRERA ING. EN AGRONOMÍA
- COORDINACIÓN DE CARRERA LIC  EN INFORMÁTICA

OFICINA DE RECURSOS HUMANOS
- OFICINA DE RECURSOS FINANCIEROS
- OFICINA DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

DEPARTAMENTO DEL
SISTEMA DE GESTIÓN

DE LA CALIDAD

- OFICINA DE SERVICIOS ESTUDIANTILES

DIVISIÓN DE
ESTUDIOS DE POSGRADO E 

INVESTIGACIÓN
Fuente: Autorización 513.1/0347/2006

(feb/2006), recibida en DGEST
el 19/may/2006.

- OFICINA DEL AUDITOR LÍDER
- OFICINA DE CONTROL DE DOCUMENTOS

OFICINA DEL FACILITADOR

- COORDINACIÓN DE CARRERA LIC. EN INFORMÁTICA
- COORDINACIÓN DE CARRERA LIC. EN ADMINISTRACIÓN
- COORDINACIÓN DE CARRERA ING. EN INNOV. AGRÍC. SUST.
- COORDINACIÓN DE APOYO A LA TITULACIÓN 

- COORDINACIÓN DE POSGRADO
- COORDINACIÓN DE INVESTIGACIÓN

01 DIRECCIÓN
02 SUBDIRECCIONES

Responsable de la Información:Responsable de la Información:

DEPARTAMENTO DE
GESTIÓN TECNOLÓGICA

Y VINCULACIÓN

- OFICINA DEL FACILITADOR

- COORDINACIÓN DE PRÁCTICAS Y PROMOCIÓN PROFESIONAL
- COORDINACIÓN DE SERVICIO SOCIAL Y DESARROLLO COMUNITARIO
- COORDINACIÓN DE SERVICIOS EXTERNOS

08 DEPARTAMENTOS
02 DIVISIONES
15 OFICINAS
15 COORDINACIONES
02 JEFATURAS DE PROYECTOS
01 PREFECTURA
46 ÁREAS ADMINISTRACIÓN

08



Estructura Orgánica 2008Estructura Orgánica 2008
Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Con el trabajo de la actual gestión administrativa, a partir de septiembre de 2008,
dicha Estructura fue modificada a otra, que incluye 53 áreas de la administración,
donde se ubican 3 Subdirecciones con sus respectivos Departamentos (5, 6 y 4,
respectivamente, para un total de 15 Departamentos), que privilegian las actividades
académicas y restituyen la deficiencia observada en el Organigrama anterior

Informe
de

Rendición
de

académicas y restituyen la deficiencia observada en el Organigrama anterior.

La Estructura Orgánica actual, mantiene el esquema de administración matricial, que
aprovecha al máximo las capacidades del personal, basado en la agrupación de
académicos de una misma rama que trabajan coordinadamente bajo el liderazgo de un

Cuentas
2008

académicos de una misma rama, que trabajan coordinadamente bajo el liderazgo de un
miembro del grupo; estas agrupaciones, denominadas Departamentos Académicos,
realizan docencia, investigación y vinculación en una área afín a su especialidad.

El esquema de administración matricial permite distribuir cargas e integrar equiposEl esquema de administración matricial, permite distribuir cargas e integrar equipos
de trabajo con responsabilidades temporales, para llevar a cabo diversos proyectos
académicos, así como vinculación con los sectores productivos y la comunidad.

La administración matricial es horizontal y supera la rigidez operativa de una

Responsable de la Información:Responsable de la Información:

La administración matricial es horizontal, y supera la rigidez operativa de una
estructura de administración vertical, optimizando el aprovechamiento de los recursos
humanos, financieros y materiales.
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Estructura Orgánica 2008Estructura Orgánica 2008
Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

DIRECCIÓN

COMITÉ DE 
PLANEACIÓ

N

COMITÉ DE
GESTIÓN TECNOLÓGICA

Y VINCULACIÓN

SUBDIRECCIÓN DE
PLANEACIÓN

Y VINCULACIÓN

SUBDIRECCIÓN 
ACADÉMICA

DEPARTAMENTO DE
PLANEACIÓN, PROGRAMACIÓN 

Y PRESUPUESTACIÓN

DIVISIÓN DE
ESTUDIOS

PROFESIONALES

- PREFECTURA

SUBDIRECCIÓN DE 
SERVICIOS

ADMINISTRATIVOS
CONSEJO

EDITORIAL
COMITÉ

ACADÉMICO

DEPARTAMENTO DE
CIENCIAS
BÁSICAS

DEPARTAMENTO DE
RECURSOS
HUMANOS

Informe
de

Rendición
de

Informe
de

Rendición
de

Y PRESUPUESTACIÓN PROFESIONALES

DIVISIÓN DE
ESTUDIOS DE

POSGRADO E INVESTIGACIÓN

DEPARTAMENTO DE
GESTIÓN TECNOLÓGICA

Y VINCULACIÓN

- OFICINA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
- OFICINA DE PROGRAMACIÓN Y EVALUACIÓN PRESUPUESTAL
- OFICINA DE CONSTRUCCIÓN Y EQUIPAMIENTO
- OFICINA DE CÓMPUTO

- COORDINACIÓN DE CARRERAS
- COORDINACIÓN DE APOYO A LA TITULACIÓN 

BÁSICAS

- PROYECTOS DE DOCENCIA, INV. Y VINCULACIÓN

DEPARTAMENTO DE
INGENIERÍAS

HUMANOS

- OFICINA DE REGISTRO Y CONTROLES
- OFICINA DE SERVICIOS AL PERSONAL

DEPARTAMENTO DE
RECURSOS

FINANCIEROS

Cuentas
2008

Cuentas
2008

DEPARTAMENTO DE
ACTIVIDADES

EXTRAESCOLARES

- COORDINACIÓN DE POSGRADO- COORDINACIÓN DE PRÁCTICAS Y PROMOCIÓN PROFESIONAL
- COORDINACIÓN DE SERVICIO SOCIAL Y DESARROLLO COMUNITARIO
- COORDINACIÓN DE SERVICIOS EXTERNOS

DEPARTAMENTO DE
CIENCIAS

ECONÓMICO-ADMINISTRATIVAS

- PROYECTOS DE DOCENCIA, INV. Y VINCULACIÓN - OFICINA DE TESORERÍA
- OFICINA DE CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO
- OFICINA DE CONTROL DE INGRESOS PROPIOS

DEPARTAMENTO DE
RECURSOS

MATERIALES Y SERVICIOS

- OFICINA DE CONTROL ESCOLAR
- OFICINA DE SERVICIOS ESTUDIANTILES

DIVISIÓN DE
ESTUDIOS PROFESIONALES

- OFICINA DE PROMOCIÓN CULTURAL
- OFICINA DE PROMOCIÓN DEPORTIVA
- OFICINA DE COMUNICACIÓN Y DIFUSIÓN

- COORDINACIÓN DE INVESTIGACIÓN EDUCATIVA 
- COORDINACIÓN DE ACTUALIZACIÓN DOCENTE

- PROYECTOS DE DOCENCIA, INV. Y VINCULACIÓN

DEPARTAMENTO DE
DESARROLLO ACADÉMICO

DEPARTAMENTO DE
SERVICIOS
ESCOLARES

DIVISIÓN DE
ESTUDIOS PROFESIONALES

- OFICINA DE ADQUISICIONES
- OFICINA DE ALMACÉN E INVENTARIOS
- OFICINA DE SERVICIOS GENERALES

DEPARTAMENTO DE
MANTENIMIENTO DE EQUIPO

(FOMENTO PRODUCTIVO)

- OFICINA AGRÍCOLA
- OFICINA PECUARIA

01 DIRECCIÓN
03 SUBDIRECCIONES
13 DEPARTAMENTOS (05 + 04 + 04)
02 DIVISIONES (00 + 02 + 00)
23 OFICINAS
10 COORDINACIONES

Responsable de la Información:Responsable de la Información:

OFICINA DE SERVICIOS ESTUDIANTILES

Fuente: Oficio de Autorización No. 513.1/2266/2008 del 17 de septiembre de 2008,
recibido en la DGEST el 20 de octubre de 2008.

COORDINACIÓN DE ACTUALIZACIÓN DOCENTE
- COORDINACIÓN DE ORIENTACIÓN EDUCATIVA
- COORDINACIÓN DE MÉTODOS Y MEDIOS EDUCATIVOS

CENTRO DE
INFORMACIÓN

- OFICINA DE ORGANIZACIÓN BIBLIOGRÁFICA
- OFICINA DE SERVICIOS A USUARIOS
- OFICINA DE SERVICIOS ESPECIALIZADOS

OFICINA PECUARIA
- OFICINA AGROINDUSTRIAL01 PREFECTURA

53 ÁREAS ADMINISTRACIÓN

10



Nivel Académico de los ProfesoresNivel Académico de los Profesores

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

El personal Docente de nuestro Instituto, paulatinamente hap , p
incursionado en el logro de mayor nivel académico, bajo el principio
de que la calidad académica, inicia con la habilitación de los
profesores

Informe
de

Rendición
de

profesores.

Este proceso de superación académica, se ha activado en nuestro
Instituto durante los últimos años; baste comparar con el año 2007,

Cuentas
2008

p
donde se observa que la cifra de Docentes con Maestría sin Grado,
aumentó de 11 a 18, debido a la superación académica de varios
Profesores, que concluyeron sus estudios de Maestría, quienesProfesores, que concluyeron sus estudios de Maestría, quienes
todavía en 2007, mantenían su nivel de Licenciatura. Así mismo, se
observa una tendencia positiva en la obtención de grados, al
incrementarse en 3 tanto el número de Docentes con grado de

Responsable de la Información:Responsable de la Información:

incrementarse en 3, tanto el número de Docentes con grado de
Maestría, como el Docentes con grado de Doctorado, registrándose
así, durante 2008, un total de 6 nuevos grados académicos.

11



Nivel Académico de los ProfesoresNivel Académico de los Profesores

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Añ diAño

Nivel

ago

2007

dic

2008

Informe
de

Rendición
de

Licenciatura 15 07

Maestría Sin Grado 11 18
Cuentas

2008Maestría Con Grado 16 19

D t d Si G dDoctorado Sin Grado 03 02

Doctorado Con Grado 09 12

Responsable de la Información: Departamento de Recursos Humanos

TOTAL 54 58 12



Nivel Académico de los Profesores (cont.)Nivel Académico de los Profesores (cont.)

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Es evidente que nuestro TecnológicoEs evidente que nuestro Tecnológico,
manifiesta tendencias positivas en la

Informe
de

Rendición
de

habilitación de Docentes, hecho que
resulta evidente en la obtención de un

Cuentas
2008alto porcentaje de incorporación de

Docentes de Licenciatura a programas deDocentes de Licenciatura a programas de
Maestría, así como en el logro sostenido

í
Responsable de la Información:Responsable de la Información:

de grados de Maestría y Doctorado. 13



Nivel Académico de los Profesores (cont.)Nivel Académico de los Profesores (cont.)

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

12
14
16
18

14
16
18
20

Informe
de

Rendición
de6

8
10
12

2007
2008

8
10
12
14

Cuentas
2008

0
2
4
6 2008

0
2
4
6

0
Licenciatura Maestría sin

Grado

0
   Maestría con

Grado   
Doctorado con

Grado

Tendencias positivas en la habilitación de Docentes:

Responsable de la Información:Responsable de la Información:

Tendencias positivas en la habilitación de Docentes:
Alto porcentaje de Docentes a Programas de Maestría.
Logro sostenido de grados de Maestría y Doctorado.

14



Nivel Académico de los Profesores por Categoría y NivelNivel Académico de los Profesores por Categoría y Nivel

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Los datos de Profesores con Posgrado, desglosados porLos datos de Profesores con Posgrado, desglosados por
Categoría y Nivel, hacen evidente que, un alto porcentaje
del 79 % son tiempos completos, lo cual supera con

Informe
de

Rendición
de

mucho, el estándar deseable nacional, que actualmente es
de 40 % y que al 2020 se proyecta apenas en 67 %.

L j d 8 % i d Cuentas
2008

Los porcentajes de 28, 50 y 22 % respectivamente, de
Licenciatura, Maestría y Doctorado, que actualmente
existen en el Tecnológico El Llano, considerando todas lasg ,
categorías, o de 11, 63 y 26 % si se consideran únicamente
a Profesores de Tiempo Completo (PTC), se encuentran por

d l d bl l d d

Responsable de la Información:Responsable de la Información:

encima del deseable nacional, de 30, 41 y 26 %, para PTC de
Licenciatura, Maestría y Doctorado, respectivamente.

15



Nivel Académico de los Profesores por Categoría y NivelNivel Académico de los Profesores por Categoría y Nivel

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Período 2008-2 por Categoría y Nivel
Nivel

Categoría
Lic.

Maestría

Sin Grado

Maestría

Con Grado

Doctorado

Sin Grado

Doctorado

Con Grado
TOTAL

Tiempo 05 13 16 02 10 46
Informe

de
Rendición

de

Tiempo

Completo

05
(11 %)

13
(28 %)

16
(35 %)

02
(04 %)

10
(22 %)

46

(79 %)

¾ de

Ti
00 01 02 00 00

03

( ) Cuentas
2008

Tiempo (05 %)

½

Tiempo
01 02 00 00 01

04

(07 %)

Asignatura 01 02 01 00 01
05

(09 %)

07 18 19 02 12 58

Responsable de la Información: Departamento de Recursos Humanos

TOTAL
07

(12 %)

18

(31 %)

19

(33 %)

02

(03 %)

12

(21 %)

58

(100 %) 16



Nivel Académico de los Profesores por Categoría y Nivel (cont.)Nivel Académico de los Profesores por Categoría y Nivel (cont.)

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

En conclusión el personal Docente delEn conclusión, el personal Docente del
ITEL, es en su mayoría de Tiempo

Informe
de

Rendición
de

Completo y con estudios de Posgrado.
Todo ello permite aspirar genuinamente,

Cuentas
2008

p p g
a lograr y mantener los indicadores
requeridos para Planes y Programas derequeridos, para Planes y Programas de
Estudio, de Licenciatura y Posgrado con

i i d lid d
Responsable de la Información:Responsable de la Información:

reconocimiento de calidad. 17



Nivel Académico de los Profesores por Categoría y Nivel (cont.)Nivel Académico de los Profesores por Categoría y Nivel (cont.)

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

80%

60%
70%
80%

Período 2008-2

Informe
de

Rendición
de30%

40%
50%

88 % Posgrado

12 % Lic.

Cuentas
2008

10%
20%
30% 88 % Posgrado

Categoría del Personal Docente

0%
TC 3/4T 1/2T Asig. Nivel del Personal Docente

Responsable de la Información:Responsable de la Información:

En la actualidad, el personal docente del ITEL es en su mayoría
de Tiempo Completo y con estudios de Posgrado.
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Escolaridad del Personal No DocenteEscolaridad del Personal No Docente
Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

De igual forma destacable, es el espíritu que motiva, al Personalg , p q ,
No Docente a superarse. Se observa una tendencia de los
compañeros No Docentes a alcanzar el nivel Bachillerato, lo cual
en su momento y de alguna forma debe ser recompensado

Informe
de

Rendición
de

en su momento y de alguna forma, debe ser recompensado.

Es realmente loable la actitud de estos compañeros, pues a la vez
que realizan valiosas actividades de apoyo a la educación

Cuentas
2008

que realizan valiosas actividades de apoyo a la educación,
donde permanentemente nos dictan a la mayoría de los
trabajadores, verdaderas cátedras de responsabilidad laboral,

i i h bid d i Mi d i ióasimismo han sabido darse tiempo para superarse. Mi admiración
y respeto, para todos y cada uno de ellos, pues son precisamente
ellos, quienes se ponen la camiseta y dan la cara -y la vida

Responsable de la Información:Responsable de la Información:

misma- por la Institución, ante nuestro más codiciado cliente, el
Estudiante.
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Escolaridad del Personal No DocenteEscolaridad del Personal No Docente
Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Año ago dic 

Nivel

g

2007 2008

Primaria 03 03
Informe

de
Rendición

de

3 3

Secundaria 06 06

Cuentas
2008Bachillerato 03 04

Técnico u Otro 10 10Técnico u Otro 10 10

Licenciatura 05 03

Responsable de la Información:

TOTAL 27 26

Departamento de Recursos Humanos

20



MatrículaMatrícula
Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Este tema, es el que genera mayor controversia a la hora de “rankear” a las Instituciones de
Educación Superior (IES), pues si bien es cierto que hay IES con amplia cobertura, hay otras
como la nuestra, con niveles discretos de matrícula, pero con alta pertinencia, por
trabajar con población escolar en desventaja, estar ubicados en un lugar aislado de una
región marginada, con baja densidad de población y bajo nivel económico.

Informe
de

Rendición
de

g g j p y j

No obstante, esa situación no demerita la calidad del servicio educativo que ofrecemos,
el cual está regido bajo los mismos criterios de calidad que las 28 IES que actualmente
existen en nuestra entidad. Y en ese sentido, resulta patético que sólo unas cuantas de esas

Cuentas
2008

28 IES, y como dato curioso, todas ellas IES públicas, entre las que por supuesto se
encuentra nuestro Tecnológico, sean las únicas que hasta la fecha, hayan recibido de la SEP,
Reconocimiento Nacional de Calidad en sus programas.

l l d l ñ 8 i il d l bAl comparar los 2 semestres del año 2008, contra sus similares del 2007, se observa una
tendencia al incremento de la matrícula en las licenciaturas y el posgrado, pero una
disminución en los Diplomados.

Cabe mencionar que la carrera de Informática desde su acreditación por parte del CONAIC

Responsable de la Información:Responsable de la Información:

Cabe mencionar que la carrera de Informática, desde su acreditación por parte del CONAIC,
ha incrementado paulatinamente su matrícula, y el posgrado volvió al nivel deseable de
estudiantes, luego de su aprobación, en 2008, en el Padrón de Posgrados de Calidad (PNPC)
del CONACyT.
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MatrículaMatrícula
Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Semestre 2007 2007 2008 2008

Programa 1 2 1 2

Ingeniería en 
Agronomía

64 91 74 117

Informe
de

Rendición
de

Ingeniería en

Innov. Agr. Sust.
- 20 13 13

Licenciatura en
6 Cuentas

2008

Licenciatura en 
Informática

177 262 201 292

Licenciatura en 
Administración

158 216 160 271

TOTAL Licenciatura 399 589 448 693

Maestría en

Biotecnol Agrop
09 06 12 12

Responsable de la Información: Departamento de Servicios Escolares

Biotecnol. Agrop.

Diplomados 328 351 220 182 22



Matrícula (cont.)Matrícula (cont.)
Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

E l ió l T ló i ElEn conclusión, el Tecnológico El
Llano muestra una clara tendencia

Informe
de

Rendición
de

al incremento de Matrícula, pues
d 8 i ó 8 Cuentas

2008
durante 2008 se incrementó un 18
% la Matrícula de Licenciatura, así,
como un 100 % la Matrícula de

í
Responsable de la Información:Responsable de la Información:

Maestría. 23



Matrícula (cont.)Matrícula (cont.)
Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

660
680
700

10

12

Informe
de

Rendición
de600

620
640

2007
2008

6

8

Cuentas
2008

540
560
580
600 2008

2

4

520
540

Licenciatura
0

Maestría

Tendencias positivas en la Matrícula:

Responsable de la Información:Responsable de la Información:Responsable de la Información:Responsable de la Información:

Tendencias positivas en la Matrícula:
Aumento del 18 % en la Matrícula de Licenciatura.
Aumento del 100 % en la Matrícula de Maestría.
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Estudiantes Becados de LicenciaturaEstudiantes Becados de Licenciatura
Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Nuestros alumnos son, en su mayoría originarios de la zona rural y de escasos
recursos económicos, y por lo mismo, requieren de manera imperativa, de una beca
que les motive a continuar y concluir sus estudios de nivel superior.

Puede observarse que el porcentaje de becas, que había mantenido en nuestra
Institución un nivel promedio del 60 % durante los años anteriores disminuyó

Informe
de

Rendición
de

Institución un nivel promedio del 60 % durante los años anteriores, disminuyó
ostensiblemente, hasta un 45 % en 2007, y hasta el 42 % en 2008, pues si bien el
número absoluto de becas PRONABES aumentó, el de becas SEP disminuyó y nuestra
población escolar se incrementó.

Cuentas
2008

En este momento, la situación ha empeorado, pues las becas SEP desaparecieron y,
contrario a lo estipulado por la SEP, éstas no fueron absorbidas por el PRONABES
que administra el Estado y, aun cuando el Gobierno Federal implementó un Programa
E t d B S i i S i l Vi l ió E l i é t fEmergente de Becas para Servicio Social, Vinculación y Excelencia, éstas no fueron
suficientes, lo que aunado a la crisis económica que vivimos, significa un enorme reto,
que como siempre, sabremos afrontar con madurez y entereza.

El ITEL ha apoyado, y hoy más que nunca apoyará, con la reducción o la condonación

Responsable de la Información:Responsable de la Información:

El ITEL ha apoyado, y hoy más que nunca apoyará, con la reducción o la condonación
de las ya de por sí, bajas cuotas de inscripción, a un mayor número de Estudiantes,
por ser de escasos recursos, o por tener un desempeño destacado en lo académico, o en
actividades técnicas, cívicas, artísticas, deportivas, culturales o sociales.
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Estudiantes Becadosde LicenciaturaEstudiantes Becadosde Licenciatura
Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

i d
ago-dic ago-dic

Tipo de Beca
g

2007

g

2008

PRONABES 150 206

Informe
de

Rendición
de

SEP (BECANET) 88 56

Integración de Alumnos
Cuentas

2008

Integración de Alumnos
a la Investigación

05 00

Otras (ITEL, CONAFE, etc.) 30 30

TOTAL 263/589 292/693

Responsable de la Información: Departamento de Servicos Escolares

Porcentaje de Alumnos Becados 45 % 42 %
26



Evaluación DocenteEvaluación Docente
Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

La calificación otorgada a nuestros Profesores por parte de susg p p
Estudiantes, en cada una de las Carreras, es fiel reflejo de la madurez
de nuestros procesos del Sistema de Gestión de la Calidad, pues el
comportamiento de los datos indica que los promedios son altos y se

Informe
de

Rendición
de

p q p y
mantienen. Previo al 2007, el comportamiento fue de incremento
constante en la calificación, pero al parecer, se llegó ya al límite
máximo permitido por los estudiantes, de alrededor de 90 sobre 100,

Cuentas
2008

máximo permitido por los estudiantes, de alrededor de 90 sobre 100,
lo cual indica que el estudiante evalúa al profesor con rigidez y
objetividad, lo que aunado al compromiso moral y profesional de los
Profesores sirve para retroalimentar y mejorar el proceso educativoProfesores, sirve para retroalimentar, y mejorar, el proceso educativo.

Puede observarse esta tendencia, en la calificación más baja hasta
hoy obtenida, durante 2007, en Ingeniería en Innovación Agrícola

Responsable de la Información:Responsable de la Información:

Sustentable, carrera de nueva creación, que ya en 2008 incrementó la
percepción del desempeño de los Profesores, por los Estudiantes.

27



Evaluación DocenteEvaluación Docente
Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

S t
Calificación Calificación Calificación Calificación

Semestre

Programa
ene-jun

2007

ago-dic

2007

ene-jun

2008

ago-dic

2008

Ingeniería en

Informe
de

Rendición
de

Agronomía
92 95 92 92

Ingeniería en

Innov Agr Sust
- 78 89 89

Cuentas
2008

Innov. Agr. Sust.

Licenciatura en 
Informática

92 93 89 90

Licenciatura en 
Administración

92 96 90 92

Responsable de la Información:

PROMEDIO 92 91 91 91

Coordinación de Investigación Educativa

28



TerrenosTerrenos
Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

La imagen satelital que se muestra, bajada de Google Earth, es un indicador
de la importancia de la ubicación geográfica de nuestro Tecnológico, pues
pocas Instituciones merecen la señalización específica de sus áreas, y la
nuestra es una de ellas. En la fotografía se aprecian claramente, los 03

Informe
de

Rendición
de

predios rústicos que han sido objeto de función jurídica, desde el año 2004 a
la fecha, por parte del Director actual del Instituto, para su legalización ante
los 3 niveles de Gobierno, lo que antes no existía, y que pretendió aprovechar
n vecino para invadir Todo el proceso ha q edado evidenciado ante el Cuentas

2008

un vecino, para invadir. Todo el proceso ha quedado evidenciado, ante el
Registro Público de la Propiedad, Estatal y Federal.

Durante agosto de 2008, el ITEL solicitó apoyo, el cual fue denegado, y
finalmente pagó el servicio de Levantamiento Topográfico Catastral (deslinde)
de los 3 predios, lo cual realizó la Dirección General de Catastro del Gobierno
del Estado durante el mes de septiembre, pero a la fecha, dicha instancia aún

l l t fi i l d l l d bió h l t b

Responsable de la Información:Responsable de la Información:

no cumple con la entrega oficial del plano, que debió hacerla en octubre, por
lo que se hará el reclamo correspondiente. 29



TerrenosTerrenos
Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

11-11-56 ha

Informe
de

Rendición
de

38-11-34 ha

ITEL
Cuentas

2008

107-69-20 ha

ITEL

7 9

Responsable de la Información: Departamento de Planeación, Programación y PresupuestaciónResponsable de la Información:

CERESO 30



Áreas del TecnológicoÁreas del Tecnológico
Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

EI concentrado de datos, muestra las áreas del Tecnológico El Llano, que denotan el
potencial de uso de los terrenos, comprados y donados en 1979, por el gestor de
nuestro Tecnológico y Gobernador de aquél entonces, el respetable y querido Profr. J.
Refugio Esparza Reyes.

Informe
de

Rendición
de

Se dispone de un total de 156-92-10 ha, distribuidas en los 3 predios, cuyas superficies
son, respectivamente: 11-11-56, 38-11-34 y 107-69-20 ha. En el mayor de los predios, se
ubican las instalaciones educativas, con un área de 7.5 ha de edificios y áreas
contiguas, que incluyen 900 m2 de áreas verdes, 1 ha para 2 espacios de

Cuentas
2008

contiguas, que incluyen 900 m de áreas verdes, 1 ha para 2 espacios de
estacionamiento, mismos que recientemente se habilitaron de manera parcial, con
Ingresos Propios y el apoyo generoso de la empresa PAVyMAQ, que reliza la ampliación
de la carretera Federal en el Entronque Palo Alto-Bajío, y para lo cual, en repetidas

i li i l d l id d l i l d f blocasiones solicitamos el apoyo de las autoridades estatales, sin resultados favorables.

Puede observarse, que existen 17 ha de agricultura de riego y 35 de temporal, que
incluyen 10 ha de pradera, y lo más importante, el ITEL cuenta con 61 ha de
l i f l i id d d l l h id i l

Responsable de la Información:Responsable de la Información:

plantaciones forestales, actividad de la cual hemos sido pioneros y promotores en la
entidad, para revertir las condiciones del semidesierto, y atenuar los efectos del
cambio climático.
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Áreas del TecnológicoÁreas del Tecnológico
Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Concepto Cantidad

Área Terreno 1´569,210 m2 (156-92-10 ha)

Predio Legalizado 156-92-10 m2 (156-92-10 ha)

Informe
de

Rendición
de

Área Construida (edificios y áreas contiguas) 75,000 m2 (7-50-00 ha)

Área Verde 900 m2

Área Estacionamiento 10 000 m2 (1 00 00 ha)
Cuentas

2008

Área Estacionamiento 10,000 m2 (1-00-00 ha)

Área Factible de Construir (dentro del Área Construida) 50,000 m2 (5-00-00 ha)

Uso Agricultura de Riego (Gravedad y Compuerta) 170,000 m2 (17-00-00 ha)

Uso Agricultura de Temporal 350,000 m2 (35-00-00 ha)

Uso Forestal 610,000 m2 (61-00-00 ha)

Otros Usos (Caminos Bordos Pozo Profundo Bodega) 350 000 m2 (35 00 00 ha)

Responsable de la Información: Departamento de Planeación, Programación y Presupuestación

Otros Usos (Caminos, Bordos, Pozo Profundo, Bodega) 350,000 m2 (35-00-00 ha)

Área Inundable 80,000 m2 (8-00-00 ha) 32



InstalacionesInstalaciones
Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

La casi nula autorización de obra por parte del Gobierno Federal,p p ,
contra las necesidades del servicio, han hecho tomar la decisión de
adecuar los espacios educativos, lo que ha redundado en
modificaciones a las instalaciones originales. Así, tratando de

Informe
de

Rendición
de

modificaciones a las instalaciones originales. Así, tratando de
utilizar los espacios adaptados a las necesidades, se lograron integrar
los 176 espacios físicos que actualmente existen en el Tecnológico,
entre los cuales se incluyen 156 con mobiliario y 95 con equipo

Cuentas
2008

entre los cuales se incluyen 156 con mobiliario y 95 con equipo.

Aun así subsisten los problemas de insuficiencia de espacios,
principalmente en lo que se refiere a Aulas, ya que actualmente
existen sólo 20 aulas y 22 grupos, lo que obliga a utilizar como salones,
tanto el aula magna como el audiovisual; asimismo existen problemas
de cubículos para Profesores, pues actualmente existen 58 Docentes

Responsable de la Información:Responsable de la Información:

y sólo se cuenta con 22 Cubículos, por lo que una buena parte de las
Oficinas, se utilizan como cubículos para Profesores.
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InstalacionesInstalaciones
Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Descripción Construcción Con Mob. Con Eq.

( )Aula (15-45 alumnos) 20 20 00

Aula Magna 01 01 00

Cafetería 00 01 01

Cobertizo Maquinaria 01 00 01

Informe
de

Rendición
de

Almacén de Alimentos 01 00 00

Taller 04 04 04

Almacén 06 04 01

Biblioteca 01 01 01

Cuentas
2008

Oficina 36 36 36

Cubículo Profesor 22 22 22

Baño 18 18 00

Cancha Deportiva 04 04 00

Invernadero 05 05 03

Posta 02 02 01

Audiovisual 01 01 00

Laboratorio 08 08 08

Responsable de la Información: Departamento de Planeación, Programación y Presupuestación

Otro Espacio 46 29 17

TOTAL 176 156 95 34



Servicios, Capacitación, NombramientosServicios, Capacitación, Nombramientos

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Se muestran algunas cifras complementarias que, aunadas a las anteriores, han ido conformando
una cultura estadística, de manera paulatina en nuestro Tecnológico, que antes no existía.

Computadoras para los Estudiantes: En 2008 obtuvimos un índice de 11.6 alumnos por
computadora (693/60=11.6), lo que indica un déficit del servicio, ya que al incrementar la
matrícula el estándar nacional para las IES de 10 alumnos por computadora fue infringido lo

Informe
de

Rendición
de

matrícula, el estándar nacional para las IES, de 10 alumnos por computadora, fue infringido, lo
que implica un sacrificio adicional que deberá hacer la Administración, para adquirir más recursos
informáticos, para la buena formación de nuestros Estudiantes.

Computadoras para la Administración: Las 60 computadoras existentes, puede decirse que
Cuentas

2008

p p p p q
apenas cubren el mínimo requerido en las 53 áreas del Organigrama.

Capacitación del Personal Directivo y de Apoyo: Este aspecto ha recibido mucho impulso en
nuestro Tecnológico y, con 62 horas al año, se rebasa el estándar nacional de 40 horas, dada la
i i d d i i l h i f j i i d i D 8importancia de adquirir las herramientas para ofrecer un mejor servicio educativo. Durante 2008,
se concluyó el Diplomado de Calidad en el Servicio, además de otros cursos de actualización; ello
nos ha permitido entender mejor a nuestro cliente y tratar de brindarle una mejor atención.

Nombramientos: Durante el segundo semestre de 2008, después de la autorización de la nueva

Responsable de la Información:Responsable de la Información:

Nombramientos: Durante el segundo semestre de 2008, después de la autorización de la nueva
Estructura Orgánica, fue posible obtener de la Dirección General, todos los Nombramientos para
Directivos y Funcionarios, sólo exceptuando 03 de ellos.
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Servicios, Capacitación, NombramientosServicios, Capacitación, Nombramientos

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Concepto
Cantidad

Concepto
2007

Computadoras para Estudiantes 60

Computadoras para Administración 60

Informe
de

Rendición
de

Computadoras para Administración 60

Libros por Alumno 10

Personal Directivo Capacitado 2

Cuentas
2008

Personal de Apoyo Capacitado 25

Cursos a Personal Directivo 03

Cursos a Personal de Apoyo 03

Horas de Capacitación a Personal Directivo 62

Horas de Capacitación a Personal de Apoyo 62

Di ti N b i t

Responsable de la Información: Subdirección de Servicios Administrativos

Directivos con Nombramiento 03

Funcionarios Docentes con Nombramiento 16 36



Indicadores del Plan Rector de CalidadIndicadores del Plan Rector de Calidad

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Eficiencia Terminal: Las cifras demuestran que, aunque con escaso margen, siempre se ha
excedido el valor esperado, lo cual se ha visto fuertemente promovido por diferentes factores,
como las Residencias Profesionales y la misma exigencia del mercado laboral, que requiere de los
egresados, competencias genéricas y específicas, que motivan a los estudiantes a concluir
satisfactoriamente sus estudios de licenciatura.

Informe
de

Rendición
de

Capacitación de Docentes: Este aspecto, en nuestro Instituto se ha atendido con índices altos,
en relación con los valores esperados, pues se han superado con mucho, lo cual se puede explicar
por el hecho de que los profesores cuentan con un nivel alto de escolaridad, que induce a su
actualización permanentemente así como por el hecho de que nuestro Instituto imparte

Cuentas
2008

actualización permanentemente, así como por el hecho de que nuestro Instituto imparte
Diplomados a profesionistas, principalmente profesores, en convenio con el Instituto de
Educación de Aguascalientes, lo que hace que el personal docente de nuestro Tecnológico se vea
motivado a superarse, ya sea tomando o impartiendo los cursos.

Calificación en la Evaluación Docente: Nuestros profesores, por lo general siempre han sido
calificados por arriba del valor esperado, lo cual es congruente con su alto nivel académico y/o su
actualización permanente.

M t Al d d l PTA D d l l d l tifi ió ISO t d t

Responsable de la Información:Responsable de la Información:

Metas Alcanzadas del PTA: Desde el logro de la certificación ISO 9001:2000, en todos nuestros
procesos educativos a partir de noviembre de 2006, todas las metas que impactan al SGC se han
cumplido al 100 %, logro que se debe primordialmente al trabajo en equipo que se ha
desarrollado en el Tecnológico de El Llano, dentro de la misma sintonía, que la calidad induce.
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Indicadores del Plan Rector de CalidadIndicadores del Plan Rector de Calidad

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Servicio Social, Visitas a Empresas y Actividades Extraescolares: Los valores obtenidos, por encima
d l d h bl bi d l fil fí d l i i i l t E t di t áde los esperados, habla bien de la filosofía del servicio social que poseen nuestros Estudiantes con más
del 70 % de sus créditos aprobados; así como también de la buena planeación de los Docentes en sus
visitas a empresas; e igualmente del éxito motivacional, que han logrado en nuestros Estudiantes, las
actividades de formación integral, adicionales a las curriculares.

Informe
de

Rendición
de

Mantenimiento Correctivo y Mantenimiento Preventivo: Las labores de mantenimiento, se han
estado realizando en nuestro Instituto, tal como se han planeado, cumpliendo así con el valor esperado.

Requisiciones: Este aspecto representa la mayor demanda en la administración, toda vez que incluye
los procesos de adquisición de materiales y servicios para el proceso educativo donde se ponderan: las

Cuentas
2008

los procesos de adquisición de materiales y servicios para el proceso educativo, donde se ponderan: las
necesidades del servicio, la disponibilidad de recursos y la programación dentro de metas, y aunque se
carece de personal suficiente, su eficiencia ha permitido atender las requisiciones y estar dentro del
valor esperado.

Capacitación de Administrativos: Al menos en un 300 % superamos lo esperado, pues también nuestro
personal Administrativo ha mostrado gran interés en capacitarse.

Conformidad con el Aprendizaje: La escasa flexibilidad que aún existe en los planes en liquidación,
resulta favorable para alcanzar este indicador, ya que en estos planes, existe un mejor control de la

Responsable de la Información:Responsable de la Información:

p , y q p , j
aprobación de los créditos planeados.

Calidad: Al superar los indicadores anteriores, automáticamente se rebasa el valor esperado para el
indicador de calidad. Enhorabuena por el desempeño de todos.
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Indicadores del Plan Rector de CalidadIndicadores del Plan Rector de Calidad

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Semestre

di d

ene-jun

*

ago-dic

*

ene-jun

8*

ago-dic

8*Indicador 2007* 2007* 2008* 2008*

Eficiencia Terminal 70 % (55) 64 % (55) 64 % (55) 56 % (55)

Capacitación de Docentes 126 h (15) 155 h (15) 155 h (15) 70 h (15)

C lifi ió E l ió D t (8 ) (8 ) (8 ) (8 )

Informe
de

Rendición
de

Calificación Evaluación Docente 92 (83) 91 (83) 91 (83) 91 (83)

Metas Alcanzadas del PTA 100 % (80) 100 % (80) 100 % (80) 87 % (80)

Servicio Social Prestado 72 % (70) 96 % (70) 96 % (70) 95 % (70)

Vi it E 8 % (8 ) % (8 ) % (8 ) % (8 )
Cuentas

2008

Visitas a Empresas 85 % (80) 100 % (80) 100 % (80) 100 % (80)

Actividades Extraescolares 53 % (35) 81 % (35) 81 % (35) 100 % (35)

Mantenimiento Correctivo 100 % (100) 100 % (100) 100 % (100) 100 % (100)

R i i i At did % ( ) % ( ) % ( ) % ( )Requisiciones Atendidas 100 % (100) 100 % (100) 100 % (100) 100 % (100)

Mantenimiento Preventivo 100 % (95) 100 % (95) 100 % (95) 97 % (95)

Capacitación de Administrativos 78 h (15) 42 h (15) 42 h (15) 48 h (15)

C f id d l A di j 6 % (8 ) % (8 ) % (8 ) % (8 )

Responsable de la Información:

Conformidad con el Aprendizaje 96 % (85) 97 % (85) 97 % (85) 90 % (85)

Calidad 100 % (90) 100 % (90) 100 % (90) 100 % (90)
*La cantidad entre paréntesis indica el Valor Esperado.

Representante de la Dirección del Sistema de Gestión de la Calidad
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Indicadores del Plan Rector de Calidad (cont.)Indicadores del Plan Rector de Calidad (cont.)

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Con menos de 8 meses de gestación, durante 2006 nuestra Institucióng
logró, desde su despliegue el 14 de marzo, hasta el 8 de noviembre,
fecha en que recibió, desde esa fecha hasta diciembre de 2007, y de
parte del Instituto Mexicano de Normalización y Certificación (IMNC)

Informe
de

Rendición
de

p y ( )
la Certificación bajo la Norma ISO 9001:2000, de todo su Proceso
Educativo, que comprende desde la inscripción de los alumnos hasta su
titulación. Posteriormente, y después de haber mantenido sus

Cuentas
2008

titulación. Posteriormente, y después de haber mantenido sus
indicadores óptimos, durante 2008 obtuvo la Recertificación hasta
julio de 2011.

Recientemente, iniciamos ya el despliegue respectivo, para que el ITEL
muy pronto se encuentre certificado también bajo la norma ISO
14001:2004, en todos sus procesos de mejora del medio ambiente.

Responsable de la Información:Responsable de la Información:

Esto, les aseguro, no es un asunto sencillo, se requiere un orden de
cosas, un rumbo definido, responsabilidad y mucho trabajo en equipo,
del Personal y los Estudiantes.

40



Indicadores del Plan Rector de Calidad (cont.)Indicadores del Plan Rector de Calidad (cont.)

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

100%

96%
98%

Informe
de

Rendición
de90%

92%
94%

Real
Esperado

Cuentas
2008

84%
86%
88% Índice de Calidad

por semestre
84%

2007-1 2007-2 2008-1 2008-2

Nuestra Institución fue una de las primeras en obtener la certificación de

Responsable de la Información:Responsable de la Información:

p
calidad ISO 9001:2000 en todos sus procesos educativos, misma que ha
sabido mantener con indicadores óptimos.
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VinculaciónVinculación
Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Hemos realizado un entusiasta y eficiente trabajo de vinculación,y j ,
con grupos de campesinos del entorno, fomentando su
capacitación, brindándoles asesoría y servicios técnicos, así como
liderándolos en la incubación de pequeñas empresas rurales para

Informe
de

Rendición
de

liderándolos en la incubación de pequeñas empresas rurales, para
brindarles alternativas de desarrollo regional.

Hemos estado colaborando, con muy buena respuesta de la
Cuentas

2008

e os esta o co abo a o, co uy bue a espuesta e a
sociedad, en radio y T.V., dentro de la Organización Radio Grupo,
con participaciones quincenales sobre plantas y alimentos
alternativos con propiedades medicinales El espacio está ganadoalternativos con propiedades medicinales. El espacio está ganado
para nuestro Instituto Tecnológico, por lo que debemos
aprovecharlo en la difusión del conocimiento y la cultura, a la vez

Responsable de la Información:Responsable de la Información:

que en la promoción de nuestros servicios educativos.
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VinculaciónVinculación
Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Informe
de

Rendición
de

Cuentas
2008

Responsable de la Información:Responsable de la Información:
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Vinculación (cont.)Vinculación (cont.)
Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Se efectuaron varios acuerdos de vinculación: 1 con el IEA, 1Se e ectua o a os acue dos de cu ac ó : co e A,
con el CETis 155, 2 con SECTUR y 2 con FIRCO, dentro de
éstos últimos, se generaron 12 proyectos dentro del

l é d d
Informe

de
Rendición

de

programa PROMAF, Primer Empleo para recién egresados de
ITEL.

S li i i l Cuentas
2008

Se realizaron 35 visitas a empresas para apoyar la parte
práctica de los programas de estudio.

S i t ó f l t l C j d Vi l ió l lSe integró formalmente el Consejo de Vinculación, el cual
está encabezado por el Presidente Municipal de El Llano,
Ags., Profr. Salvador Martín del Campo y 4 autoridades más

Responsable de la Información:Responsable de la Información:

g p y 4
del Municipio, el Director del ITEL y 4 autoridades más de la
Institución.
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Vinculación (cont.)Vinculación (cont.)
Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Acción Realizado

Informe
de

Rendición
de

Acuerdos de Vinculación 06

Cuentas
2008

Visitas a Empresas 35

Integración del Consejo de Vinculación 01

Responsable de la Información:

Integración del Consejo de Vinculación 01

Departamento de Gestión Tecnológica y Vinculación
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ActividadesActividades ExtraescolaresExtraescolares
Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Involucramos a la mayoría de los estudiantes, en diferenteso uc a os a a ayo a de os estud a tes, e d e e tes
actividades extraescolares para su desarrollo integral. Éstas
incluyen actividades Culturales con 218 estudiantes
( d ó l d d d

Informe
de

Rendición
de

(Teatro, Meditación, Manualidades, Repujado, Primeros
Auxilios, Tejido, Canto, Concursos Señorita Tecnológico,
Dibujo, Ortografía y Altares de Muertos); actividades

Cuentas
2008

Dibujo, Ortografía y Altares de Muertos); actividades
Deportivas con 502 estudiantes (Ajedrez, Basquetbol
Varonil, Voleibol Femenil, Futbol Rápido, Baile Moderno,
Carrera Pedestre) y Cívicas con 8 estudiantes.

El total de alumnos que participaron fue de 505 debido a
l í d ll i l á d

Responsable de la Información:Responsable de la Información:

que la mayoría de ellos se involucraron en más de una
actividad extraescolar.
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ActividadesActividades ExtraescolaresExtraescolares
Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Actividad Número de Alumnos

Informe
de

Rendición
de

Culturales 218

Cuentas
2008Deportivas 502

Cívicas 08

Responsable de la Información:

TOTAL 505*

Departamento de Actividades Extraescolares
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DiplomadosDiplomados
Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Los Diplomados que ofrece el ITEL, conforman desde 1990, unp q , 99 ,
servicio de enorme pertinencia para Profesores de Educación
Básica en el Estado; estos Diplomados pueden ser anuales,

t l i t i d t d ll i t d
Informe

de
Rendición

de

semestrales e intensivos de verano, todos ellos registrados y
reconocidos con valor escalafonario ante el Instituto de
Educación de Aguascalientes.

Cuentas
2008

g

En el ciclo escolar 2007-2008 se ofertaron 8 diplomados con
220 alumnos. Durante el semestre agosto/2007-enero/2008 se
ofertaron 4 diplomados con 143 alumnos. En el semestre
febrero-julio/2008 se ofertaron 4 diplomados con 157
alumnos. En el Verano/2008 se ofertó 1 diplomado con 25

Responsable de la Información:Responsable de la Información:

alumnos. En el Verano/2008 se ofertó 1 diplomado con 25
alumnos. En el ciclo escolar 2008-2009 se están ofertando 9
diplomados con 200 alumnos.
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DiplomadosDiplomados
Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Período Escolar TotalPeríodo Escolar Total

agosto/2007-julio/2008 220

Informe
de

Rendición
de

agosto/2007-enero/2008 143

Cuentas
2008febrero-julio/2008 157

agosto/2008-julio/2009 200

Responsable de la Información: Departamento de Gestión Tecnológica y Vinculación

Verano/2008 25 49



Gestión de ObraGestión de Obra
Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Con el apoyo de la SCT y la empresa PAVyMAQ que participan en lap y y p y Q q p p
modernización de la carretera Federal en el entronque a Palo Alto y
Bajío, se realizaron diferentes mejoras en la Institución.

L ió d t i i t i i l lt ti
Informe

de
Rendición

de

La creación de un estacionamiento provisional alternativo, con una
capa de tepetate y su respectiva compactación.

El nuevo estacionamiento principal de la Institución y la construcción
Cuentas

2008

p p y
de un portal doble, de entrada y salida, con una base encementada de
compactación.

L d ió d á l ió d B i d lLa adecuación de un área para la creación de un Bosquecito del 30
Aniversario.

La excavación de 3 fosas: 2 de captación de agua de lluvia y una para la

Responsable de la Información:Responsable de la Información:

x 3 : p gu u y u p
automatización de riego de jardines.

El tapado de la fosa de desechos sólidos del ITEL.
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Gestión de ObraGestión de Obra
Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Informe
de

Rendición
de

Cuentas
2008

Responsable de la Información:Responsable de la Información:
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FinanzasFinanzas
Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Desde antes que apareciera el Decreto de Austeridad y Disciplina del Gasto de la
Administración Pública Federal, publicado en el Diario Oficial de la Federación del 04 de
diciembre de 2006, en nuestro Tecnológico ya habíamos establecido la cultura de
racionalidad en el ejercicio presupuestal, lo que nos permitió aplicarlo automáticamente, y
que se demuestra con los importantes logros académicos obtenidos, ponderados por el

Informe
de

Rendición
de

q p g p p
presupuesto ejercido que, no obstante ser muy escaso, pues se mantiene en unidades de
millones, sin aspirar siquiera a las decenas, ni mucho menos a las centenas de millones que
manejan otras IES, y aún así, nos ha permitido subsistir dignamente, y además como una
Institución de Educación Superior de Calidad, hasta en tiempos de crisis. Es deseable ser

Cuentas
2008

Institución de Educación Superior de Calidad, hasta en tiempos de crisis. Es deseable ser
bueno en la abundancia, pero es mucho mejor, ser bueno en la austeridad.

La Dirección General capacitó a nuestro personal en el manejo del Sistema de Información
Automatizada de los Tecnológicos (SIATEC), el cual nos ha permitido llevar un control alg p
día, de todos los ingresos y egresos del año 2008, relacionados con Ingresos Propios, Gasto
Directo o Subsidio Federal, Cuerpos Académicos, Proyectos de Investigación, y asimismo
generar los Estados Financieros para cada uno de los meses del año.

Responsable de la Información:Responsable de la Información:

Desde siempre también, se ha aplicado una cultura, de escrupuloso respeto hacia el destino
del gasto, sin manoseo, pero a la vez aplicando una estricta administración de los recursos
asignados, por parte del Gobierno Federal, a nuestro Instituto.
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Aportaciones FederalesAportaciones Federales

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Pueden observarse las Aportaciones Federales aplicadas a losu p p
diferentes conceptos, como son el Gasto Directo o Subsidio,
ejercido en materiales/suministros y servicios generales
d d l á d l í l d

Informe
de

Rendición
de

de todas las áreas del Instituto, así como el apoyo otorgado
a 3 Cuerpos Académicos con sendos Proyectos de
Investigación y a 4 Profesores con Perfil Deseable, de

Cuentas
2008

Investigación y a 4 Profesores con Perfil Deseable, de
donde se puede inferir, contra lo que comúnmente se
piensa, que el Gobierno Federal apoya generosamente las
actividades académicas colegiadas, mientras que restringe al
mínimo, el apoyo para los servicios de la Administración,
entre los que se incluyen consumibles mantenimiento y

Responsable de la Información: Departamento de Recursos FinancierosResponsable de la Información:

entre los que se incluyen consumibles, mantenimiento y
todos los servicios educativos ofrecidos en la Institución. 53



Aportaciones FederalesAportaciones Federales

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Cantidad
Concepto

Cantidad

($)

Informe
de

Rendición
de

Gasto Directo (GD) 1’949,768.45

C A dé i ( ) 6 8 Cuentas
2008

Cuerpos Académicos (03) 698,000.00

Proyectos de Investigación (03) 337,500.00y g

Perfil Deseable (04) 160,000.00

Responsable de la Información: Departamento de Recursos Financieros

Subtotal 3´145,268.45 54



Fondos Federales ExtraordinariosFondos Federales Extraordinarios

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Hoy día, las grandes bolsas de apoyo para las IES, no son asignadas de manera directa o a través de la gestión administrativa, sino
que se debe concursar por ellas y ganarlas, mediante la aplicación y defensa de proyectos académicos de calidad, deque se debe concursar por ellas y ganarlas, mediante la aplicación y defensa de proyectos académicos de calidad, de
pertinencia y vinculación, o de cobertura con equidad. En este sentido, el ITEL ganó la asignación de Fondos Federales
Extraordinarios 2007 y 2008, los cuales quedó establecido en el Congreso de la Unión, se rijan bajo las Reglas de Operación de los
Gobiernos Estatales, y deben ser licitados, ejercidos y administrados a través de ellos. Hago propicio este momento, para
reconocer, y agradecer a nombre de la comunidad escolar del Instituto que me honro en dirigir, el decidido y valioso apoyo, que
hemos recibido de los Señores Diputados del Congreso del Estado, para agilizar los trámites, e insistir para que los recursos sean

Informe
de

Rendición
de

liberados lo antes posible, por el Ejecutivo Estatal y, aunque el proceso ha sido lento, otras entidades ya quisieran la situación de
Aguascalientes, donde estos procesos han estado fluyendo, sin más problemas que lo engorroso de los mismos.

En el Programa de Impulso a la Calidad 2007 (PIC 2007), se logró un recurso de $ 396,140.00, para el equipamiento de aulas,
talleres y laboratorios. Durante 2008 se ejercieron $ 191,840.88, de los cuales $ 65,942.00 se destinaron al mantenimiento del
área de producción así como $ 125 898 00 destinados a la adquisición de insumos y materiales para la producción quedando un

Cuentas
2008

área de producción, así como $ 125,898.00 destinados a la adquisición de insumos y materiales para la producción, quedando un
saldo por ejercer de $ 204,299.12.

En el Programa Educativo Rural 2007 (PER 2007), el recurso autorizado fue de $ 633,184.00, destinado a la adquisición de equipo
para laboratorio. En 2008 se ejercieron $ 169,666.25, de los que se destinaron $ 93,903.25 a equipo de laboratorio para
investigación, y $ 75,763.00 al área de producción en equipo de ordeña y maquinaria agrícola, quedando por ejercer $ 463,517.75.

En el Programa Educativo Rural 2008 (PER 2008) se obtuvo un recurso de $ 1’324,376.00, destinado al equipamiento de aulas,
talleres y laboratorios. En el Programa para la Ampliación de la Oferta Educativa 2008 (PAOE 2008) el recurso obtenido fue de $
1’298,241.00, destinado a equipamiento de aulas, talleres y laboratorios. En el Programa Acciones de Educación para
Discapacitados 2008 (Discapacitados 2008) el recurso asignado fue de $ 311,290.32, destinado a la construcción de rampas,
adquisición de software para facilitar la enseñanza en personas con deficiencia visual y auditiva y adaptaciones a sanitarios y

Responsable de la Información: Departamento de Recursos FinancierosResponsable de la Información:

adquisición de software para facilitar la enseñanza en personas con deficiencia visual y auditiva y adaptaciones a sanitarios y
aulas.

El 100 % de estos 3 últimos recursos, aún se encuentra en las arcas de la Secretaría de Finanzas del Gobierno del Estado,
pendientes de ejercer en su totalidad, pero que está planeado aplicarse ya, durante el primer semestre de 2009.
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Fondos Federales ExtraordinariosFondos Federales Extraordinarios

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Recurso Recurso Recurso

Programa Asignado

($)

Ejercido

($)

Pendiente de Ejercer

($)

Informe
de

Rendición
de

PIC 2007 396,140.00 191,840.88 204,299.12

PER 2007 633,184.00 169,666.25 463,517.75

Cuentas
2008PER 2008 1´324,376.00 0.00 1´324,376.00

PAOE 2008 1´298 241 00 0 00 1´298 241 00PAOE 2008 1 298,241.00 0.00 1 298,241.00

Discapacitados 2008 311,290.32 0.00 311,290.32

Responsable de la Información: Departamento de Planeación, Programación y Presupuestación

TOTAL 3´963,231.32 361,507.13 3´601,724.19 56



Ingresos PropiosIngresos Propios

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

La transparencia obliga a informar sobre cómo ingresan losp g g
recursos, provenientes de otras aportaciones a la Institución,
para lo cual se muestran los Ingresos Propios captados durante
l ñ 8 l I tit t di t t l d $

Informe
de

Rendición
de

el año 2008 por el Instituto, que ascendieron a un total de $
3´742,194.58, incluido un remanente del año 2007.

En este sentido puede observarse que nuestro Tecnológico
Cuentas

2008

En este sentido, puede observarse que nuestro Tecnológico
recibe el 87.05 % de sus Ingresos, únicamente por 3
conceptos, mismos que se pueden agrupar en 2: Diplomados y
Licenciaturas, que son quienes realmente aportan de manera
significativa a los Ingresos Propios de la Institución.

L í d l I P i ól

Responsable de la Información: Departamento de Recursos FinancierosResponsable de la Información:

Los otros 13 orígenes de los Ingresos Propios, sólo
contribuyen con el 12.95 % restante.
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Ingresos PropiosIngresos Propios

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Cantidad

($)Origen ($)

1. Aportación de estudiantes de diplomados (49.67 %) 1,353,050.00
2. Reinscripción de estudiantes de licenciatura (26.10 %) 711,000.00
3. Inscripción estudiantes de licenciatura (11.28 %) 307,300.00

4 Títulos (3 84 %) 104 840 00

Informe
de

Rendición
de

4. Títulos (3.84 %) 104,840.00
5. Curso ingles (2.87 %) 78,250.00
6. Inscripción y reinscripción estudiantes de maestría (2.21 %) 60,400.00
7. Inscripción estudiantes hijos de homologados 25,300.00
8. Certificado 24,500.00

Cuentas
2008

5

9. Renta de cafetería 14,000.00
10. Examen extraordinario 11,110.00
11. Examen especial 9,600.00
12. Fotocopiado 8,234.00

C i d hi 613. Constancia de archivo 6,150.00

14. Recargo por pago extemporáneo 5,550.00
15. Examen global por materia 3,500.00
16. Consulta de archivo 1,170.00

Subtotal 2,723,954.00

Responsable de la Información: Departamento de Recursos Financieros

Su ,7 3,954 00
17. Remanente 2007 1´018,240.58

Total 3´742,194.58
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Egresos por MetaEgresos por Meta

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Y si la transparencia obliga a informar sobre los Ingresos, mayormente exige
informar sobre el estado de los Egresos. En este sentido, se puede observar,
que tan sólo 4 metas ejercieron más de la mitad (el 51.25 %) de los
recursos erogados, siendo éstas: Diplomados con 26.69 %, Cómputo y

Informe
de

Rendición
de

TIC´s con 11.01 %, Integración de documentos del Ejercicio
Presupuestal con 07.60 % y Eventos de Integración con 05.95%.

Las otras 39 metas que ejercieron recursos durante 2008, gastaron el 48.75
Cuentas

2008

39 q j g 4 75
% restante de los Egresos.

Justo es mencionar que, atendiendo los lineamientos establecidos por el
Sistema de Administración Tributario (SAT) durante el año 2008Sistema de Administración Tributario (SAT), durante el año 2008
contribuimos al Gobierno Federal, con el pago de retenciones que se
realizaron a los proveedores de diversos servicios, a través del Impuesto al
Valor Agregado (IVA) por un monto de $ 133,480.00 y del Impuesto Sobre

Responsable de la Información:Responsable de la Información:

g g ( ) p $ 33,4 y p
la Renta (ISR) por un monto de $ 74,835.00, dando un total de $
208,315.00, el cual fue integrado mes a mes a la TESOFE.
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Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Meta Descripción nemónica
Presupuesto Ejercido 2008

($)($)

42 Diplomados (26.69 %) 882,096.32

33 Cómputo y TIC´s (11.01 %) 377,945.71

23 Integración de documentos del Ejercicio Presupuestal (07.60 %) 260,826.07

Informe
de

Rendición
de

25 Eventos de Integración (05.95%) 204,153.65

41 Fomento Productivo (05.93 %) 203,544.41

24 Prestaciones (05.23 %) 179,417.95

20 Utilización de Aulas (04.40 %) 151,080.71
Cuentas

2008

20 Utilización de Aulas (04.40 %) 151,080.71

21 Prácticas de Laboratorio (03.75 %) 128,601.14

22 Acreditación (03.27 %) 112,330.26

27 ISO 9004:2000 (03.18 %) 109,143.00

26 Capacitación No Docentes (03.18 %) 109,000.00

15 Programas No Presenciales 99,371.48

30 Becas 76,493.99

43 Equidad 69,610.00

Responsable de la Información: Departamento de Planeación, Programación y Presupuestación

12 Cuerpos Académicos 51,985.71

Subtotal 3’015,600.40
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Egresos por Meta (cont.)Egresos por Meta (cont.)

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Meta Descripción nemónica
Presupuesto Ejercido 2008

($)($)

31 Gestión de Recursos 48,140.77

08 PNP 45,541.30

07 Matrícula Posgrado 43,066.48

Informe
de

Rendición
de

32 Actividades Extraescolares 42,035.73

10 Eficiencia Terminal Posgrado 39,553.77

37 Incubadora de Empresas 20,952.83

17 Índice de Egreso Licenciatura 19,762.15
Cuentas

2008

17 Índice de Egreso Licenciatura 19,762.15

11 Redes 19,000.00

09 Alumnos Investigación 18,796.56

40 Servicio Social 18,611.60

01 Creatividad y Emprendedores 17,832.30

05 Formación y Actualización Docente 14,863.05

13 SNI 14,292.02

14 Matrícula Licenciatura Escolarizada 9,208.09

Responsable de la Información: Departamento de Planeación, Programación y Presupuestación

19 Certificación Biblioteca 8,524.26

Subtotal 380,180.91
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Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Meta Descripción nemónica
Presupuesto Ejercido 2008

($)($)

18 Espacio Común 8,403.30

16 Inglés Alumnos 8,280.00

38 Comité de Vinculación 5,753.00

Informe
de

Rendición
de

02 Perfil Deseable 3,552.50

36 Registros IMPI 3,415.00

28 ISO 14001:2004 2,301.50

06 CENEVAL EGEL 2,298.00
Cuentas

2008

06 CENEVAL EGEL 2,298.00

39 Residencia Profesional 1,900.00

03 Obtención del Grado 1,435.00

34 Seguimiento de Egresados 1,090.00

35 Bases de Concertación y Acuerdos de Colaboración 350.00

04 Estudios de Posgrado Programas Reconocidos 0.00

29 Premio de Calidad 0.00

Subtotal 38,778.30

Responsable de la Información: Departamento de Planeación, Programación y Presupuestación

TOTAL 3´434,559.61
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Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Al hacer la agrupación correspondiente de las 43 metas, en cadag p p 43 ,
uno de los 5 procesos estratégicos que integran el proceso
educativo, es evidente una tendencia equilibrada en el ejercicio
presupuestal de los Ingresos Propios lo cual es deseable dado

Informe
de

Rendición
de

presupuestal de los Ingresos Propios, lo cual es deseable, dado
que cada uno de estos procesos, tiene su propio nivel de
importancia, dentro del Sistema de Gestión de la Calidad.

Cuentas
2008El monto de los Egresos asciende a $ 3´434,559.61, lo cual,

comparado contra los Ingresos Propios, de $ 3´742,194.58, dejan
un remanente para 2009 de $ 307 634 97 Sabemos que el dejarun remanente para 2009, de $ 307,634.97. Sabemos que el dejar
un remanente, no es una buena práctica administrativa, pero
tampoco el gastarse todo, ha sido nunca la mejor de las

Responsable de la Información:Responsable de la Información:

cualidades, y nadie te puede decir que ahorrar es malo, mucho
menos en estos tiempos de crisis.
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Egresos por Proceso EstratégicoEgresos por Proceso Estratégico

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Académico

$ 888,053.30 

C lid d

Administración de Recursos

$ 440,244.31 

Informe
de

Rendición
de

 Calidad

 $ 496,775.00 

Cuentas
2008

Vinculación

$ 938,480.00 

Planeación

$ 671,007.00 

Responsable de la Información: Departamento de Planeación, Programación y Presupuestación

TOTAL = $ 3´434,559.61
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Salarios (Nómina) y Costo por AlumnoSalarios (Nómina) y Costo por Alumno
Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Bajo el mismo tenor de transparencia y rendición deBajo el mismo tenor de transparencia y rendición de
cuentas que ha caracterizado a la actual gestión al
frente de la Dirección, es pertinente comentar, que

Informe
de

Rendición
de

, p , q
el Gobierno Federal erogó en nuestra Institución,
por concepto de Nómina, o sea, lo que el Gobierno

Cuentas
2008pagó por nuestros servicios durante 2008,

ascendió a la cantidad de $ 19’226,635.70.

Así, el costo por cada estudiante, durante 2008,
fue de $ 27,271.82, el cual, si lo comparamos con el

Responsable de la Información:Responsable de la Información:

7 7 p
costo durante 2007, significa que paulatinamente
vamos siendo más eficientes.
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Salarios (Nómina) y Costo por AlumnoSalarios (Nómina) y Costo por Alumno
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Año
2007 2008

Informe
de

Rendición
de

Concepto

2007

($)

2008

($)

Cuentas
2008

Nómina 19´379,545.89 19’226,635.70

Costo por Alumno 32,570.67 27,271.82

Responsable de la Información: Departamento de Recursos Humanos
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Relaciones Laborales y EstudiantilesRelaciones Laborales y Estudiantiles
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Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Esta Institución presenta un histórico, y honroso, saldo blanco en cuanto a conflictos,
es decir, cero paros laborales o estudiantiles. Y eso no significa que no tengamos
problemas, o que estemos coludidos, significa sencillamente que hay gobernabilidad,
que nuestras diferencias las hemos sabido dirimir, basados en el diálogo, cordial y
respetuoso, y con la misma visión institucional.

Informe
de

Rendición
de

respetuoso, y con la misma visión institucional.

Ante esto, es digno de reconocer, amplia y públicamente por el lado Laboral, la
disposición y madurez de la representación gremial, el Sindicato Nacional de los
Trabajadores de la Educación (SNTE), tanto a nivel Seccional, como a nivel Regional y

Cuentas
2008

Trabajadores de la Educación (SNTE), tanto a nivel Seccional, como a nivel Regional y
Delegacional, donde los trabajadores son liderados, ante todo, por buenas personas, y
por ello, el mayor de mis respetos para Ustedes, señores Representantes Sindicales.

Y por el lado Estudiantil, el sello distintivo de carácter, disciplina y nobleza de nuestrosY por el lado Estudiantil, el sello distintivo de carácter, disciplina y nobleza de nuestros
Estudiantes, aunado al entusiasmo que los motiva en todas las actividades que
emprenden, sean éstas curriculares o extracurriculares; ese sello está marcado, a
relieve, en la Representación Estudiantil, predicando cual debe, con el ejemplo, donde
h d l i l bl d jó bl líd i i

Responsable de la Información:Responsable de la Información:

hemos contado con el apoyo invaluable de jóvenes responsables y líderes positivos y
auténticos. Gracias por ello, son Ustedes, como lo son todos nuestros Estudiantes,
verdaderas joyas, nuestros clientes principales, nuestra razón de ser del Tecnológico.
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PIFITMES XXI

GOBERNABILIDAD

SGC
Informe

de
Rendición

deSNEST

IT´s FEDERALESPIID SGA

Cuentas
2008

SNEST
IT´s DESCENTRALIZADOSTRABAJADORES ESTUDIANTES

DIRECTIVOS

REGLAMENTO INTERNO DE TRABAJO DEL PERSONAL DOCENTE DE LOS IT´s
REGLAMENTO INTERIOR DE TRABAJO DEL PERSONAL NO DOCENTE DE LOS IT´s

REGLAMENTO ESCOLAR ACUERDO  93

Responsable de la Información:Responsable de la Información:

REGLAMENTO ESCOLAR ACUERDO  93
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Y al final no por ser menos importantes destaco laY al final, no por ser menos importantes, destaco la
fortaleza que da a nuestra Institución de Educación
Superior, la cercana presencia, y el apoyo comedido

Informe
de

Rendición
de

p , p , y p y
que siempre nos han dispensado, tanto de parte del
Señor Diputado por el II Distrito, Ing. Baudelio

Cuentas
2008Esparza Reyes, como del Señor Presidente Municipal

de El Llano, Profr. Salvador Martín del Campo,
quienes con su humildad y sencillez, aunado a su
capacidad de gestión, han sabido ganarse la

f ó

Responsable de la Información:Responsable de la Información:

confianza y el respeto de nuestra Institución.
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Informe
de

Rendición
de

Cuentas
2008

Responsable de la Información:Responsable de la Información:
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Con la lectura de esta glosa, me ha resultado grato destacar, que lo que
somos y lo que hacemos en el Instituto Tecnológico El Llano
Aguascalientes, que la suma de las capacidades y voluntades del Personal y
los Estudiantes, se ha enfocado a un solo propósito: mejorar

Informe
de

Rendición
de

continuamente lo que hemos sido, y lo que hemos hecho, preservando
con ello, nuestra identidad y nuestro rumbo institucional.

Somos constantes en el trabajo duro pero mantenemos elevado nuestro
Cuentas

2008

Somos constantes en el trabajo duro, pero mantenemos elevado nuestro
espíritu, pues para un alma alegre, el mundo será siempre interesante, y
bello. Estamos convencidos de que la riqueza está más en lo que se da, que
en lo que se recibeen lo que se recibe.

El hacer este ejercicio me reconforta ampliamente, al darme cuenta, y a la
vez informarles, que los logros obtenidos por todo el equipo de trabajo del

ló l l l d h d

Responsable de la Información:Responsable de la Información:

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes durante 2008, han sido
satisfactorios. Misión cumplida. 71



Cierre del InformeCierre del Informe
Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Dirección General de Educación Superior Tecnológica

Instituto Tecnológico El Llano Aguascalientes

Informe
de

Rendición
de

Cuentas
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Responsable de la Información:Responsable de la Información:
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Responsable de la Información:Responsable de la Información:


