Rendicion =

EpucAcién PusLIca

“Cuentas >

=g PABELLON de Arteaga

INSTITUTO TECNOLOGICO DE
PABELLON DE ARTEAGA




Rendicion
Cuentas ;

E e T

" m(: ..
ISTORICO ek b Lages

s L E LT

gm-Francizgo’. |
de I8s Rono

=

- g el
Jesds Harida—
Calville 2 ~4j

Ii-_‘uas calientes |-

L

TEC

PABELLON de Arteaga

Mensaje Institucional

La Rendicion de Cuentas involucra el deber de
responder ante una autoridad superior o ante la
ciudadania por la responsabilidad conferida, que
comprende la obligacion legal que tiene un servidor
publico de informar periédicamente cémo utiliza los
fondos que le fueron dados por el pueblo para buscar
el bienestar de la colectividad y asi satisfacer las
necesidades con apego a criterios de eficiencia,
eficacia, transparencia y legalidad.

Primero de septiembre de 2008, dia historico
para los habitantes del municipio de Pabellon de
Arteaga, ya que después de muchos afios de
pretender una institucion de educacion superior en su
territorio, por fin inici6 actividades el Instituto
Tecnologico de Pabellbn de Arteaga, institucion
publica federal de educacion superior tecnolégica, que
gracias a los objetivos y voluntades comunes de los
gobiernos, federal, estatal y municipal es por fin una
realidad.

El estado de Aguascalientes cuenta con 29
instituciones de Educacién Superior, 9 publicas y 20
privadas, este nuevo Instituto viene a consolidar la
oferta educativa ingenieril que se ofrece en el estado,
ademas de contribuir a que éste cuente con tres
Institutos Tecnoldgicos Federales, el de
Aguascalientes, el del Llano y ahora el de Pabellon de
Arteaga.

Pabellon de Arteaga se encuentra en la parte
centro norte del estado de Aguascalientes a cuarenta
kilometros de la capital, estratégicamente ubicado, el
nuevo Instituto Tecnolégico de Pabellén de Arteaga
incrementara la oferta educativa al permitir la atencion
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a estudiantes en la parte norte del estado
considerando principalmente a los municipios de San
Francisco de los Romo, San José de Gracia, Rincon
de Romos, Tepezala, Asientos y Cosio, permitiendo
con esto una mayor cobertura con equidad acorde a
los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo y el
Programa Sectorial de Educacion.

En conjunto, los municipios anteriormente
mencionados cuentan con una poblacion escolar de
sexto semestre de bachillerato de 1,779 alumnos
atendidos en un total de 26 planteles, lo cual deja ver
claramente el potencial de alumnos que anualmente
requieren atencion de educacion superior en esta
region y que el Instituto Tecnoldgico de Pabellén de
Arteaga se las ofrecera.

Es importante resaltar que para las
instalaciones del Instituto, se cuenta con un terreno
de 17 hectareas donadas por un particular de
Pabellon de Arteaga, ademas de $23'000,000.00
aportados por la federacion para la construccion del
primer edificio, que a la fecha tiene un avance de
obra del 50%, asi como el apoyo de recursos de la
federacion para ndémina y la operacion de la misma.

Finalmente, es claro que en la parte norte del
estado de Aguascalientes, desde el 1° de septiembre
de 2008 inici6 a cumplirse el objetivo de ampliar la
cobertura con equidad con los 210 alumnos que se
inscribieron en el Instituto y los 17 maestros de
asignatura que los ponen en contacto dia a dia con el
conocimiento en los tres programas de estudio que
se ofertan y que son Ingenieria en Logistica,
Ingenieria en Gestion Empresarial e Ingenieria
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Mecatronica; asimismo, el personal administrativo
involucrado en este honroso encargo esta consciente
del momento histérico que vive y pone su mejor
esfuerzo para el éxito de tan importante proyecto que
crecera dando atencion a los Pabellonenses y
habitantes de los municipios vecinos, un proyecto
que seguira creciendo y mejorando
permanentemente, porque forma parte de un sistema
sblido y de calidad, el Sistema Nacional de
Educacién Superior Tecnoldgica.
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Introduccion

Todo  funcionario  publico tiene la
responsabilidad, en el ejercicio de sus funciones, de
actuar eficientemente en apego a la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Asimismo, le corresponde en el marco de esa
responsabilidad, atender la demanda de los
servicios por parte de los ciudadanos, que exigen
mas y mejores resultados como retribucion a los
aportes econOmicos que realizan al Estado
mediante sus impuestos.

En consecuencia de lo anterior y con el
esfuerzo de las autoridades federales, estatales,
municipales y la comunidad, el Instituto Tecnoldgico
de Pabellon de Arteaga, llegaréa a ser una institucion
eficiente, rigurosa en lo académico y administrativo,
oportuna en la atencion de la demanda vy
necesidades sociales, anticipatoria a las exigencias
del desarrollo del estado, cuidadosa de la educacion
integral de sus educandos, atenta a las expectativas
culturales y educativas de su entorno vy
comprometida con wuna politica de esfuerzo
coordinado y armoénico en su interior y otras
instituciones, para fortalecer la educacion superior
en el estado.

Asimismo, por el encargo que le fue
conferido, el Instituto asume su condicion vy
compromiso derivado de los ordenamientos que le
dan origen y de las competencias que de ellos
emanan y el gran reto que enfrenta, es lograr
convertirse en una institucibn que contribuya a
poner el conocimiento al servicio del desarrollo
social y con ello coadyuvar a la construccion de una
sociedad mas justa, equitativa y responsable del
medio ambiente.
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El presente documento de Rendicion de
Cuentas contempla en la parte del Marco
Normativo, una breve descripcion de los articulos y
leyes que obligan a todo servidor publico a
efectuarla, asi como la visidon, mision y valores
institucionales.

En cuanto a indicadores y metas por proceso
estratégico, se dan resultados sobre la eficiencia
terminal, y los indices de capacitacion, promedio de
calificacién en la evaluacién al desempefio docente,
metas alcanzadas del PTA, servicio social prestado,
visitas realizadas, participacion en actividades
artisticas, deportivas y civicas, mantenimiento
correctivo, atencién a requisiciones, mantenimiento
preventivo, capacitacion  administrativa, de
conformidad con el aprendizaje y por ultimo de
calidad.

Asimismo, se dan cifras concretas en cuanto
a la captacion y ejercicio de los recursos
econdémicos y se describe la estructura académica
administrativa actual.

Otro tema del cual se rinden cuentas es la
infraestructura que esta en proceso de construccion
y también con la cual inici6 el Instituto.

También se contemplan los retos y desafios
gue se tienen y se tendran para elevar la calidad de
la educacion, para ampliar las oportunidades
educativas, impulsar el desarrollo asi como para la
utilizacion de las TIC's, ofrecer una educacion
integral, ofrecer servicios educativos de calidad,
fortalecer la gestion institucional y se toca como
tema transversal lo relativo a infraestructura y
equipamiento.

Por ultimo, se presentan las conclusiones al
respecto.
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Marco Normativo

La Ley Federal de Responsabilidades
Administrativas de los Servidores Publicos en su
Y . i Articulo 1 establece que “..Esta Ley tiene por objeto
reglamentar el Titulo Cuarto de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos en
materia de: l|.- Los sujetos de responsabilidad
administrativa en el servicio publico; Il.- Las
obligaciones en el servicio publico;..”. y en su
Articulo 2 “Son sujetos de esta Ley, los servidores
publicos federales mencionados en el parrafo
1 primero del articulo 108 Constitucional, y todas
Leyes Y aquellas personas que manejan o apliquan recursos

Reglamentos publicos federales.”

El Titulo Cuarto mencionado en el parrafo
anterior se refiere a las responsabilidades de los
servidores publicos y patrimonial del Estado, y
especificamente el parrafo primero del articulo 108
establece que “Para los efectos de Ilas
responsabilidades a que alude este titulo se
reputaran como servidores publicos a los
representantes de eleccion popular, a los miembros
del poder judicial federal y del poder judicial del
Distrito Federal, los funcionarios y empleados, y en
general, a toda persona que desemperiie un empleo,
cargo o comisién de cualquier naturaleza en el
Congreso de la Union, en la Asamblea Legislativa
del Distrito Federal o en la Administracion Publica
Federal o en el Distrito Federal, asi como a los
servidores publicos de los organismos a los que
esta Constitucion otorgue autonomia, quienes seran
responsables por los actos u omisiones en que
incurran en el desempeiio de sus funciones”.

Asimismo, la Ley Federal de
Responsabilidades Administrativas de los
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Servidores Publicos en su Articulo 8, establece que
“Todo servidor publico tendra las siguientes
obligaciones: en su fraccion IV, establece “Rendir
cuentas sobre el ejercicio de las funciones que tenga
conferidas y coadyuvar en la rendicion de cuentas de
la gestion publica federal, proporcionando la
documentacion e informacion que le sea requerida
en los términos que establezcan las disposiciones
legales correspondientes;”

Por todo lo anteriormente expuesto vy
particularmente en una institucién de nueva creacion,
es de vital importancia que este deber sea adoptado
como parte de su quehacer cotidiano y que afio con
afno se dejen bien claro a las autoridades y la
ciudadania en general, los avances en su
consolidacion y se compruebe la eficiencia, eficacia,
transparencia y legalidad que aplica en cada una de
Sus acciones.

Filosofia Institucional:
Visién

El Sistema Nacional de Educacion Superior
Tecnologica establecidé su vision de -“Ser uno de los
pilares fundamentales del desarrollo sostenido,
sustentable y equitativo de la nacién."-, en
concordancia con esta visién, el Instituto Tecnoldgico
de Pabellon de Arteaga ha definido su visién hacia el
afo 2030 en los términos siguientes:

“Ser una institucion de educacion
superior de prestigio, lider en la
formacion integral de profesionales
de calidad y centro de excelencia
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académica, con reconocimiento social y
prestigio institucional a través del logro
obtenido por sus egresados”.

Con esta vision el Instituto Tecnoldgico
de Pabellon de Arteaga busca contribuir
a la transformacion Educativa en
México, orientando sus esfuerzos hacia
el desarrollo humano sustentable y la
competitividad.

Misién

“Ser una institucion publica de
educaciéon superior, responsable de la
formacion integral de profesionales en
las areas de ingenieria, a través de la
calidad en la docencia, la investigacion
y la vinculacién, con valores, espiritu
innovador y de excelencia,
adecuandose a los cambios que se
producen en el pais y en el mundo
globalizado”

Valores

A fin de guiar y orientar las acciones cotidianas de todo
su personal, el Instituto Tecnologico de Pabellon de
Arteaga define los siguientes valores institucionales:

= COMPROMISO

Lograr propésitos comunes mediante el trabajo
responsable y en equipo, mejorando
permanentemente el ser, hacer y tener mediante la
participacion activa y el liderazgo compartido.

= RESPONSABILIDAD

Decidir y actuar conforme al andlisis previo de las
consecuencias inmediatas o mediatas de las
acciones.

8
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= RESPETO

Actitud personal y colectiva hacia la conservacion, mejoramiento y proteccion
de las diversas formas de vida, ademas de la aceptacion de la diversidad propia
de lo humano.

= COOPERACION

Facilitar condiciones que allanen el trabajo de los demas, y capacitar a toda la
gente para propiciar su desarrollo personal y profesional dentro y fuera de la
institucion.

= HONESTIDAD
Liderazgo que toma decisiones con base en una informacion completa,
retroalimentando directamente con resultados e impacto mutuo, dando
transparencia a cada una de las acciones personales e institucionales.

= EQUIDAD

Crear un ambiente que permita establecer un sistema de reconocimiento al
esfuerzo individual y de grupo en la institucion.
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Indicadores y Metas por Proceso Estratégico

Dado que el proceso que se certifica es el Educativo
constituido por cinco procesos estratégicos, que son:
el académico, el de vinculacion, el de planeacion, el
de calidad y el de administracion de recursos, cuyos
objetivos son:

Académico
Gestionar los planes y programas de estudio,
asi como los programas de formacion vy
actualizacion docente y profesional en el
servicio educativo.

Planeacion
Definir el rumbo estratégico mediante
planeacion 'y realizar la programacion,
presupuestacion, seguimiento y evaluacion de
las acciones para cumplir con los requisitos del
servicio.

Vinculacion
Contribuir a la formacién integral del alumno, a
través de su vinculacion con el sector
productivo y la sociedad, asi como del deporte
y la cultura.

Administracion de Recursos
Determinar 'y proporcionar los recursos
necesarios para implementar, mantener vy
mejorar el SGC y lograr la conformidad con los
requisitos del Servicio Educativo.

Calidad
Promover una cultura de calidad al interior de la
organizacion y asegurar la satisfaccion del
alumno

Resulta evidente que el aseguramiento de la eficacia
de estos procesos se mide con el cumplimiento de los
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indicadores definidos para cada uno de ellos, por
€s0, a continuacion se reporta su situacion actual:

PROCESO ACADEMICO:

Eficiencia Terminal:

Antecedentes: El TEC de Pabelldn inicié actividades
el 1° de Septiembre de 2008, los 210 alumnos
inscritos se encuentran actualmente en primer
semestre. Para el 2012 se tendra la primera
generacion de egresados. Alcances: La meta
establecida es que para el 2012 se tenga al menos el
80% de alumnos egresados por generacion.
Limitaciones: Por el momento no es posible
cuantificar el indicador, dado que a la fecha no
existen egresados. Resultados: Dada la limitacién
anterior no es posible cuantificar resultados.

indice de Capacitacion Docente Semestral:
Antecedentes: Actualmente se cuenta con 17
docentes de asignatura con un numero de horas
frente a grupo que van desde 4 y hasta 12
hrs./semana/mes. Iniciaron actividades oficialmente
el 1° de Septiembre de 2008 en turno vespertino.
Alcances: La meta establecida es de 30 horas de
capacitacion docente al semestre por docente.
Limitaciones. En Agosto 2008 se llevd a cabo la
seleccion y  contratacion del personal docente.
Resultados: Los 17 docentes contratados tomaron el
curso de induccidn al Sistema Nacional de Educacion
Superior Tecnologica, impartido por el M.C. José
Carvajal del CIIDET con una duracion de 30 horas.

Promedio de Calificaciobn en la Evaluacion al
Desempefio Docente:

Antecedentes: El I.T. de Aguascalientes nos apoyé
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proporcionandonos el cuestionario correspondiente,
la aplicacion del instrumento fue en el mes de
noviembre. Alcances: La meta establecida para tal
fin fue de un promedio al menos de 80 puntos.
Limitaciones: No se contd con el equipo y personal
suficiente para la captura de la informacion.
Resultados: El promedio de calificacion obtenido fue
de 87 puntos en escala de 0 a 100.

PROCESO DE PLANEACION:

indice de Metas alcanzadas del Plan de Trabajo
Anual:

Antecedentes: El Instituto es de nueva creacion, no
existe un PTA previo. Alcances: La meta
establecida es contar con el PTA 2009.
Limitaciones: A la fecha de inicio de actividades del
Instituto, solo dos personas llevan las actividades
dedicadas a la administracion y capacitacion de los
nuevos prospectos administrativos. La prioridad es
dedicar el tiempo necesario para el arranque y
operacion del Instituto. Resultados: No fue posible
elaborar el PTA 2008, por lo que no existe un indice
al respecto.

PROCESO DE VINCULACION:

indice de Servicio Social Prestado:

Antecedentes: Como ya se menciond el TEC de
Pabellon inicié actividades el 1° de Septiembre de
2008, los 210 alumnos inscritos se encuentran
actualmente en primer semestre. Alcances: La meta
establecida es que a partir que los alumnos
cumplan con el 70% de créditos cursados, presten
su servicio social. Limitaciones: Ninguno de los
alumnos cumple con el 70% de créditos, por lo que

12
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por el momento no es posible cuantificar el
indicador. Resultados: Dada la limitacion anterior
no es posible cuantificar resultados.

indice de Visitas Realizadas:

Antecedentes: Los 210 alumnos inscritos se
encuentran actualmente en primer semestre.
Alcances: La meta establecida es que a partir
del 2009 se programen visitas a empresas.
Limitaciones: Por el momento no es posible
cuantificar el indicador. Resultados: Dada la
limitacion anterior no es posible cuantificar
resultados.

indice de Participacion en Actividades
Artisticas, Deportivas y Civicas:

Antecedentes: Gracias a la iniciativa de
docentes asi como a la de los propios alumnos
del Instituto y la atencion adecuada de sus
inquietudes, actualmente existen los clubs de
lectura y ajedrez, la escolta femenil y el equipo
varonil de basquetbol. Alcances: No existe meta
establecida. Limitaciones: No existen las
condiciones de infraestructura para su atencion
ni el personal para ello. Resultados: Los clubs se
encuentran en operacion, se participd en el
desfile del 20 de Noviembre, fecha en que el
municipio de Pabellén de Arteaga conmemora la
Revolucién Mexicana con una feria tipica de dos
semanas de duracién. Y el equipo de basquetbol
tuvo su primer encuentro formal contra los
maestros del mismo Instituto.
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PROCESO DE ADMINISTRACION DE
RECURSOS:

indice de Mantenimiento Correctivo:
Antecedentes: El Instituto se encuentra operando
en instalaciones facilitadas por el CBTA No. 30.
Alcances: No  existe meta  establecida.
Limitaciones: EL CBTA No. 30 se encarga del
mantenimiento segun sus necesidades
Resultados: El uso de las instalaciones ha sido
continuo y se ha corregido en tiempo y forma lo
dafiado.

indice de Atencion a Requisiciones de Bienes y
Servicios:

Antecedentes: Existe la prioridad de resolver las
necesidades de bienes y servicios inherentes al
arranque de una institucion educativa, Alcances:
No existe meta establecida. Limitaciones: La
cantidad del personal que se dedica a ello.
Resultados: Se han cubierto el 100% de las
necesidades de bienes y servicios.

indice de Mantenimiento Preventivo:
Antecedentes: El Instituto se encuentra operando
en instalaciones facilitadas por el CBTA No. 30.
Alcances: No  existe meta  establecida.
Limitaciones: EL CBTA No. 30 se encarga del
mantenimiento segun sus necesidades
Resultados: El uso de las instalaciones ha sido
continuo y se ha corregido en tiempo y forma lo
dafiado.

indice de Capacitacion Administrativa
Semestral:
Antecedentes: El Instituto no cuenta con personal

14
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administrativo. Alcances: No existe meta establecida. Limitaciones:
Inherentes a los antecedentes. Resultados: No se han tenido cursos al
respecto.

PROCESO DE INNOVACION Y CALIDAD:

indice de Conformidad con el Aprendizaje:

Antecedentes: Solo opera el primer semestre de cada una de las tres
carreras que oferta el Instituto. Alcances: La meta establecida es de por
lo menos el 80% de créditos aprobados respecto a los asignados.
Limitaciones: La vocacion real de los alumnos inscritos. Resultados: El
porcentaje del nimero de créditos aprobados respecto a los asignados es
del 98%.

indice de Calidad:

Antecedentes: El Instituto es de nueva creacion y no existe por ello quien
opere el SGC. Alcances: La meta establecida es iniciar a operar el SGC.
Limitaciones: Falta de personal para operar el SGC. Resultados: No fue
posible iniciar la operacion del SGC.

15
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Captacion y Ejercicio de los
Recursos Econdmicos

Dado que el ejercicio de los recursos
econdémicos es uno de los aspectos de la mayor
prioridad en la ley federal de transparencia y
acceso a la informacion publica, se muestra a
continuacion la forma en que se captaron y
ejercieron los recursos econémicos en el afio
2008.

Las dos vias por las que ingresaron
recursos econémicos al Instituto fueron la federal a
cargo de nuestra Direccion General, una parte
destinada a la construccion del primer edificio con
gue contara el TEC de Pabellon, otra para el Gasto
Directo destinado a la operacién del plantel y la
otra para cubrir la némina respectiva. Asimismo, se
tuvieron ingresos propios como resultado de
aportaciones de las fichas para el proceso de
seleccién y de los alumnos por concepto de cuota
semestral.

En cuanto a los recursos econémicos para la
construccién y equipamiento del primer edificio de la
Institucion por $ 23,000,000.00 de pesos, esta siendo
integramente dedicado para los fines que fueron
autorizados, esto, a través de licitacion llevada a cabo
por el Gobierno del Estado. Al mes de diciembre de
2008 se cuenta con un avance de obra del 50%,
estando programada la entrega del edificio para el 30
de Mayo de 20089.

El otro recurso federal que se asigné al Instituto,
el del Gasto Directo para la operacion del mismo,
ascendié a la cantidad de $1'200,000.00, que se
ejercio de la siguiente manera:

16
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Partida Concepto Monto en pesos

2000 Materiales y 482,894.00
suministros.

3000 Servicios generales. 717,106.00

TOTAL $1'200,000.00

En cuanto a los ingresos propios destinados
también a la operacién del Instituto, se captaron por los
conceptos de fichas para el proceso de seleccién y por
cuotas semestrales un total de $439,182.04 que se
ejercieron de la siguiente manera:

Partida Concepto Monto en pesos
1000 Servicios 175,157.27
personales.
2000 Materiales y 140,239.66
suministros
3000 Servicios generales. 99,499.09
5000 Bienes muebles e 20,106.02
inmuebles.
7000 Inversion financiera, 4,180.00
provisiones
economicas,

ayudas, otras
erogaciones, y
pensiones,
jubilaciones y otras.
TOTAL $439,182.04

Finalmente, en lo referente a los recursos
econdémicos para la nomina del personal docente
comprendida del 1° de septiembre al 31 de diciembre, se
ejercieron un total de $309,482.82 pesos.
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Estructura Académico-Administrativa

Para el arranque de actividades docentes del
Instituto Tecnoldogico de Pabellbn de Arteaga, se
contd con 216 horas de asignatura en 54 plazas de 4
horas cada una; todas de categoria E3519. No se
contd con ninguna plaza administrativa. Después de
la publicaciébn de la convocatoria y seleccion del
personal docente se realiz6 la contratacion en
interinato de 17 docentes cuyas horas frente a grupo
fluctuaron entre 4 y 12, teniendo estos el siguiente
perfil académico:

Docentes Licenciatura Grado de Por titularse Doctorado TOTAL
Maestria de Maestria
Profesores 6 9 2 0 17
por horas de
asignatura
gue van
desde 4y

hasta 12 hrs.

De éstos docentes cuatro de ellos colaboran
como funcionarios encargados de los
departamentos de planeacién y presupuestacion,
recursos  humanos, divisibn de  estudios
profesionales y servicios escolares, asimismo, se
cuenta con la colaboracion operativa de un ex
subdirector  del Instituto  Tecnolégico  de
Aguascalientes que se encontraba de afio sabatico.
El Unico nombramiento oficial es el del encargado
de la direccion.
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Finalmente, en cuanto al personal de apoyo
administrativo, contratado por honorarios, se cuenta
con una secretaria de la direccion, un encargado de
recursos financieros, un auxiliar de recursos
financieros, una prefecta y un encargado de centro
de computo. Y con el fin de impartir las clases para la
ensefanza del idioma inglés, se cuenta también por
honorarios con cinco docentes. Por ultimo pero no
menos importante, se cuenta con un intendente
cuyos honorarios corren a cargo del Municipio de la
localidad.
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Infraestructura
Después de que el dia 21 de Mayo el Presidente
de la Republica, Lic. Felipe Calderén Hinojosa, ofreciera a
la Nacion el arranque de 25 instituciones de educacion
superior en el territorio nacional, de las cuales, 14 serian
Py Institutos Tecnoldgicos, asi como el interés manifestado
EDUCACION PUBLICA con anterioridad por el Gobernador del estado Ing. Luis
Armando Reynoso Femat, de incorporar al interior del
estado una institucibn de educacidon superior y las
posteriores gestiones de alto nivel que se llevaron a cabo
entre la Secretaria de Educacion Puablica a través de la
Direccién General de Educacién Superior Tecnoldgica, el
Gobierno del Estado de Aguascalientes a través del
AGUASCALIENTES Instituto de Educacién de Aguascalientes y la Presidencia
Municipal de Pabellébn de Arteaga a través del Alcalde
L.E.F. Arturo Fernandez Estrada, fue posible el

A 8 nacimiento de un Instituto Tecnol6gico Federal en esta
v, localidad, lo anterior, después de por lo menos 15 afios de
. no haberse abierto en el Pais una institucion similar.
Como resultado de dichos acuerdos, actualmente
el Instituto Tecnolégico de Pabellon de Arteaga (TEC de
H. AYUNTAMIENTO 2008 5 2010 Pabellon) cuenta con una superficie de 17 hectareas
donde se construirdn sus modernas instalaciones, en las
DEARTEAGA cuales llegara a ser en un futuro, un icono de calidad

educativa en la region.

En esas 17 hectareas y a partir de Noviembre del
presente afio se construye el primer edificio que albergara
al TEC de Pabelldn, una unidad académica del tipo 2 que
consta de 2000 m? de construcciéon en dos plantas.
Incluye un total de 24 aulas con capacidad de 30 lugares
cada una y una sala isoptica con capacidad de 88
lugares. Dada la situacién de arranque, sélo se habilitaran
14 aulas para ese fin y las restantes 10 se ocuparan de la
siguiente manera, 2 se han dispuesto para un centro de
cémputo, otras 2 para un laboratorio para la ensefianza
del idioma inglés, 1 para un pequefio centro de
informacion, 1 para sala de maestros y 4 para las oficinas
administrativas. La fecha comprometida para la entrega
del edificio es el 30 de mayo de 2009.
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Dado que el inicio de operaciones
administrativas del TEC de Pabellon fue el 2 de
Junio del presente afio, se contdé con el apoyo del
Centro de Bachillerato Tecnologico Agropecuario
No. 30 (CBTA No. 30) de la localidad, cuyo Director,
Ing. José Luis Alcald Loépez, cuerpo directivo,
docentes y personal de apoyo, siempre han
mostrado la mas alta hospitalidad y disponibilidad
para compartir sus instalaciones.

Como ya se menciond, pero es importante
recalcarlo, siempre con la mayor de Ilas
amabilidades y disposicion, a principios de junio al
TEC de Pabell6n se le asigné una oficina de 24 m?
donde iniciaron actividades el Ing. Juan Manuel
Sanchez Isaias, ex Subdirector de Planeacién vy
Vinculacion del IL.T. de Aguascalientes y el Ing.
Fernando Medina Pérez, encargado de la Direccién
en horario de oficina de 10:00 a 14:00 hrs. En ese
lugar se llevé a cabo la atencion al publico y la
inscripcion a los alumnos de nuevo ingreso, que
después de una campafia en medios masivos que
atendié el Ing. Medina en radio, TV y periddicos,
para la cual, el Gobierno del Estado a través del
Instituto de Educacion de Aguascalientes brindé su
apoyo decidido y que igualmente en lo local se
cont6 con el apoyo de la Presidencia Municipal de
Pabellon de Arteaga con su servicio de perifoneo y
posteriormente de igual manera apoyaron con éste
mismo servicio las Presidencias Municipales de San
José de Gracia, Rincén de Romos, Tepezala,
Asientos y Cosio, se logré inscribir a 210 alumnos
en nuestros 3 programas de estudio vya
mencionados para iniciar clase el 1° de septiembre
del presente afio.

Otra actividad importante que se llevd a

cabo teniendo como oficina administrativa la ya
mencionada fue la de convocar y seleccionar al
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personal docente fundador del Instituto, para
ello, se publicé en tres periddicos de la capital
del estado la convocatoria correspondiente y
con el apoyo de personal docente del I.T. de
Aguascalientes se llevaron a cabo las
observaciones para la clase muestra que
presentaron los docentes que cumplieron con
el perfil solicitado, proceso que dio como
resultado la contratacion en interinato de 17 de
ellos con una asignacion académica desde 4 y
hasta 12 horas frente a grupo por semana.

A la par que lo antes mencionado
sucedia, el Instituto de Educacion de
Aguascalientes dond al CBTA 30 un total de
240 butacas nuevas para las aulas que
facilitaria al TEC de Pabellon en turno
vespertino y la Presidencia Municipal del lugar
iniciaba trabajos de rehabilitacion de un taller
de 108 m?, que se usaba como bodega, con el
fin de que fueran las nuevas oficinas
administrativas del TEC de Pabellébn con
espacios para la Direccion, el Apoyo
Operativo, 4 oficinas mas y una sala de juntas.
También la Presidencia Municipal dio
mantenimiento eléctrico y de pintura a cada
una de las 6 aulas facilitadas para los grupos
de nuevo ingreso.

Para el 1° de septiembre que iniciaron
las clases, las aulas estaban listas, cada una
con 40 butacas nuevas y también estaban
listas las oficinas provisionales por lo cual el
Encargado de la Direccién, el Apoyo Operativo
y los invitados a colaborar como apoyos a la
administracion, tuvieron un lugar donde llevar a
cabo sus actividades de Planeacion vy
Presupuestacion, Recursos Humanos, Division
de Estudios Profesionales, Servicios Escolares
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y Recursos Financieros, asi como los importantes
apoyos de Prefectura, Secretaria de la Direccién y un
experimentado y eficiente colaborador de Intendencia.

A los pocos dias el CBTA 30 cambio el sistema
de alumbrado de las aulas facilitadas al TEC de
Pabellébn, mejorando por mucho su servicio y por
nuestra parte, se le ha proporcionado a nuestro
intendente equipo de fumigacién, ya que en esta
época del afio los zancudos interfieren con la atencién
gue los alumnos prestan a las clases, se menciona
esto porque algo que parece irrelevante en ciertas
condiciones, aqui llega a ser algo importante.

En cuanto a las préacticas de laboratorio, las de
guimica se han llevado a cabo con el apoyo del CBTA
No. 30 y las de Dibujo por Computadora con el del
I.T. de Aguascalientes.
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Retos y Desafios

A continuacion se presentan los principales retos y desafios que debera afrontar el
Instituto Tecnologico de Pabellébn de Arteaga en los préximos afios; por igual estan
vinculados a satisfacer una mayor calidad de los procesos de ensefianza-aprendizaje;
elevar la eficiencia de los procesos de operacion y funcionamiento; mejorar y generalizar
el uso de las nuevas tecnologias de la informacion y las comunicaciones, para lograr los
aprendizajes significativos en entornos de colaboracion, trabajo en equipo y en el
desarrollo de capacidades para aprender a lo largo de la vida; asimismo, estan
relacionadas con el disefio de estrategias y acciones concretas para abatir la
desigualdad social y propiciar el desarrollo cientifico, tecnolégico y humanistico, a fin de
lograr el progreso economico, politico y social de la entidad.

Elevar la Calidad de la Educacion

Una de las prioridades del Instituto Tecnoldégico de Pabellon de Arteaga es elevar
la calidad de la educacién a fin de que los estudiantes mejoren su nivel de logro
educativo, cuenten con medios para tener acceso a un mayor bienestar y contribuyan al
desarrollo nacional. Nuestro reto consiste en obtener las plazas de profesores de tiempo
completo que marcan las recomendaciones de PROMEP de conformidad al nUmero de
alumnos y tipo de programas, con objeto de que nuestros programas educativos sean
ofrecidos con niveles aceptables de calidad. Asimismo, lograr que al menos el 80% de
los profesores tengan estudios de posgrado y comenzar actividades para su habilitacion
académica y lograr asi el status de perfil deseable en el menor plazo posible.
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También comenzar con la implantacion de un sistema de gestion de la calidad que
garantice la conformidad de nuestros estudiantes con el servicio que reciben.

Ampliar las Oportunidades Educativas

Otra prioridad del Instituto Tecnologico de Pabellbn de Arteaga es ampliar las
oportunidades educativas a fin de reducir las desigualdades entre grupos sociales, con esta
vertiente se busca cerrar brechas e impulsar la equidad. El reto planteado es ejercer una
gestién importante ante las instancias correspondientes para ampliar el nUmero de becas y
realizar una promocion amplia y oportuna del programa de becas entre el estudiantado tanto del
Instituto como de los bachilleratos. Esto plantea también como reto el ofertar educacion superior
a los municipios del norte del estado y el fortalecimiento de la promocién y difusién de la oferta
educativa, con objeto de incrementar la matricula.

Impulsar el Desarrollo y Utilizaciéon de las TIC's

Con este tema central, se pretende impulsar el Desarrollo y Utilizacién de Tecnologias de
la Informacién y la Comunicacion (TIC) en el Instituto Tecnolégico de Pabellon de Arteaga para
apoyar el aprendizaje de los estudiantes, ampliar sus competencias para la vida y favorecer su
insercion en la sociedad del conocimiento. El reto planteado consiste en iniciar de manera firme
la adquisicion de infraestructura para equipar ambos espacios provisionales que se estan
construyendo y lograr en el menor tiempo los pardmetros de conectividad y alumnos por
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computadora que estan recomendados por PROMEP
para los programas educativos que se estan ofertando.
Otro reto sobre este particular consiste en gestionar
paralelamente a la infraestructura de internet y de
computo, la incorporacion a la red de Internet Il cuyas
caracteristicas propias de estar orientada a la
ucacion, investigacion y a la transmision de datos
[tim avorecera la  colaboracion  entre
fesc ard aprendizaje a distancia y se
cas digitales. Asi como equipar
cnologias de la informaciéon y la
yar tanto a profesores como
rtante proceso del que son

porarlos a la sociedad del

ion Integral

e busca ofrecer una educaciéon integral que
equilibre la formacion en valores ciudadanos, el
desarrollo de competencias y la adquisicion de
conocimientos, a través de actividades regulares en el
aula, la practica docente y el ambiente institucional,
para fortalecer la convivencia democratica e
intercultural. El reto que se tiene es que todos los
programas estén disefiados bajo el enfoque al
desarrollo de competencias profesionales y la totalidad
de los profesores estén plenamente formados vy
actualizados con esta orientacion. Asimismo, gestionar
el cumplimiento del programa de construccion de las
areas deportivas, recreativas y culturales para poder
asi promover la participacion del alumnado en estas
actividades tan importantes para la educacion integral
de los estudiantes. Ademas, implementar un aula de
idiomas con la infraestructura y equipo que permita a
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los estudiantes aprender de manera integral una
segunda lengua con objeto de aumentar su
competitividad y contribuya a facilitar su desempefio en
los diferentes ambitos de sus vidas e implementar y
fortalecer mecanismos de vinculacion del estudiante
con su entorno social, recuperando el sentido de
solidaridad comunitaria y de retribucion a la sociedad
gue dieron origen a esta tarea.

Ofrecer Servicios Educativos de Calidad

Lo que se pretende con este tema central es
ofrecer servicios educativos de calidad que permitan
formar personas con alto sentido de responsabilidad
social, que participe de manera productiva Yy
competitiva en el mercado laboral. El reto para el
Instituto es el establecimiento de un consejo de
vinculacion con objeto de identificar areas de
oportunidad y demandas del aparato productivo y del
sector social y asi fortalecer la pertinencia de los
programas educativos que se ofrecen. Adicionalmente,
impulsar la revision y actualizacion oportuna de los
planes de estudios de nuestros programas para
asegurar su pertinencia y que comulguen con los
imperativos del desarrollo econémico y social.

Fortalecer la Gestion Institucional

Con este tema central se pretende fomentar una
gestion escolar e institucional que fortalezca la
participacion del Instituto Tecnologico de Pabellon de
Arteaga en la toma de decisiones, corresponsabilice a
los diferentes actores sociales y educativos y promueva
la seguridad de los alumnos y profesores, la
transparencia y la rendicion de cuentas. El reto consiste
en que la comunidad docente-administrativa siga
participando anualmente en la elaboracion del
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- Programa de Fortalecimiento
uentas Institucional ya que este contribuye a
mejorar la gestion académica vy
ﬁ;s!;ﬁn% administrativa y nos habilita para

brindar una educacion de calidad.
Ademas de promover la autoevaluaciéon

INSTITUTO TECNOLOGICO DE en la Institucién, con el fin de poder
PABELLON DE ARTEAGA

disponer de informacion suficiente para
la determinacion de politicas de
desarrollo especificas que contribuyan
al mejoramiento de los servicios que se
proporcionan y anualmente realizar un
informe de rendicion de cuentas como
un mecanismo efectivo de
transparencia sobre el funcionamiento y
resultados de la institucibn como
entidad publica. Y también,
instrumentar programas de
capacitacion y actualizacion  del
personal directivo y personal de apoyo
y asistencia a la educacion, adecuados
a sus necesidades.

Temas Transversales

El reto estd en incorporarnos a
esquemas de financiamiento a través
de convocatorias 'y  programas
gubernamentales para la dotacién y
modernizacion del equipamiento e
infraestructura educativa y de apoyo al
trabajo de los académicos y la gestion
escolar mediante la concurrencia de
fondos federales y estatales.
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Conclusiones

Como integrante del Sistema Nacional de Educacion Superior Tecnoldgica, de cuyo
respaldo nace una de nuestras mayores fortalezas, el Instituto Tecnoldgico de Pabellén de
Arteaga, se reitera comprometido a ser agente de desarrollo de la sociedad, promotor de una
educacion que impulse el desarrollo digno de la persona, que pueda desenvolver sus
potencialidades, que le permita reconocer y defender sus derechos, asi como cumplir con sus
responsabilidades.

Para ello, es necesario buscar fortalecer las areas que nos permitan alcanzar en el
menor plazo posible el nivel previo a la acreditacién de todos y de cada uno de los programas
educativos, asi como la habilitacion del profesorado comenzando por lograr plazas de tiempo
completo e impulsar la formacion en posgrado para aquellos que adn no cuenta con él, con
objeto de contar con un mayor niumero de profesores que aspiren a obtener mejores niveles
de reconocimiento por organismos como PROMEP y el SNI y que consecuentemente
contribuyan a elevar el desempefio académico del docente y la calidad de nuestros
programas.

En cuanto a la infraestructura, es indudable su prioridad, principalmente de
infraestructura académica; con lo cual estaremos apuntalando y orientando nuestros
programas hacia la calidad, para ubicar a nuestra Institucion como una de las mejores en la
region.
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Asimismo es importante sefalar el énfasis que debemos a las actividades para la
atencion integral de los estudiantes tales como el establecimiento del programa de tutorias y
asesoria, la consolidacion del proceso de ensefianza y del proceso de aprendizaje y la
evaluacion del mismo, todo ello representa un reto importante, se debe mejorar
significativamente la infraestructura, se debe poner especial interés en el acondicionamiento
de las areas de laboratorios del Instituto, que son un aspecto fundamental para el desarrollo
de los compromisos académicos y sociales.

Finalmente, estamos conscientes que para llevar a cabo nuestras funciones, se requiere de
recursos idoneos, actualizados en cantidad y calidad adecuadas, tales como: planta
académica, administrativa y de servicios; infraestructura fisica de diversa indole como
laboratorios, talleres, aulas, biblioteca, cubiculos para profesores, etc.; equipamiento para esa
infraestructura en 6ptima concordancia con los requerimientos de los programas de estudio;
sistemas de informacion documental eficientes y suficientes (libros, bases de datos, material
multimedia educativo, software educativo y profesional en el area, etc.) y sistemas de
teleinformatica para comunicacion interna y externa, alcanzarlos es el reto que nos motiva, y
gue sabremos enfrentar, el reto es lograr mayores avances en el cumplimiento de las
funciones que tenemos asignadas y dar mucho mas de nosotros a favor de la sociedad, con
la conjuncion de esfuerzos de la comunidad del Instituto, que ha demostrado su compromiso
responsable y su participacion entusiasta, habremos de lograrlo.
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