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EEnnvvííoo  uunn  ccoorrddiiaall  ssaalluuddoo  aa  

llaa  CCoommuunniiddaadd  TTeeccnnoollóóggiiccaa  

ttooddaa;;  AAlluummnnooss,,  PPrrooffeessoorreess,,  

PPeerrssoonnaall  ddee  AAppooyyoo  yy  

AAssiisstteenncciiaa  aa  llaa  EEdduuccaacciióónn,,  

DDiirreeccttiivvooss,,  SSoocciieeddaadd  ddee  

AAlluummnnooss,,  DDeelleeggaacciióónn  

SSiinnddiiccaall  DD--IIII--1133,,  

AAuuttoorriiddaaddeess  

GGuubbeerrnnaammeennttaalleess  yy  

EEdduuccaattiivvaass  FFeeddeerraalleess  yy  

EEssttaattaalleess,,  EEmmpprreessaarriiooss,,  

PPaaddrreess  ddee  FFaammiilliiaa,,  MMeeddiiooss  

ddee  CCoommuunniiccaacciióónn,,  

SSoocciieeddaadd  eenn  GGeenneerraall,,  

ggrraacciiaass  mmiill    ppoorr  ppeerrmmiittiirrnnooss  

rreeaalliizzaarr  eessttaa  llooaabbllee  ttaarreeaa  

qquuee  eess  llaa  ddee  eedduuccaarr..  

EEnn  uunn  mmaarrccoo  ddoonnddee  ssee  

ccoonnjjuuggaann  ffuueerrzzaass  ssoocciiaalleess,,  

eeccoonnóómmiiccaass  yy  ppoollííttiiccaass  ddee  

mmaanneerraa  gglloobbaalliizzaaddoorraa,,  

rreessuullttaa  iimmppeerraattiivvoo  uunn  

qquueehhaacceerr  eedduuccaattiivvoo  qquuee  

ppeerrmmiittaa  llaa  ffoorrmmaacciióónn  ddee  

ccuuaaddrrooss  pprrooffeessiioonnaalleess  ccoonn  

ppeerrffiilleess  ccoommppeettiittiivvooss  qquuee  

ccoonnlllleevveenn  eenn  pprriimmeerr  

ttéérrmmiinnoo,,  aa  uunn  ssóólliiddoo  

ddeessaarrrroolllloo  nnaacciioonnaall  yy  aa  ssuu  

vveezz,,  aa  uunn  ccoonnssoolliiddaaddoo  

ppoossiicciioonnaammiieennttoo  

iinntteerrnnaacciioonnaall,,  pprrooccuurraannddoo    

ccoonn  eelllloo,,  llaa  ggeenneerraacciióónn  ddee  

mmaayyoorreess  ffuueenntteess  ddee  

eemmpplleeoo  yy  mmááss  pprrooggrreessoo  eenn  

ttooddaa  ssuu  pplleenniittuudd,,  ppaarraa  

ccoonnttrriibbuuiirr  aall  

eennggrraannddeecciimmiieennttoo  ddee  uunnaa  

ggrraann  nnaacciióónn  ccoommoo  eess  

¡¡MMééxxiiccoo!!..  

CCoonncciieennttee  ddee  eessttee  

ppaannoorraammaa  qquuee  nnooss  

eennmmaarrccaa,,  eell  IInnssttiittuuttoo  

TTeeccnnoollóóggiiccoo  ddee  CCaammppeecchhee,,  

aa  ttrraavvééss  ddee  ssuu  ppeerrssoonnaall,,  

aassuummee  ssuuss  ffuunncciioonneess  ccoonn  

ééttiiccaa  yy  rreessppoonnssaabbiilliiddaadd,,  

ccoommpprroommeettiiéénnddoossee  aa  llaa  

bbúússqquueeddaa  ddee  mmaayyoorreess  yy  

mmeejjoorreess  eessttrraatteeggiiaass  

eedduuccaattiivvaass  qquuee  nnooss  

ppeerrmmiittaann  llooss  mmeejjoorreess  

llooggrrooss  eenn  bbeenneeffiicciioo  ddee  llaa  

ccoommuunniiddaadd  CCaammppeecchhaannaa  yy  

ppoorr  eennddee  ddeell  ppaaííss..  

NNuueessttrraa  llaabboorr  eedduuccaattiivvaa  ssee  

ssuusstteennttaa  eenn  eell  ““MMooddeelloo  

EEdduuccaattiivvoo  ppaarraa  eell  SSiigglloo  

XXXXII””,,  eell  ccuuaall  nnooss  bbrriinnddaa  llaa  

ppllaattaaffoorrmmaa  qquuee  nnooss  ppeerrmmiittee  

aaccttuuaarr  aaccoorrddee  aa  llaass  

cciirrccuunnssttaanncciiaass  ssoocciiaalleess  yy  

eeccoonnóómmiiccaass  aaccttuuaalleess  yy  

lliiddeerraarr  llaa  eedduuccaacciióónn  

ssuuppeerriioorr  tteeccnnoollóóggiiccaa  eenn  llaa  

eennttiiddaadd..  SSiinn  dduuddaa  aallgguunnaa  

uunn  eelleemmeennttoo  ffuunnddaammeennttaall  

qquuee  nnooss  ddiissttiinngguuee  eess  llaa  

PPoollííttiiccaa  EEdduuccaattiivvaa  qquuee  

ssuusstteennttaa  llaass  aacccciioonneess  

ddeessaarrrroollllaaddaass  eenn  eell  ppllaanntteell    

yy  qquuee  aapplliiccaa  aa  ttooddooss  llooss  

IInnssttiittuuttooss  TTeeccnnoollóóggiiccooss  ddeell  

ppaaííss,,  ””EEll  SSiisstteemmaa  NNaacciioonnaall  



 

ddee  EEdduuccaacciióónn  SSuuppeerriioorr  

TTeeccnnoollóóggiiccaa  ((SSNNEESSTT))  

eessttaabblleeccee  eell  ccoommpprroommiissoo  

ddee  iimmpplleemmeennttaarr  ttooddooss  ssuuss  

pprroocceessooss,,  oorriieennttáánnddoollooss  

hhaacciiaa  llaa  ssaattiissffaacccciióónn  ddee  ssuuss  

cclliieenntteess  ssuusstteennttaaddaa  eenn  llaa  

ccaalliiddaadd  ddeell  pprroocceessoo  

eedduuccaattiivvoo,,  ppaarraa  ccuummpplliirr  ccoonn  

ssuuss  rreeqquueerriimmiieennttooss,,  

mmeeddiiaannttee  llaa  eeffiiccaacciiaa  ddee  uunn  

SSiisstteemmaa  ddee  GGeessttiióónn  ddee  llaa  

CCaalliiddaadd  yy  ddee  MMeejjoorraa  

CCoonnttiinnuuaa””,,  ccoonnffoorrmmee  aa  llaa  

nnoorrmmaa  IISSOO  99000011::22000000//  

NNMMXX--CCCC--99000011--IIMMNNCC--

22000000..  

LLooss  eejjeess  rreeccttoorreess  qquuee  

ssooppoorrttaann  eessttee    MMooddeelloo  ssoonn  

cciinnccoo  yy  rreepprreesseennttaann  llooss  

PPrroocceessooss  EEssttrraattééggiiccooss  ddeell  

IInnssttiittuuttoo,,  aa  ssaabbeerr::  

11))  AAccaaddéémmiiccoo;;  

22))  PPllaanneeaacciióónn;;  

33))  VViinnccuullaacciióónn;;  

44))    AAddmmiinniissttrraacciióónn      ddee      llooss  

RReeccuurrssooss;;    yy              

55))  CCaalliiddaadd..  

HHeemmooss  ccrreecciiddoo  ccoommoo  

iinnssttiittuucciióónn  yy  ccoommoo  

iinnddiivviidduuooss  ccoommpprroommeettiiddooss  

ccoonn  eell  sseerrvviicciioo,,  yy  aa  ppeessaarr  

ddeell  ddiiffíícciill  ppaannoorraammaa  

eeccoonnóómmiiccoo  qquuee  ssee  

vviisslluummbbrraa  ppaarraa  22000099,,  

sseegguuiirreemmooss  bbuussccaannddoo,,  aa  

ttrraavvééss  ddee  llaa  ppllaanneeaacciióónn  

eessttrraattééggiiccaa,,  eell  mmaayyoorr  

bbeenneeffiicciioo  ppaarraa  llaa  

ccoommuunniiddaadd  ccaammppeecchhaannaa..  

EEll  ddííaa  ddee  hhooyy,,  ffiieell  aa  mmiiss  

pprriinncciippiiooss  yy  oobblliiggaacciioonneess  

ccoommoo  SSeerrvviiddoorr  PPúúbblliiccoo,,  

eexxppoonnggoo  mmii  ““IInnffoorrmmee  ddee  

RReennddiicciióónn  ddee  CCuueennttaass””,,  

ccoorrrreessppoonnddiieennttee  aall  ppeerriiooddoo  

EEnneerroo  ––  DDiicciieemmbbrree  22000088,,  eell  

ccuuaall  ppoonnggoo  aa  ssuu  

ccoonnssiiddeerraacciióónn..  
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EEll  44  ddee  OOccttuubbrree  ddee  11997766  ssee  
ffuunnddaa  eell  IInnssttiittuuttoo,,  
ddeennoommiinnáánnddoossee    eenn  eessee  
eennttoonncceess  ““IINNSSTTIITTUUTTOO  
TTEECCNNOOLLOOGGIICCOO  
RREEGGIIOONNAALL  DDEE  
CCAAMMPPEECCHHEE””..  

EEnn  rreessppuueessttaa  aa  llaa  uurrggeennttee  
nneecceessiiddaadd  ddee  ccoonnttaarr  ccoonn  
uunnaa  aalltteerrnnaattiivvaa  ddee  
EEdduuccaacciióónn  SSuuppeerriioorr  
TTeeccnnoollóóggiiccaa  eenn  eell  EEssttaaddoo,,  
yy  eenn  aatteenncciióónn  aa  llaa  
ddeemmaannddaa  ssoocciiaall  ddee  uunn  
ggrruuppoo  ddee  jjóóvveenneess  
eessttuuddiiaanntteess  CCaammppeecchhaannooss  
qquuee  ggeessttiioonnaarroonn  eenn  ffoorrmmaa  
tteennaazz,,    aannttee  eell  eennttoonncceess  
GGoobbeerrnnaaddoorr  ddeell  eessttaaddoo  ddee  
CCaammppeecchhee,,  LLiicc..  RRaaffaaeell  
RRooddrríígguueezz  BBaarrrreerraa,,  ssee  ccrreeaa  
eessttee  iimmppoorrttaannttee  bbaassttiióónn  ddeell  
ddeessaarrrroolllloo  ssoocciiaall  yy  
eeccoonnóómmiiccoo  ddee  EEssttaaddoo..  

  EEll  IInnssttiittuuttoo  iinniicciiaa  ssuuss  
aaccttiivviiddaaddeess  eenn    eell  bbaarrrriioo  ddee  
SSaannttaa  AAnnaa,,  eenn    llaass  
iinnssttaallaacciioonneess  ddeell  aaccttuuaall  
CCBBTTIISS  NNoo..  99..    UUnn  ttiieemmppoo  
ddeessppuuééss  ssee  iinnssttaallaa  eenn  llaa  
EEssccuueellaa  SSeeccuunnddaarriiaa  
TTééccnniiccaa  NNoo..  11  ((EETTII  NNoo..  11)),,  
ttaammbbiiéénn  ccoonnoocciiddaa  ccoommoo  
PPRREEVVOO..  FFuuee  hhaassttaa  AAggoossttoo  
ddee  11997788  qquuee  eell  IInnssttiittuuttoo  

TTeeccnnoollóóggiiccoo  ddee  CCaammppeecchhee  
ccoonnttóó  ccoonn  iinnssttaallaacciioonneess  
pprrooppiiaass,,  mmiissmmaass  qquuee  ssee  
eennccuueennttrraann  uubbiiccaaddaass  eenn  eell  
KKmm..  99  ddee  llaa  ccaarrrreetteerraa  
CCaammppeecchhee--EEssccáárrcceeggaa..    

EEnn  llaa  ddééccaaddaa  ddee  llooss  8800’’ss,,  
ppoorr  ddiissppoossiicciióónn  ddee  llaa  
DDiirreecccciióónn  GGeenneerraall  ddee  
IInnssttiittuuttooss  TTeeccnnoollóóggiiccooss  
((DDGGIITT)),,  ssee  llee  ccaammbbiiaa  ssuu  
ddeennoommiinnaacciióónn  aa  
IINNSSTTIITTUUTTOO  TTEECCNNOOLLÓÓ--
GGIICCOO  DDEE  CCAAMMPPEECCHHEE,,  
ccoommoo  hhooyy  lloo  ccoonnoocceemmooss..    

SSee  iinniicciióó  ccoonn  ddooss  ccaarrrreerraass;;  
IInnggeenniieerrííaa  IInndduussttrriiaall  eenn  
PPrroodduucccciióónn  yy  LLiicceenncciiaattuurraa  
eenn    AAddmmiinniissttrraacciióónn  ddee  
EEmmpprreessaass,,  yy  ssuu  mmaattrrííccuullaa  
iinniicciiaall    ffuuee  ddee  8844  aalluummnnooss..  

  

  

EEnn  ccuuaannttoo  aall  ppeerrssoonnaall  
ffuunnddaaddoorr,,  ééssttooss  ffuueerroonn    

1144  DDoocceenntteess,,  44  
AAddmmiinniissttrraattiivvooss  yy  22  ddee  
SSeerrvviicciiooss..    DDeessttaaccaannddoo  llaa  
ppaarrttiicciippaacciióónn  ddeell  IInngg..  
MMaannuueell  LLóóppeezz  AAlleejjaannddrree,,  
ccoommoo  eell  DDiirreeccttoorr  ffuunnddaaddoorr..  

EESSCCUUDDOO  

  

EEnn  FFeebbrreerroo  
ddee  11997777  ssee  
ccoonnvvooccóó  aall  

aalluummnnaaddoo  aa  uunn  ccoonnccuurrssoo  
ppaarraa  ddiisseeññaarr  yy  eellaabboorraarr  eell  
eessccuuddoo  rreepprreesseennttaattiivvoo  ddeell  
II..TT..  ddee  CCaammppeecchhee,,      
rreessuullttaannddoo  ggaannaaddoorr  eell  
eessccuuddoo  qquuee  aaccttuuaallmmeennttee  
nnooss  rreepprreesseennttaa..  

  
LLOOGGOOTTIIPPOO  

  
  

EEll  llooggoottiippoo  
mmuueessttrraa  uunnaa  

aattaallaayyaa  qquuee  rreepprreesseennttaa  aa  
CCaammppeecchhee  yy  aa  llaa  vveezz  aall  
TTeeccnnoollóóggiiccoo,,  yyaa  qquuee  ééssttaa  
ssiirrvviióó  ppaarraa  vviiggiillaarr  llaa  
pprreesseenncciiaa  ddeell  eenneemmiiggoo,,  
ccoommoo  nnuueessttrraa  iinnssttiittuucciióónn  
mmiirraa  hhaacciiaa  eell  ffuuttuurroo,,  ttaannttoo  
llaa  aattaallaayyaa  ccoommoo  llaass  lleettrraass  
eennttrreellaazzaaddaass  qquuee  
rreepprreesseennttaann  llaa  tteeoorrííaa  yy  
pprrááccttiiccaa,,  ccaarraacctteerrííssttiiccaass  ddee  
nnuueessttrroo  ppllaanntteell,,  ssiimmbboolliizzaann  
llaass  iinniicciiaalleess  ddeell  II..TT..CC..  
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MMAASSCCOOTTAA  

  

  

LLaa  mmaassccoottaa  eess  
uunn  oocceelloottee  yy  ppoorr  

hhaabbiittaarr  eenn  llaa  rreeggiióónn,,  eess  
rreepprreesseennttaattiivvoo  ddeell  EEssttaaddoo..    

EEss  uunn  aanniimmaall  iinntteelliiggeennttee  
ppoorr  ssuu  ccaappaacciiddaadd  ddee  
oobbsseerrvvaacciióónn  aall  ccaazzaarr,,  
ssiieennddoo  ccoonnssttaannttee  yy  
ppaacciieennttee  ppaarraa  eelllloo..  

EEll  cciirrccuulloo  rreepprreesseennttaa  ssuu  
tteerrrriittoorriioo,,  llaass  llíínneeaass  iinnddiiccaann  
ssuu  mmoovviimmiieennttoo,,  eess  eell  vviieennttoo  
ggoollppeeaannddoo  ssuu  rroossttrroo,,  
mmiissmmoo  qquuee  ddeennoottaa  qquuee  
eessttaa  aa  ppuunnttoo  ddee  oobbtteenneerr  ssuu  
pprreessaa..  LLoo  llllaammaammooss  ""OOCCIIEE""  
ddiimmiinnuuttiivvoo  ddee  OOCCEELLOOTTEE..  

  

VVIISSIIÓÓNN  

SSeerr  llaa  mmeejjoorr  iinnssttiittuucciióónn  ddee  
EEdduuccaacciióónn  SSuuppeerriioorr  yy  ddee  
iinnvveessttiiggaacciióónn,,  ccoonn  
cceerrttiiffiiccaacciióónn  iinntteerrnnaacciioonnaall..    

MMIISSIIÓÓNN  

SSeerr  llííddeerr  eenn  llaa  ffoorrmmaacciióónn  
ddee  pprrooffeessiioonniissttaass  ddee  
eexxcceelleenncciiaa,,  ccoonn  ccuullttuurraa  
cciieennttííffiiccoo--tteeccnnoollóóggiiccaa  yy  
hhuummaannaa,,  qquuee  ccoonnttrriibbuuyyaann  
eeffiicciieenntteemmeennttee  aall  ddeessaarrrroolllloo  
ssoocciiaall  jjuussttoo,,  ssuusstteennttaaddoo  eenn  
uunn  mmooddeelloo  eedduuccaattiivvoo 
ppeerrttiinneennttee..  

OOBBJJEETTIIVVOO  GGEENNEERRAALL  

PPrrooppoorrcciioonnaarr  eell  SSeerrvviicciioo  
EEdduuccaattiivvoo  ddee  ccaalliiddaadd,,  
oorriieennttaaddoo  aa  llaa  ssaattiissffaacccciióónn  
ddee  ssuuss  cclliieenntteess..  

VVAALLOORREESS  

SSuu  ccuullttuurraa  oorrggaanniizzaacciioonnaall  
ssee  bbaassee  eenn  llooss  ssiigguuiieenntteess  
vvaalloorreess:: eell  sseerr  hhuummaannoo;;  eell  
rreessppeettoo;;  llaa  hhoonneessttiiddaadd;;  llaa  
ééttiiccaa;;  llaa  ppeerrttiinneenncciiaa;;  yy  llaa  
ccoommppeetteenncciiaa..  
  
AA  3322  aaññooss  ddee  sseerrvviicciioo,,  eell  
IInnssttiittuuttoo  hhaa  ggeenneerraaddoo  ffrruuttooss  
qquuee  hhaann  ccoonnttrriibbuuiiddoo  aall  
pprrooggrreessoo  yy  ddeessaarrrroolllloo  ddee  llaa  
EEnnttiiddaadd..  
  
EEnn  eell  pprreesseennttee  ddooccuummeennttoo  
eennccoonnttrraarreemmooss  lloo  qquuee  ffuuee  
nnuueessttrroo  qquueehhaacceerr  

eedduuccaattiivvoo  eenn  eell  ppeerriiooddoo  ddee  
EEnneerroo  aa  DDiicciieemmbbrree  ddee  
22000088,,  aa  ttrraavvééss  ddeell  aannáálliissiiss  
ddee  llooss  PPrroocceessooss  
EEssttrraattééggiiccooss,,  PPrroocceessooss  
CCllaavveess,,  MMeettaass  ee  
IInnddiiccaaddoorreess  qquuee  eenn  
ccoonnjjuunnttoo  rreepprreesseennttaann  eell  
ccoommpprroommiissoo      iinnssttiittuucciioonnaall..    
AA  ttrraavvééss  ddee  ddiicchhooss  
pprroocceessooss  ssee  ddeessaarrrroollllaann  llaass  
áárreeaass;;  AAccaaddéémmiiccaa,,  
VViinnccuullaacciióónn,,  PPllaanneeaacciióónn,,  
CCaalliiddaadd  yy  AAddmmiinniissttrraacciióónn  
ddee  llooss  RReeccuurrssooss..  

RREESSUUMMEENN  EEJJEECCUUTTIIVVOO  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

MMAATTRRÍÍCCUULLAA  AATTEENNDDIIDDAA  33226655  
AASSPPIIRRAANNTTEESS  AATTEENNDDIIDDOOSS  PPOORR  
CCEENNEEVVAALL  

  
448877  

NNUUEEVVOOSS  AALLUUMMNNOOSS  AADDMMIITTIIDDOOSS  444444  

GGRRUUPPOOSS  AATTEENNDDIIDDOOSS  669999  
PPRROOGGRRAAMMAASS  DDEE  EESSTTUUDDIIOO  
IIMMPPAARRTTIIDDOOSS  

  
440055  

RREESSIIDDEENNCCIIAA  PPRROOFFEESSIIOONNAALL  220099  

SSEERRVVIICCIIOO  SSOOCCIIAALL  226699  

VVIISSIITTAA  AA  EEMMPPRREESSAASS  3300  

TTIITTUULLAADDOOSS  223344  

EEGGRREESSAADDOOSS  119977  

EEFFIICCIIEENNCCIIAA  DDEE  EEGGRREESSOO  4422  %%  
ÍÍNNDDIICCEE  DDEE    PPAARRTTIICCIIPPAACCIIÓÓNN    EENN  
AACCTTIIVVIIDDAADDEESS  
EEXXTTRRAAEESSCCOOLLAARREESS  

  
4433%%  

ÍÍNNDDIICCEE  DDEE  RREEPPRROOBBAACCIIÓÓNN  4499..1122  %%  

ÍÍNNDDIICCEE  DDEE  DDEESSEERRCCIIÓÓNN  1122..11  %%  

AALLUUMMNNOOSS  BBEECCAADDOOSS  331166  

PPRREESSUUPPUUEESSTTOO  DDEE  BBEECCAASS  22’’115588,,991199..0000  

PPEERRSSOONNAALL  AADDMMIINNIISSTTRRAATTIIVVOO  6633  

PPEERRSSOONNAALL  DDOOCCEENNTTEE  112233  

PPRROOFFEESSOORREESS  CCOONN  GGRRAADDOO  DDEE  
DDOOCCTTOORR  

22  

PPRROOFFEESSOORREESS  CCAANNDDIIDDAATTOOSS  AA  
DDOOCCTTOORR  

  
33  

PPRROOFFEESSOORREESS  CCOONN  GGRRAADDOO  DDEE  
MMAAEESSTTRROO  

  
4400  

PPRROOFFEESSOORREESS  CCAANNDDIIDDAATTOOSS  AA  
MMAAEESSTTRROO  

  
3322  

PPRROOFFEESSOORREESS    AATTEENNDDIIDDOOSS  EENN  
FFOORRMMAACCIIOONN  YY  
AACCTTUUAALLIIZZAACCIIÓÓNN  DDOOCCEENNTTEE  

  
6666  %%  

PPRROOYYEECCTTOOSS  DDEE  
IINNVVEESSTTIIGGAACCIIÓÓNN  

1177  

PPRROOMMEEDDIIOO  DDEE  LLAA  
EEVVAALLUUAACCIIÓÓNN  AALL  DDEESSEEMMPPEEÑÑOO  
DDOOCCEENNTTEE  

  
8877  

CCUUEERRPPOOSS  AACCAADDÉÉMMIICCOOSS  EENN  
FFOORRMMAACCIIÓÓNN  

  
22  

LLIICCEENNCCIIAATTUURRAASS  EENN  
PPRROOGGRRAAMMAA  DDEE  BBUUEENNAA  
CCAALLIIDDAADD  

  
11  

IINNVVEERRSSIIÓÓNN  EENN  
IINNFFRRAAEESSTTRRUUCCTTUURRAA  

  
2299’’666655,,886666..2233  

PPRREESSUUPPUUEESSTTOO  OOPPEERRAATTIIVVOO  
AANNUUAALL  

  
77’’113300,,225577..0044  

CCAAPPIITTUULLOO  11000000  ((SSUUEELLDDOOSS  YY  
SSAALLAARRIIOOSS))  

  
5588’’448844,,004400..5533  

PPEERRSSOONNAALL  DDIIRREECCTTIIVVOO  EENN  
FFOORRMMAACCIIÓÓNN  

  
2277  

PPEERRSSOONNAALL  AADDMMIINNIISSTTRRAATTIIVVOO  
CCAAPPAACCIITTAADDOO  

  
3366  

  
RREECCEERRTTIIFFIICCAACCIIÓÓNN  DDEELL  
PPRROOCCEESSOO  EEDDUUCCAATTIIVVOO  

  
AAPPRROOBBAADDOO  
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MMAARRCCOO  NNOORRMMAATTIIVVOO 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
EEll  aaccttoo  ddee  rreennddiicciióónn  ddee  
ccuueennttaass,,  rreepprreesseennttaa  uunn  
ddeebbeerr  ddee  ttooddoo  SSeerrvviiddoorr  
PPúúbblliiccoo,,  ffuunnddaammeennttáánnddoossee  
eenn  pprreecceeppttooss  lleeggaalleess  qquuee  llaa  
hhaacceenn  oobblliiggaattoorriiaa,,  eennttrree  llooss  
qquuee  ssee  eennccuueennttrraann::  
LLaa  LLeeyy  FFeeddeerraall  ddee  
RReessppoonnssaabbiilliiddaaddeess  
AAddmmiinniissttrraattiivvaass  ddee  llooss  
SSeerrvviiddoorreess  PPúúbblliiccooss,,  TTííttuulloo  
SSeegguunnddoo  

““RReessppoonnssaabbiilliiddaaddeess  
AAddmmiinniissttrraattiivvaass””,,  CCaappííttuulloo  II  
““PPrriinncciippiiooss  qquuee  rriiggeenn  llaa  
ffuunncciióónn  ppúúbblliiccaa,,  ssuujjeettooss  ddee  
rreessppoonnssaabbiilliiddaadd  
aaddmmiinniissttrraattiivvaa  yy  
oobblliiggaacciioonneess  eenn  eell  sseerrvviicciioo  
ppúúbblliiccoo””,,  AArrttííccuulloo  88,,  
FFrraacccciióónn  IIVV  ““TTooddoo  sseerrvviiddoorr  
tteennddrráá  llaa  oobblliiggaacciióónn  ddee  
rreennddiirr  ccuueennttaass  ssoobbrree  eell  
eejjeerrcciicciioo  ddee  llaass  ffuunncciioonneess  
qquuee  tteennggaann  ccoonnffeerriiddaass  yy  
ccooaaddyyuuvvaarr  eenn  llaa  rreennddiicciióónn  
ddee  ccuueennttaass  ddee  llaa  ggeessttiióónn  
ppúúbblliiccaa  ffeeddeerraall,,  
pprrooppoorrcciioonnaannddoo  llaa  
ddooccuummeennttaacciióónn  ee  
iinnffoorrmmaacciióónn  qquuee  llee  sseeaa  
rreeqquueerriiddaa  eenn  llooss  ttéérrmmiinnooss  
qquuee  eessttaabblleezzccaann  llaass  
ddiissppoossiicciioonneess  lleeggaalleess  
ccoorrrreessppoonnddiieenntteess..  ((DDOOFF  ddee  
ffeecchhaa  3300  ddee  JJuunniioo  ddee  
22000066))..  
LLeeyy  FFeeddeerraall  ddee  
TTrraannssppaarreenncciiaa  yy  AAcccceessoo  aa  
llaa  IInnffoorrmmaacciióónn  PPúúbblliiccaa  
GGuubbeerrnnaammeennttaall,,  TTííttuulloo  
PPrriimmeerroo  ““DDiissppoossiicciioonneess  
ccoommuunneess  ppaarraa  llooss  ssuujjeettooss  
oobblliiggaaddooss..    CCaappííttuulloo  II  
““DDiissppoossiicciioonneess  GGeenneerraalleess..    
AArrttííccuulloo  44  ““SSoonn  OObbjjeettiivvooss  
ddee  eessttaa  LLeeyy,,  IInncciissoo  IIVV  
““FFaavvoorreecceerr  llaa  RReennddiicciióónn  ddee  
CCuueennttaass  aa  llooss  cciiuuddaaddaannooss,,  

ddee  mmaanneerraa  qquuee  ppuueeddaann  
vvaalloorraarr  eell  ddeesseemmppeeññoo  ddee  
llooss  ssuujjeettooss  oobblliiggaaddooss””..    
AArrttííccuulloo  77  ddeell  CCaappííttuulloo  IIII  
““OObblliiggaacciioonneess  ddee  
TTrraannssppaarreenncciiaa””..    
EEll  MMaannuuaall  ddee  OOrrggaanniizzaacciióónn  
ddeell  IInnssttiittuuttoo  TTeeccnnoollóóggiiccoo..  
EEnn  ssuu  aappaarrttaaddoo  FFuunncciioonneess  
ddee  llaa  DDiirreecccciióónn,,  PPuunnttoo  1122  
““IInnffoorrmmaarr  ddeell  
ffuunncciioonnaammiieennttoo  ddeell  IInnssttiittuuttoo  
aa  llaa  DDiirreecccciióónn  GGeenneerraall  ddee  
IInnssttiittuuttooss  TTeeccnnoollóóggiiccooss  eenn  
llooss  ttéérrmmiinnooss  yy  ppllaazzooss  
eessttaabblleecciiddooss””..  
AAssíí  ccoommoo  ttaammbbiiéénn,,  nnuueessttrroo  
qquueehhaacceerr  eedduuccaattiivvoo  ssee  
eennccuueennttrraa  ffuunnddaammeennttaaddoo  
eenn  llaass  ddiissppoossiicciioonneess  
eessttaabblleecciiddaass  eenn  
ddooccuummeennttooss  rreeccttoorreess  ccoommoo  
ssoonn::  eell  AArrttííccuulloo  TTeerrcceerroo  
CCoonnssttiittuucciioonnaall,,  eell  
PPrrooggrraammaa  SSeeccttoorriiaall  ddee  
EEdduuccaacciióónn  22000077  ––  22001122,,  llaa  
LLeeyy  GGeenneerraall  ddee  EEdduuccaacciióónn,,  
RReeggllaammeennttoo  IInntteerriioorr  ddee  llaa  
SSeeccrreettaarrííaa  ddee  EEdduuccaacciióónn  
PPúúbblliiccaa,,  RReeggllaammeennttooss  
IInntteerriioorr  ddee  TTrraabbaajjoo  ddeell  
PPeerrssoonnaall  DDoocceennttee  yy  NNoo  
DDoocceennttee  ddee  llooss  IInnssttiittuuttooss  
TTeeccnnoollóóggiiccooss,,  llaa  LLeeyy  
FFeeddeerraall  ddee  llooss  
TTrraabbaajjaaddoorreess  aall  SSeerrvviicciioo  
ddeell  EEssttaaddoo,,  aassíí  ccoommoo  eell  

PPrrooggrraammaa  IInnssttiittuucciioonnaall  ddee  
IInnnnoovvaacciióónn  yy  DDeessaarrrroolllloo  
((PPIIIIDD))  22000077  ––  22001122,,    ddee  llaa    
DDiirreecccciióónn  GGeenneerraall  ddee  
EEdduuccaacciióónn  SSuuppeerriioorr  
TTeeccnnoollóóggiiccaa,,  ddee  iigguuaall  
ffoorrmmaa  llooss  PPrrooggrraammaass  
IInnssttiittuucciioonnaalleess  ddee  
IInnnnoovvaacciióónn  yy  DDeessaarrrroolllloo  
22000077  ––  22001122,,  eell  PPrrooggrraammaa  
ddee  TTrraabbaajjoo  AAnnuuaall  22000088,,  yy  eell  
PPrrooggrraammaa  OOppeerraattiivvoo  AAnnuuaall  
22000088,,  eennttrree  oottrrooss..    
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PPRROOCCEESSOO  
EESSTTRRAATTÉÉGGIICCOO::  
AACCAADDÉÉMMIICCOO  
  
  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

OOBBJJEETTIIVVOO::  GGeessttiioonnaarr  llooss  

ppllaanneess  yy  pprrooggrraammaass  ddee  

eessttuuddiioo,,  aassíí  ccoommoo  llooss  

pprrooggrraammaass  ddee  ffoorrmmaacciióónn  

ddoocceennttee  yy  pprrooffeessiioonnaall  eenn  eell  

sseerrvviicciioo  eedduuccaattiivvoo..    

 
MMAATTRRÍÍCCUULLAA  EESSCCOOLLAARR  
  
EEll  IInnssttiittuuttoo  aa  lloo  llaarrggoo  ddee  
ssuuss  ttrreeiinnttaa  yy  ddooss  aaññooss  ddee 
sseerrvviicciioo  eenn  llaa  CCoommuunniiddaadd,,  
hhaa  ssiiddoo  ddiissttiinngguuiiddoo  ppoorr  ssuu  
pprreeffeerreenncciiaa  aall  eessttaarr  
ppoossiicciioonnaaddoo  ccoommoo  llaa  mmeejjoorr  
ooppcciióónn  ddee  eedduuccaacciióónn  
ssuuppeerriioorr  tteeccnnoollóóggiiccaa  eenn  llaa  
eennttiiddaadd..    SSuu  vvaarriieeddaadd  ddee  
ooppcciioonneess  ddee  lliicceenncciiaattuurraa  
ssoonn::  AAddmmiinniissttrraacciióónn;;    
IInnffoorrmmááttiiccaa;;  IInnggeenniieerrííaa  
IInndduussttrriiaall,,  IInnggeenniieerrííaa  
MMeeccáánniiccaa;;  AArrqquuiitteeccttuurraa;;  
IInnggeenniieerrííaa  QQuuíímmiiccaa;;  ee  
IInnggeenniieerrííaa  AAmmbbiieennttaall..  
LLaa  mmaattrrííccuullaa  aatteennddiiddaa  ssee  
pprreesseennttóó  ddee  llaa  ssiigguuiieennttee  
mmaanneerraa::  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

MATRÍCULA ESCOLAR 2008 
PERIODO: SEGUNDO 

LICENCIATURA HOMBRES MUJERES TOTAL 
ADMINISTRACIÓN 218 289 507 

INFORMÁTICA 326 157 483 

I.  INDUSTRIAL 122 49 171 

ARQUITECTURA 188 87 275 

I. MECÁNICA 165 1 166 

I. QUÍMICA 37 20 57 

I. AMBIENTAL 44 32 76 

    

SUMA 1100 635 1735 

MATRÍCULA ESCOLAR 2008 
PERIODO: PRIMERO 

LICENCIATURA HOMBRES MUJERES TOTAL 
ADMINISTRACIÓN 200 265 465 

INFORMÁTICA 291 143 434 

I.  INDUSTRIAL 117 46 163 

ARQUITECTURA 159 72 231 

I. MECÁNICA 135 4 139 

I. QUÍMICA 29 18 47 

I. AMBIENTAL 31 20 51 

    

SUMA 962 568 1530 
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LLaa  mmaattrrííccuullaa  ttoottaall  aatteennddiiddaa  
eenn  22000088    ffuuee  ddee  33226655,,    EEnn  
eell  pprriimmeerr  ppeerriiooddoo  ((FFeebbrreerroo  
––  JJuulliioo))  ffuuee  ddee  11553300  
aalluummnnooss  yy  eenn  sseegguunnddoo  
((AAggoossttoo’’0088  ––  EEnnee’’0099)),,  ddee  
11773355  aalluummnnooss,,  ddee  llooss  
ccuuaalleess  444444  
ccoorrrreessppoonnddiieerroonn  aa  nnuueevvoo  
iinnggrreessoo..    EEll  
ccoommppoorrttaammiieennttoo  ccoonnssttaannttee  
ddee  llooss  ddeemmaannddaanntteess,,  eenn  
ccuuaannttoo  aa  llaass  pprreeffeerreenncciiaass  
ppoorr  llaass  lliicceenncciiaattuurraass,,  llaass  ddee  
AAddmmiinniissttrraacciióónn  ee  
IInnffoorrmmááttiiccaa  ssoonn  llaass  ddee  
mmaayyoorr  ddeemmaannddaa..    EEnn  
ccoonnjjuunnttoo  aammbbaass  mmaattrrííccuullaass  
rreepprreesseennttaann  eell  5577..8866  %%  ddee  
llaa  ppoobbllaacciióónn  ttoottaall  aatteennddiiddaa..    
LLaa  ppoobbllaacciióónn  ffeemmeenniinnaa,,      
rreepprreesseennttóó  eell  3366..8855  %%..  
  
      
MMAATTRRÍÍCCUULLAA  PPOORR  
GGÉÉNNEERROO  

  
  
  
  
  

NNUUEEVVOO  IINNGGRREESSOO  
  
LLooss  aassppiirraanntteess  aa  nnuueevvoo  
iinnggrreessoo  ffuueerroonn  554400,,  llooss  
ccuuaalleess  ppaarrttiicciippaarroonn  eenn  eell  
pprroocceessoo  ddee  pprreeiinnssccrriippcciióónn  
22000088  yy  ffuueerroonn  eevvaalluuaaddooss  
ppoorr  eell  CCeennttrroo  NNaacciioonnaall  ddee  
EEvvaalluuaacciióónn,,  AA..CC..  
((CCEENNEEVVAALL)),,  eell  ccuuaall  lleess  
aapplliiccóó  eell  eexxaammeenn  EEXXAANNII  IIII,,  
ppoorr  mmóódduullooss..    LLooss  aalluummnnooss  
iinnssccrriittooss  ppoorr  LLiicceenncciiaattuurraa  
ssee  pprreesseennttaann  eenn  llaa  TTaabbllaa  
ssiigguuiieennttee::  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  

  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

PPLLAANNEESS  YY  PPRROOGGRRAAMMAASS  
DDEE  EESSTTUUDDIIOO  
  
LLaa  MMaattrrííccuullaa  EEssccoollaarr  22000088  
ffuuee  aatteennddiiddaa,,  ccoommoo  ssee  
aapprreecciiaa  eenn  llaa  ssiigguuiieennttee  
TTaabbllaa,,  eenn  uunn  ttoottaall  ddee    669999  
ggrruuppooss  ee  iimmppaarrttiiddaass  440055  
AAssiiggnnaattuurraass,,  aa  ccaarrggoo  ddeell  
ccuuaaddrroo  ddee  pprrooffeessoorreess  ddee  llaa  
IInnssttiittuucciióónn..  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

NUEVO INGRESO 2008

24%

19%
25%

10%

12%
3% 7%

ADMINISTRACIÓN ARQUITECTURA INFORMÁTICA

I. INDUSTRIAL I. MECÁNICA I. QUÍMICA

I. AMBIENTAL

MATRÍCULA 2008 
NUEVO INGRESO 

LICENCIATURA HOMBRES MUJERES TOTAL 
ADMINISTRACIÓN 52 56 108 
ARQUITECTURA 53 30 83 
INFORMÁTICA 78 33 111 
I. INDUSTRIAL 34 10 44 
I. MECÁNICA 52 1 53 
I. QUÍMICA 10 4 14 
I. AMBIENTAL 17 14 31 

SUMA 296 148 444 
 

AREA                                                 PERIODOS 
 
                                        PRIMERO                               SEGUNDO 
 
                        G/a                  A/i                       G/a                A/i              

 
ADMÓN. 95 34 83 28 
ARQ. 62 39 70 45 
INFORMA. 75 32 76 27 
I. INDUST. 33 29 40 28 
I. MECA. 33 26 45 31 
I. QUÍM. 17 17 21 20 
I. AMB. 24 24 25 25 
SUMA 339 201 360 204 

G/a Grupos atendidos                       A/i Asignaturas impartidas 
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CCUURRSSOO  DDEE  VVEERRAANNOO  
  
EEssttee  pprrooggrraammaa  rreessuullttaa  ddee  
ssuummaa  iimmppoorrttaanncciiaa  ppaarraa  llooss  
aalluummnnooss,,  yyaa  qquuee  aa  ttrraavvééss  
ddee  eellllooss  ttiieenneenn    llaa  
ooppoorrttuunniiddaadd  ddee  rreegguullaarriizzaarr  
ssuu  ssiittuuaacciióónn  aaccaaddéémmiiccaa,,  oo  
iinncclluussoo  llee  ppeerrmmiittee  aaddeellaannttaarr  
aassiiggnnaattuurraass..    PPaarraa  eessttee  
PPrrooggrraammaa  ddee  VVeerraannoo  22000088,,  
ssee  iinnssccrriibbiieerroonn  uunn  ttoottaall  ddee  
119966  aalluummnnooss  ddiissttrriibbuuiiddooss  
eenn  1111  ccuurrssooss,,  ddee  llooss  ccuuaalleess  
ccuuaattrroo  ccoorrrreessppoonnddiieerroonn  aa  llaa  
LLiicceenncciiaattuurraa  eenn  
AAddmmiinniissttrraacciióónn,,  uunnoo  aa  
IInnggeenniieerrííaa  MMeeccáánniiccaa,,  ddooss  aa  
IInnggeenniieerrííaa  QQuuíímmiiccaa  yy  
AAmmbbiieennttaall,,  ttrreess  aa  IInnggeenniieerrííaa  
IInndduussttrriiaall  yy  uunnoo  aa  
AArrqquuiitteeccttuurraa..  
  
CCUURRSSOO  EESSPPEECCIIAALL  PPAARRAA  
TTIITTUULLAACCIIÓÓNN  
  
SSee  iimmppaarrttiieerroonn  ssiieettee  ccuurrssooss  
ddiirriiggiiddooss  aa  eeggrreessaaddooss  ddeell  
SSiisstteemmaa,,  ccoonn  ooppcciióónn  aa  
ttiittuullaacciióónn,,  ppaarrttiicciippaarroonn  116622,,  
ddee  llooss  ccuuaalleess  yyaa  ssee  ttiittuullóó  eell  
4466..99%%  yy  llaa  ddiiffeerreenncciiaa  ssee  
eennccuueennttrraa  eenn  pprroocceessoo  ddee  
ttiittuullaacciióónn..    

  

  
EEGGRREESSAADDOOSS  
PPAARRTTIICCIIPPAANNTTEESS  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

TTIITTUULLAACCIIÓÓNN  
  
LLaa  oobbtteenncciióónn  ddeell  TTííttuulloo  
PPrrooffeessiioonnaall,,  rreepprreesseennttaa  eell  
cciieerrrree  ddeell  cciicclloo  ddeell  PPrroocceessoo  
EEdduuccaattiivvoo..    EEss  ppoorr  eelllloo  qquuee  
ddee  mmaanneerraa  ppeerrmmaanneennttee  yy  
ccoonnssttaannttee  ssee  pprroommuueevveenn  
aacccciioonneess  tteennddiieenntteess  aa  llaa  
aatteenncciióónn  ddee  eessttee  
iimmppoorrttaannttee  pprroocceessoo,,  aassíí,,  
ttaann  ssoolloo  eenn  eessttee  aaññoo  ssee  
ttiittuullaarroonn  223344  ppaassaanntteess,,  qquuee  
ssuummaaddooss  aall  aaccuummuullaaddoo  aa  
22000077,,  hhaacceenn  uunn  ttoottaall  ddee  
22559955,,  lloo  qquuee  rreepprreesseennttaa  uunn  
íínnddiiccee  gglloobbaall  ddee  ttiittuullaacciióónn  
eenn  eell  IInnssttiittuuttoo  ddeell  6611%%  
aapprrooxxiimmaaddaammeennttee..  
EEnn  llaa  ttaabbllaa  ssiigguuiieennttee  ssee  
aapprreecciiaa  eell  ccoommppoorrttaammiieennttoo  
ddee  ttiittuullaacciióónn  eenn  eell  22000088,,  
ppoorr  LLiicceenncciiaattuurraa::    

  
  
  
  
  
  
  
  
  

EEll  IInnssttiittuuttoo  hhaa  
iimmpplleemmeennttaaddoo  uunn  
““PPrrooggrraammaa  ddee  rreessccaattee  aa  llaa  
TTiittuullaacciióónn””,,  qquuee  bbuussccaa  
ffuunnddaammeennttaallmmeennttee  ttiittuullaarr  aa  
eeggrreessaaddooss  ddee  pprriimmeerraass  
ggeenneerraacciioonneess,,  qquuiieenneess  
sseegguurraammeennttee,,  eenn  llooss  
ttiieemmppooss  aaccttuuaalleess,,  
rreeqquuiieerreenn  oobbtteenneerr  eell  ttííttuulloo  
ppaarraa  mmeejjoorraarr  ssuu  ssiittuuaacciióónn  
llaabboorraall  eenn  ssuuss  cceennttrrooss  ddee  
ttrraabbaajjoo  yy    ppoorr  eennddee  mmeejjoorraarr  
ssuu  nniivveell  ddee  vviiddaa..    EEnn  ssuu  
pprriimmeerraa  eettaappaa  eessttee  
PPrrooggrraammaa  aattiieennddee  aa  
eeggrreessaaddooss  ddee  llaa  
GGeenneerraacciióónn  11997766  yy  hhaassttaa  llaa  
GGeenneerraacciióónn  11999922..    DDee  llooss  
rreessuullttaaddooss  hhaassttaa  aahhoorraa  
oobbtteenniiddooss  eess  ddee  sseeiiss  
ttiittuullaaddooss  yy  eessppeerraammooss  qquuee  
aa  ccoorrttoo  yy  mmeeddiiaannoo  ppllaazzoo  
eessttee  íínnddiiccee  ddee  ttiittuullaacciióónn  
mmeejjoorree  ccoonnssiiddeerraabblleemmeennttee..  
  
EEFFIICCIIEENNCCIIAA  DDEE  EEGGRREESSOO  
  
EExxiissttee  uunn  ccoommpprroommiissoo  
iinnssttiittuucciioonnaall  ddee  aallccaannzzaarr  llaa  
MMeettaa  NNaacciioonnaall  ddee  llaa    
EEffiicciieenncciiaa  ddee  EEggrreessoo  qquuee  
eess  ddeell  6600%%..    EEssttoo  eess,,  llaa  
rreellaacciióónn  qquuee  eexxiissttee  eennttrree  eell  
nnúúmmeerroo  ddee  aalluummnnooss  qquuee  
iinnggrreessaann  yy  eell  nnúúmmeerroo  ddee  
aalluummnnooss  qquuee  eeggrreessaann  uunnaa  
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vveezz  ccoonncclluuiiddoo  
ssaattiissffaaccttoorriiaammeennttee  ssuu  ppllaann  
rreettiiccuullaarr,,  ccoonnssiiddeerraannddoo  eell  
ttiieemmppoo  mmááxxiimmoo  ddee  ddooccee  
sseemmeessttrreess..    AAll  rreessppeeccttoo,,  
llooss  íínnddiicceess  aallccaannzzaaddooss  ppoorr  
eell  iinnssttiittuuttoo  ssee  pprreesseennttaann  eenn  
llaa  ssiigguuiieennttee  TTaabbllaa::  
  

  
  
EEnn  eell  22000077  llaa  EEffiicciieenncciiaa  ddee  
EEggrreessoo  eenn  eell  IInnssttiittuuttoo  ffuuee  
ddeell  2233  %%,,  yy  ppaarraa  eessttee  aaññoo  
hhuubboo  uunn  iinnccrreemmeennttoo  
ssiiggnniiffiiccaattiivvoo  lllleeggaannddoo  aall  
4422%%,,  ssiigguuiieennddoo  aaúúnn  ppoorr  
ddeebbaajjoo  ddeell  ccoommpprroommiissoo  
nnaacciioonnaall  qquuee  eess  ddeell  6600%%..  
    
EEss  uunn  rreettoo  yy  ccoommpprroommiissoo  
aatteennddeerr  llaass  mmeettaass  ddeell  
PPrrooggrraammaa  NNaacciioonnaall  ddee  
EEdduuccaacciióónn  aacceerrccaa  ddeell  
iinnccrreemmeennttoo  aa  llaa  ccoobbeerrttuurraa  
ddee  aacccceessoo  aa  llaa  eedduuccaacciióónn,,  
yy  uunnaa  ddee  mmiiss  mmeettaass  
aapplliiccaaddooss  eenn  mmii  
aaddmmiinniissttrraacciióónn  eess  qquuee  llaa  
ffaallttaa  ddee  rreeccuurrssooss  
eeccoonnóómmiiccooss  nnoo  sseerráá,,  bbaajjoo  

nniinngguunnaa  cciirrccuunnssttaanncciiaa,,  uunn  
ffaaccttoorr  ppaarraa  qquuee  aallggúúnn  
hhoommbbrree  oo  mmuujjeerr  ppiieerrddaa  llaa  
ooppoorrttuunniiddaadd  ddee  aacccceeddeerr,,  
mmaanntteenneerrssee  yy  ccoonncclluuiirr  ccoonn  
ssuu  ffoorrmmaacciióónn  eedduuccaattiivvaa..    
EEss  ppoorr  eelllloo  qquuee  nnooss  hheemmooss  
ddaaddoo  aa  llaa  ttaarreeaa  ddee  bbuussccaarr  
mmááss  yy  mmeejjoorreess  aalltteerrnnaattiivvaass  
qquuee  ppeerrmmiittaann  eell  iinnggrreessoo,,  llaa  
ppeerrmmaanneenncciiaa  yy  llaa  
ccoonncclluussiióónn  eexxiittoossaa  ddee  ssuu  
ppllaann  rreettiiccuullaarr  ddeell  mmaayyoorr  
nnúúmmeerroo  ddee  jjóóvveenneess..  
  BBáássiiccaammeennttee  ssoonn  ddooss  
ffaaccttoorreess  qquuee  ccoonnlllleevvaann  aall  
pprroobblleemmaa  ddee  llaa  ddeesseerrcciióónn  
eessccoollaarr  eenn  eell  IInnssttiittuuttoo,,  llaa  
pprriimmeerraa  eessttáá  rreellaacciioonnaaddoo  
ccoonn  eell  ffaaccttoorr  eeccoonnóómmiiccoo  yy  
llaa  sseegguunnddaa  ccoonn  eell  ffaaccttoorr  ddee  
rreennddiimmiieennttoo  eessccoollaarr..    AAll  
rreessppeeccttoo  yy  ccoonn  rreellaacciióónn  aall  
pprriimmeerr  ffaaccttoorr,,  ssee  pprroommoovviióó  
eennttrree  llooss  aalluummnnooss  uunn  
PPrrooggrraammaa  IInnssttiittuucciioonnaall  ddee  
BBeeccaass  qquuee  iinncclluuyyóó  eell  
oottoorrggaammiieennttoo  ddee  aappooyyooss  
eeccoonnóómmiiccooss  aa  llooss  aalluummnnooss,,  
tteenniieennddoo  ccoommoo  ffuueennttee  ddee  
iinnggrreessoo  ddiivveerrssooss  
pprrooggrraammaass  ((FFeeddeerraall  yy  
EEssttaattaall))  yy  ddee  ddiivveerrssooss  ttiippooss  
((RReennddiimmiieennttoo  EEssccoollaarr,,  
SSeerrvviicciioo  SSoocciiaall,,  MMéérriittooss  
IInntteerrnnooss,,  eettcc..))..      AA  

ccoonnttiinnuuaacciióónn  ssee  pprreesseennttaann  
llooss  rreessuullttaaddooss  oobbtteenniiddooss::  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
BBBBBBBBEEEEEEEECCCCCCCCAAAAAAAA        AAAAAAAAlllllllluuuuuuuummmmmmmmnnnnnnnnoooooooo        IIIIIIIIMMMMMMMMPPPPPPPPOOOOOOOORRRRRRRRTTTTTTTTEEEEEEEE        

FFuunnddaacciióónn  PPaabblloo  

GGaarrccííaa  

((PPRROONNAABBEESS))  

112244  11’’336699,,777799..0000  

FFuunnddaacciióónn  OOrrttiizz  

ÁÁvviillaa  
1144  112266,,000000..0000  

SSeerrvviicciioo  SSoocciiaall  

((BBEECCAANNEETT))  
3322  228888,,000000..0000  

TTiittuullaacciióónn  

((BBEECCAANNEETT))  
1100  9900,,000000..0000  

VViinnccuullaacciióónn  

((BBEECCAANNEETT))  
1199  117711,,000000..0000  

RReeiinnssccrriippcciioonneess  8833  9933,,774400..0000  

EEssttuuddiioo  ddee  IInngglleess  3344  2200,,440000..0000  

ssuummaa  331166  22’’115588,,991199..0000  

        
  
  
CCoonn  rreellaacciióónn  aall  sseegguunnddoo  
ffaaccttoorr,,  ssee  iimmppllaannttóó  eell  
PPrrooggrraammaa  IInnssttiittuucciioonnaall  ddee  
TTuuttoorrííaass..    EEll  ccuuaall  ttiieennee  
ccoommoo  oobbjjeettiivvoo  
““IImmpplleemmeennttaarr  uunn  pprrooggrraammaa  

ddee  ttuuttoorrííaa  iinntteeggrraall  
ppeerrssoonnaalliizzaaddaa  ccoonn  
ccoobbeerrttuurraa  eenn  llaass  ssiieettee  
ccaarrrreerraass  qquuee  ssee  iimmppaarrtteenn  
eenn  eell  IInnssttiittuuttoo,,  ccoonn  eell  
pprrooppóóssiittoo  ddee  aappooyyaarr  aa  llooss  
aalluummnnooss  ddee  mmeennoorr  
ddeesseemmppeeññoo  aaccaaddéémmiiccoo””..    
EEssttee  pprrooggrraammaa  ddeebbeerráá  
tteenneerr  ssuu  mmaayyoorr  iimmppaaccttoo  eenn  
llooss  ddooss  pprriimmeerrooss  sseemmeessttrreess  
ddee  ccaaddaa  lliicceenncciiaattuurraa..    EEssttee  
PPrrooggrraammaa  ssee  lllleevvóó  aaccaabboo  
ccoonn  eell  aappooyyoo  ddee  rreeccuurrssooss  
ddee  llaa  AAssoocciiaacciióónn  NNaacciioonnaall  
ddee  UUnniivveerrssiiddaaddeess  ee  
IInnssttiittuucciioonneess  ddee  EEdduuccaacciióónn  
SSuuppeerriioorr  ((AANNUUIIEESS)),,  qquuiieenn  
aappoorrttóó  uunn  pprreessuuppuueessttoo  ddee  
$$555577,,776699..0000,,  ppaarraa  llaa  
aaddeeccuuaacciióónn  ddee  2200  
ccuubbííccuullooss,,  
ssaattiissffaaccttoorriiaammeennttee  
aaccoonnddiicciioonnaaddooss  ppaarraa  eell  
eejjeerrcciicciioo  ddee  llaa  aaccttiivviiddaadd  
ttuuttoorriiaall..    CCoommoo  rreessuullttaaddoo  
ffiinnaall  ssee  eejjeerrcciióó  eenn  eell  
pprrooyyeeccttoo  $$555599,,118822..9911,,  yy  ssee  
aaddeeccuuaarroonn  2244  ccuubbííccuullooss..  
EEssttee  PPrrooggrraammaa  aattiieennddee  uunnaa  
ppaarrttee  mmuuyy  sseennssiibbllee  ddee  llaa  
eedduuccaacciióónn,,  eell  llaaddoo  hhuummaannoo,,  
yy  ssee  eessppeerraa  ddee  ééll    
rreessuullttaaddooss  ssaattiissffaaccttoorriiooss  aa  
mmeeddiiaannoo  yy  llaarrggoo  ppllaazzoo..    LLaass  
aacccciioonneess  yy  rreessuullttaaddooss  

IINNDDIICCEE  %%  

RREEPPRROOBBAACCIIÓÓNN  4499..1122  
DDEESSEERRCCIIÓÓNN  1122..11  
EEFFIICCIIEENNCCIIAA  DDEE    
EEGGRREESSOO  

4422  
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oobbtteenniiddooss  hhaassttaa  aahhoorraa  ddeell  
PPrrooggrraammaa  ssoonn::  

��  CCoonnffoorrmmaacciióónn  ddeell  
CCoommiittéé  PPrroommoottoorr  ddee  
TTuuttoorrííaass  

��  IImmpplleemmeennttaacciióónn  ddee  
uunn  PPrrooggrraammaa  
PPeerrmmaanneennttee  ddee  
CCaappaacciittaacciióónn  aall  
22001122..  

��  AAssiiggnnaacciióónn  yy  
aaddeeccuuaacciióónn  ddee  2244  
ccuubbííccuullooss,,  
ssaattiissffaaccttoorriiaammeennttee  
aammbbiieennttaaddooss  yy  
eeqquuiippaaddooss..  

��  DDeessaarrrroolllloo  ddee  ttrreess  
CCuurrssooss--TTaalllleerr  ssoobbrree  
““IInndduucccciióónn  aa  llaa  
ttuuttoorrííaa  eenn  eell  SSNNEESSTT””  

��  PPaarrttiicciippaacciióónn  ddee  4466  
PPrrooffeessoorreess  eenn  llooss  
CCuurrssooss  ––  TTaalllleerr  ddee  
IInndduucccciióónn..  

��  PPaarrttiicciippaacciióónn  ddee  4499  
PPrrooffeessoorreess  eenn  eell  
MMóódduulloo  IIII,,  ddeell  
PPrrooggrraammaa  ddee  
CCaappaacciittaacciióónn..  

EExxiisstteenn  ggrraannddeess  
eexxppeeccttaattiivvaass  
ddeeppoossiittaaddooss  eenn  eessttee  
PPrrooggrraammaa  ppaarraa  aatteennddeerr  
eessttee  ggrraavvee  pprroobblleemmaa  
qquuee  rreepprreesseennttaa  llaa  
ddeesseerrcciióónn  eessccoollaarr,,  ssiinn  
eemmbbaarrggoo,,  ttaammbbiiéénn  hhaayy  

qquuee  mmaanniiffeessttaarr  qquuee  
eexxiisstteenn  rreettooss  qquuee  hhaayy  
qquuee  ssuuppeerraarr,,  ccoommoo  llaa  
ffaallttaa  ddee  ccuullttuurraa  ppoorr  llaa  
aaccttiivviiddaadd  ttuuttoorriiaall,,  ttaannttoo  
ddee  ppaarrttee  ddee  aallgguunnooss  
pprrooffeessoorreess  ccoommoo  ppoorr  llaa  
ddee  llooss  aalluummnnooss  aa  
aatteennddeerr..    
  

FFOORRMMAACCIIÓÓNN  DDOOCCEENNTTEE  YY  
AACCTTUUAALLIIZZAACCIIÓÓNN  
PPRROOFFEESSIIOONNAALL  

  
EEnn  ccoonnccoorrddaanncciiaa  ccoonn  eell  
PPrrooggrraammaa  NNaacciioonnaall  ddee  
FFoorrmmaacciióónn  DDoocceennttee  
CCeennttrraaddoo  eenn  eell  AApprreennddiizzaajjee  
((FFoorrmmaacciióónn  DDOOCCAA))  eenn  eell  
IInnssttiittuuttoo  ssee  iimmpplleemmeennttóó  uunn  
PPrrooggrraammaa  eenn  eell  ccuuaall  ssee  
pprroommoovviieerroonn  oocchhoo  ccuurrssooss;;  
sseeiiss  ddee  llooss  ccuuaalleess  
ccoorrrreessppoonnddiieerroonn  aa  llaa  
aacccciióónn  ddee  FFoorrmmaacciióónn  
DDoocceennttee;;  yy  ddooss  aa  llaa  ddee  
AAccttuuaalliizzaacciióónn  PPrrooffeessiioonnaall..    
EEssttee  PPrrooggrraammaa  ttiieennee  ccoommoo  
OObbjjeettiivvoo  GGeenneerraall  
“CCoonnttrriibbuuiirr  aa  qquuee  llooss  
pprrooffeessoorreess    ddeessaarrrroolllleenn    llaass  
ccoommppeetteenncciiaass  ddeeffiinniiddaass  eenn  
eell  ppeerrffiill  ddoocceennttee  ddeell  
SSNNEESSTT,,  iinntteeggrraannddoo  llaa  
rriiqquueezzaa  ddee  ssuu  qquueehhaacceerr  
ppaarraa  llaa  rreeaalliizzaacciióónn  ddee  uunnaa  
pprrááccttiiccaa  ddoocceennttee  aaccoorrddee  aall  

MMooddeelloo  EEdduuccaattiivvoo  ppaarraa  eell  
SSiigglloo  XXXXII””..  
EEnn  eessttooss  oocchhoo  ccuurrssooss  
ppaarrttiicciippaarroonn  eenn  ttoottaall  116611  
PPrrooffeessoorreess  ddee  llaass  ddiissttiinnttaass  
LLiicceenncciiaattuurraass..  
LLaass  MMeettaass  NNaacciioonnaalleess  aa  
llooggrraarr  ssoonn::  PPaarraa  eell  
iinnddiiccaaddoorr      ““PPeerrssoonnaall  
DDoocceennttee  CCaappaacciittaaddoo””  ddee  uunn  
4400%%::  yy  ppaarraa  eell  iinnddiiccaaddoorr  
““HHoorraass  CCaappaacciittaacciióónn  
DDoocceennttee””  ddee  2200..    LLooss  
rreessuullttaaddooss  oobbtteenniiddooss  
ffuueerroonn  llooss  ssiigguuiieenntteess::  
  

 
LLoo  qquuee  ssiiggnniiffiiccaa  qquuee  eell  
IInnddiiccaaddoorr  PPeerrssoonnaall  
DDoocceennttee  CCaappaacciittaaddoo  ffuuee  
ssuuppeerraaddoo  yy  eenn  ttaannttoo  eell  
sseegguunnddoo,,  HHoorraass  
CCaappaacciittaacciióónn  DDoocceennttee,,  ffuuee  
ccuubbiieerrttoo  ssaattiissffaaccttoorriiaammeennttee..  

  
EEVVAALLUUAACCIIÓÓNN  AALL  

DDEESSEEMMPPEEÑÑOO  
DDOOCCEENNTTEE  

LLaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  eenn  eell  
pprrooggrraammaa  ddee  EEvvaalluuaacciióónn  aall  
DDeesseemmppeeññoo  DDoocceennttee  ffuuee  
ssaattiissffaaccttoorriiaa,,  eenn  llooss  ddooss  
ppeerriiooddooss  ssee  aapplliiccaarroonn  uunn  
ttoottaall  ddee  1133,,113333  
ccuueessttiioonnaarriiooss,,  mmiissmmooss  qquuee  
ffuueerroonn  aapplliiccaaddooss  aa  11779955  
aalluummnnooss  yy  aa  ttrraavvééss  ddee  llooss  
ccuuaalleess  ffuueerroonn  eevvaalluuaaddooss  eell  
110000  %%  ddee  llooss  PPrrooffeessoorreess  
eenn  ccaaddaa  ppeerriiooddoo..    YY  eenn  
rreellaacciióónn  aa  llaa  EEvvaalluuaacciióónn  
DDeeppaarrttaammeennttaall  llaa  
eevvaalluuaacciióónn  pprroommeeddiioo  eenn  eell  
pprriimmeerr  ppeerriiooddoo  ffuuee  ddee  8822    yy  
eell  sseegguunnddoo  ddee  8811..    CCoonn  
eessttooss  rreessuullttaaddooss  eell  
IInnddiiccaaddoorr  ““PPrroommeeddiioo  ddee  
CCaalliiffiiccaacciióónn  eenn  llaa  
EEvvaalluuaacciióónn  aall  DDeesseemmppeeññoo  
DDoocceennttee””  ffuuee  ddee  8877,,  
rreessuullttaaddoo  ssuuppeerriioorr  aa  llaa  
MMeettaa  NNaacciioonnaall  qquuee  eess  ddee  
8855..  
DDee  aahhíí  qquuee,,  eennttrree  oottrraass  
rreellaacciioonneess,,  ppooddeemmooss  
ddeedduucciirr  qquuee  eexxiissttee  uunnaa  
bbuueennaa  ppeerrcceeppcciióónn  ddee  llaa  
llaabboorr  ddoocceennttee,,  ppoorr  ppaarrttee  ddeell  
aalluummnnaaddoo..  
  
  
  
  
  
  

  

IINNDDIICCAADDOORR  

  
VVAALLOORR  

OOBBTTEENNIIDDOO  

PPeerrssoonnaall  
DDoocceennttee  
CCaappaacciittaaddoo  

6666%%  

HHoorraass  
CCaappaacciittaacciióónn  
DDoocceennttee  

  
2200  
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IINNVVEESSTTIIGGAACCIIÓÓNN  
  
 
 
EEnn  eell  mmeess  ddee  OOccttuubbrree  ddee  22000088  
ssee  pprreesseennttaarroonn  eenn  llaa  
ccoonnvvooccaattoorriiaa  ddee  CCOONNAACCyyTT--
FFoonnddooss  MMiixxttooss  GGoobbiieerrnnoo  ddeell  
EEssttaaddoo  ddee  CCaammppeecchhee  22000088--11,,  
llaass  ssiigguuiieenntteess  pprrooppuueessttaass  ddee  
PPrrooyyeeccttooss  ddee  IInnvveessttiiggaacciióónn..  
EEss  iimmppoorrttaannttee  sseeññaallaarr  qquuee  
aauunnqquuee  nnoo  rreessuullttaarroonn  
sseelleecccciioonnaaddaass  eessttaass  
pprrooppuueessttaass,,  ssii  ssee  rreeggiissttrróó  uunnaa  
ssiiggnniiffiiccaattiivvaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  ddee  
vvaarriiooss  pprrooffeessoorreess  ddeell    
IInnssttiittuuttoo,,  ccoonn  mmiirraass  aa  
ffoorrttaalleecceerr  eell  áárreeaa  ddee  
iinnvveessttiiggaacciióónn  eenn  nnuueessttrroo  
ppllaanntteell..    EEnn  llooss  ssiigguuiieenntteess  
ccuuaaddrrooss  ssee  eennlliissttaann  llooss títulos 
ddee  llaass  pprrooppuueessttaass,,  eell  ((llaa))  
rreessppoonnssaabbllee  ddee  ééssttaass,,  aassíí  
ccoommoo  eell  ggrruuppoo  ddee  
ccoollaabboorraaddoorreess  ttaannttoo  iinntteerrnnooss  
ccoommoo  eexxtteerrnnooss. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CCOONNVVOOCC
AATTOORRIIAA  

PPRROOYYEECCTTOO  RREESSPPOONNSSAA
BBLLEE  ((**))  yy  

CCOOLLAABBOORRAA
DDOORREESS    

CCOONNAACCyyTT--  
FFoonnddooss  
MMiixxttooss  

GGoobb..  ddeell  
EEddoo..  

CCaammppeecchhee  
22000088--11    

LLaa  ppeerrttiinneenncciiaa  ddee  llooss  ppeerrffiilleess  
ddee  eeggrreessoo  ddee  llaass  LLiicceenncciiaattuurraass  
rreellaacciioonnaaddaass  ccoonn  eell  ddeessaarrrroolllloo  
ssuusstteennttaabbllee  vviinnccuulláánnddoollaass  ccoonn  
llaa  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  ttuurrííssttiiccaa  eenn  eell  
EEssttaaddoo  ddee  CCaammppeecchhee    

AArrqq..  OOrrllaannddoo  
CCuueevvaass  

SSaannttiiaaggoo  ((**))  
AArrqq..  CCrriissttóóbbaall  
GGaarrccííaa  YYmmaayy  
AArrqq..  GGoonnzzaalloo  

DDoorraanntteess  
MMiijjaannggooss  

CCaanndd..  DDrr..  
EErrnneessttoo  

GGaarrccííaa  OOcchhooaa  
  

CCOONNAACCyyTT--  
FFoonnddooss  
MMiixxttooss  

GGoobb..  ddeell  
EEddoo..  

CCaammppeecchhee  
22000088--11  

  

PPrrooppuueessttaa  ddee  uunn  mmooddeelloo  ddee  
mmaanneejjoo  iinntteeggrraall  ddee  rreessiidduuooss  
ssóólliiddooss  ppaarraa  eell  EEssttaaddoo  ddee  
CCaammppeecchhee  

MM..CC..  GGeennaarroo  
AAllbbeerrttoo  

GGóómmeezz  CChhii  ((**))  
DDrr..  AArrttuurroo  

CCaarrbbaalllloo  
SSaannddoovvaall  

CCaanndd..  DDrraa..  
EElliissaa  GGuuiilllléénn  

AArrgguueelllleess  
((IITTCCaannccúúnn))  

CCOONNAACCyyTT--  
FFoonnddooss  
MMiixxttooss  

GGoobb..  ddeell  
EEddoo..  

CCaammppeecchhee  
22000088--11  

  

IInnfflluueenncciiaa  ddee  llaass  iinnssttiittuucciioonneess  
ddee  EEdduuccaacciióónn  SSuuppeerriioorr  
TTeeccnnoollóóggiiccaa  ((IIEESSTT))  ddee  
CCaammppeecchhee  eenn  llaass  ppoollííttiiccaass  
ppúúbblliiccaass  ddee  vviinnccuullaacciióónn  ddeell  
eessttaaddoo    

MM..EE..SS..  AAnnaa  
LLuuiissaa  OOrrtteeggaa  
RRooddrríígguueezz  ((**))  

MM..EE..SS..  
RRoossaarriioo  ddee  

FFááttiimmaa  SSuuáárreezz  
AAmméénnddoollaa  
MM..CC..  LLiirriioo  

GGuuaaddaalluuppee  
SSuuáárreezz  

AAmméénnddoollaa  
((IINNAAHH))  

CCOONNAACCyyTT--  
FFoonnddooss  
MMiixxttooss  

GGoobb..  ddeell  
EEddoo..  

CCaammppeecchhee  
22000088--11  

AAttllaass  ddee  llaa  mmiiggrraacciióónn  ddeell  
EEssttaaddoo  ddee  CCaammppeecchhee  

LLiicc..  LLuuiiss  
AAllffoonnssoo  PPéérreezz  

BBaarrrreerraa  ((**))  
MM..CC..  GGeennaarroo  

AAllbbeerrttoo  
GGóómmeezz  CChhii  

CC..PP..  MMaannuueell  
MMiijjaannggooss  
PPeerreeyyrraa  
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SSee  hhaann  pprreesseennttaaddoo  aassíí  
mmiissmmoo  pprrooppuueessttaass  eenn  oottrrooss  
ffoonnddooss,,  qquuee  aa  ccoonnttiinnuuaacciióónn  
ssee  sseeññaallaann..  EEss  iimmppoorrttaannttee  
sseeññaallaarr  qquuee  eell  aaññoo  ddee  22000088  
ssee  cceerrrróó  ddee  mmaanneerraa  iinntteennssaa  
ccoonn  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  ee  
iinnvvoolluuccrraammiieennttoo  ddiirreeccttoo  ddee  
vvaarriiooss  pprrooffeessoorreess  ddeell  
IInnssttiittuuttoo..  AAssíí  mmiissmmoo,,  ccaabbee  
sseeññaallaarr  qquuee  hhuubboo  uunnaa  
ssiiggnniiffiiccaattiivvaa  rreellaacciióónn  ddee  
ttrraabbaajjoo  ccoonnjjuunnttoo  eenn  mmaatteerriiaa  
ddee  iinnvveessttiiggaacciióónn  ccoonn  oottrraass  
iinnssttiittuucciioonneess  ddeennttrroo  ddeell  
eessttaaddoo  ddee  CCaammppeecchhee  ccoommoo  
ffuueerraa  ddeell  mmiissmmoo,,  ccoommoo  
sseeññaallaa  eell  ssiigguuiieennttee  ccuuaaddrroo..  
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
CCOONNAACCyyTT--  

FFoonnddooss  
MMiixxttooss  

GGoobb..  ddeell  
EEddoo..  

CCaammppeecchhee  
22000088--11  

  

  
CCaarraacctteerriizzaacciióónn  ddee  llooss  
pprriinncciippaalleess  ttiippooss  ddee  mmiieell  ddee  
aabbeejjaa  ddeell  eessttaaddoo  ddee  
CCaammppeecchhee,,  mmeeddiiaannttee  llaa  
aapplliiccaacciióónn  ddee  mmééttooddooss  
ppaalliinnoollóóggiiccooss,,  ffííssiiccoo--qquuíímmiiccoo  yy  
oorrggaannoollééppttiiccooss  ppaarraa  ccoonnssttrruuiirr  llaa  
oobbtteenncciióónn  ddee  ssuu  ddeennoommiinnaacciióónn  
ddee  oorriiggeenn  

  
DDrr..  LLuuiiss  

CCuueevvaass  GGlloorryy  
((**))  

DDrr..  EEnnrriiqquuee  
SSaauurrii  DDuucchh  
((IITTMMéérriiddaa))  

CCOONNAACCyyTT--  
FFoonnddooss  
MMiixxttooss  

GGoobb..  ddeell  
EEddoo..  

CCaammppeecchhee  
22000088--11  

  
  

PPllaanneeaacciióónn,,  ddeessaarrrroolllloo  yy  
ooppeerraacciióónn  ddee  uunn  pprrooggrraammaa  ddee  
ccoommeerrcciiaalliizzaacciióónn  ddee  pprroodduuccttooss  
aarrtteessaannaalleess  ppaarraa  eell  ddeessaarrrroolllloo  
eeccoonnóómmiiccoo  ddee  llaass  ppoobbllaacciioonneess  
rruurraalleess  ddee  llooss  mmuunniicciippiiooss  ddee  
CCaallkkiinníí,,  HHeecceellcchhaakkáánn,,  TTeennaabboo  
yy  CCaammppeecchhee  ddeell  EEssttaaddoo  ddee  
CCaammppeecchhee  

DDrr..  AArrttuurroo  
CCaarrbbaalllloo  

SSaannddoovvaall  ((**))  
CCaanndd..  DDrr..  

HHeerrnnáánn  
GGaabbrriieell  

CCeebbaallllooss  
GGüüeemmeezz  
LLiicc..  LLuuiiss  

AAllffoonnssoo  PPéérreezz  
BBaarrrreerraa  

CCaanndd..  DDrraa..  
EElliissaa  GGuuiilllléénn  

AArrgguueelllleess  
((IITTCCaannccúúnn))  

CONACyT- 
Fondos 
Mixtos 

Gob. del 
Edo. 

Campeche 
2008-1 

 
 

Planeación, desarrollo y 
operación de un programa de 
comercialización de productos 
artesanales para el desarrollo 
económico de las poblaciones 
rurales de los municipios de 
Calkiní, Hecelchakán, Tenabo 
y Campeche del Estado de 
Campeche 

Dr. Arturo 
Carballo 

Sandoval (*) 
Cand. Dr. 

Hernán 
Gabriel 

Ceballos 
Güemez 
Lic. Luis 

Alfonso Pérez 
Barrera 

Cand. Dra. 
Elisa Guillén 

Arguelles 
(ITCancún) 

 

  
CCOONNVVOOCCAATTOORRIIAA  

  

  
PPRROOPPUUEESSTTAA  

  
RREESSPPOONNSSAABBLLEE  
TTÉÉCCNNIICCOO  ((**))  yy  

CCOOLLAABBOORRAADDOORREESS  
  

SSEEPP--SSEESS  
CCiieenncciiaass  
BBáássiiccaass  

CCBB--22000088--0011  
  

AAnnáálliissiiss  ddee  llaass  
ccaarraacctteerrííssttiiccaass  
cceemmeennttaanntteess  ddee  llaass  
cceenniizzaass  ddee  llaa  ccaassccaarriillllaa  ddee  
aarrrroozz,,  llaa  ooppttiimmiizzaacciióónn  ddeell  
ccoommppoorrttaammiieennttoo  eessttrruuccttuurraall  
ddee  sseecccciioonneess  ccuurrvvaass  yy  eell  
mmaanneejjoo  ddeell  bbaammbbúú  eenn  
pprrooppuueessttaass  aalltteerrnnaass  ddee  
pprroocceeddiimmiieennttooss  
ccoonnssttrruuccttiivvooss  qquuee  iimmppuullsseenn  
aall  ddeessaarrrroolllloo  ssuusstteennttaabbllee  

CCaanndd..  DDrr..  EErrnneessttoo  
GGaarrccííaa  OOcchhooaa  ((**))  

AArrqq..  OOrrllaannddoo  CCuueevvaass  
SSaannttiiaaggoo  

IInngg..  JJoorrggee  EE..  SSiillvvaa    
RRaammíírreezz  

DDrr..  AArrttuurroo  CCaarrbbaalllloo  
SSaannddoovvaall  

DDrr..  LLuuiiss  FFeerrnnaannddoo  
CCuueevvaass  GGlloorryy  
AArrqq..  GGoonnzzaalloo  

DDoorraanntteess  MMiijjaannggooss  
AArrqq..  CCrriissttóóbbaall  GGaarrccííaa  

YYmmaayy  
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MM00000033--
22000088--11  

  
  

LLaa  aarrqquuiitteeccttuurraa  bbiioocclliimmaa  
ttiiccaa  eenn  iinnssttiittuucciioonneess  ddee  
eedduuccaacciióónn  ssuuppeerriioorr  yy  ssuu  
vviinnccuullaacciióónn  ccoonn  
ddeessaarrrroollllaaddoorreess  ddee  vviivviieennddaa  
ddee  iinntteerrééss  ssoocciiaall  ccoonn  
ccaarraacctteerrííssttiiccaass  ssuusstteennttaabblleess  
eenn  eell  eessttaaddoo  ddee  CCaammppeecchhee..  

AArrqq..  GGoonnzzaalloo  
DDoorraanntteess  MMiijjaannggooss  

((**))  
AArrqq..  OOrrllaannddoo  CCuueevvaass  

SSaannttiiaaggoo  
CCaanndd..  DDrr..  EErrnneessttoo  

GGaarrccííaa  OOcchhooaa  
AArrqq..  PPeeddrroo  AA..  

GGoonnzzáálleezz  SSoollííss  
AArrqq..  CCrriissttóóbbaall  GGaarrccííaa  

YYmmaayy  
DDrr..  LLuuiiss  FFeerrnnaannddoo  

CCuueevvaass  GGlloorryy  
  

  
  

SS00000033--
22000088--11  

OOppttiimmiizzaacciióónn  ddeell  
ccoommppoorrttaammiieennttoo  eessttrruuccttuurraall  
ddee  sseecccciioonneess  ccuurrvvaass  yy  eell  
eemmpplleeoo  ddee  rreeccuurrssooss  
rreennoovvaabblleess  aapplliiccaabblleess  eenn  
pprrooppuueessttaass  ddee  vviivviieennddaa  qquuee  
iimmppuullssaann  eell  ddeessaarrrroolllloo  
ssuusstteennttaabbllee  

CCaanndd..  DDrr..  EErrnneessttoo  
GGaarrccííaa  OOcchhooaa  ((**))  

AArrqq..  GGoonnzzaalloo  
DDoorraanntteess  MMiijjaannggooss  
IInngg..  JJoorrggee  EE..  SSiillvvaa    

RRaammíírreezz  

  
  
  
  

MM00000033--
22000088--11  

  
  

CCaarraacctteerriizzaacciióónn  ddeell  uussoo  
ssuusstteennttaabbllee  ddeell  bbaammbbúú  yy  ssuu  
ppootteenncciiaall  eemmpplleeoo  eenn  llaa  
vviivviieennddaa  rruurraall  yy  uussooss  
ddiivveerrssooss::  ccoonnsseerrvvaacciióónn  yy  
ffoommeennttoo  ddeell  ggeerrmmooppllaassmmaa,,  
ccaarraacctteerriizzaacciióónn  
ffííssiiccoommeeccáánniiccaa  yy  
ddiiaaggnnóóssttiiccaa  ddeell  ppootteenncciiaall  
ppaarraa  eell  aapprroovveecchhaammiieennttoo  
ssuusstteennttaabbllee  ddeell  bbaammbbúú  
nnaattiivvoo  ddeell  eessttaaddoo  

DDrr..  JJuulliioo  MMaarrttíínneezz  
EEssppiinnoozzaa  ((UUAACC))  ((**))  
CCaanndd..  DDrr..  EErrnneessttoo  

GGaarrccííaa  OOcchhooaa    
IInngg..  JJoorrggee  EE..  SSiillvvaa    

RRaammíírreezz    

  
  

SS00000033--
22000088--11  

  
  

  
CCeenniizzaa  ddee  ccaassccaarriillllaa  ddee  
aarrrroozz  ccoommoo  mmaatteerriiaall  
cceemmeennttaannttee  ppaarraa  
ccoonnssttrruucccciióónn  

AArrqq..  PPeeddrroo  AA..  
GGoonnzzáálleezz  SSoollííss  ((**))  

AArrqq..  OOrrllaannddoo  CCuueevvaass  
SSaannttiiaaggoo  

CCaanndd..  DDrr..  EErrnneessttoo  
GGaarrccííaa  OOcchhooaa  
AArrqq..  GGoonnzzaalloo  

DDoorraanntteess  MMiijjaannggooss  
DDrr..  LLuuiiss  FFeerrnnaannddoo  

CCuueevvaass  GGlloorryy  
  

 

  
CCoonnvvooccaa--

ttoorriiaa  
SS00000033--
22000088--11  

  
  

PPrroottoottiippoo  ddee  vviivviieennddaa  
ssuusstteennttaabbllee  ccoonn  iinntteeggrraacciióónn  
ddee  eeccootteeccnniiaass  

AArrqq..  GGoonnzzaalloo  
DDoorraanntteess  MMiijjaannggooss  

((**))  
AArrqq..  PPeeddrroo  AA..  

GGoonnzzáálleezz  SSoollííss  
AArrqq..  OOrrllaannddoo  

CCuueevvaass  SSaannttiiaaggoo  
CCaanndd..  DDrr..  EErrnneessttoo  

GGaarrccííaa  OOcchhooaa  
  

CCoonnvvooccaattoo
rriiaa  

MM00000033--
22000088--11  

  
  

LLaa  ppeerrttiinneenncciiaa  ddee  llooss  
ppeerrffiilleess  ddee  eeggrreessoo  ddee  llaass  
lliicceenncciiaattuurraass  rreellaacciioonnaaddaass  
ccoonn  eell  ddeessaarrrroolllloo  
ssuusstteennttaabbllee  vviinnccuulláánnddoollaass  
ccoonn  llaa  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  
ttuurrííssttiiccaa  eenn  eell  eessttaaddoo  ddee  
CCaammppeecchhee..  

AArrqq..  OOrrllaannddoo  CCuueevvaass  
SSaannttiiaaggoo  ((**))  

AArrqq..  CCrriissttóóbbaall  GGaarrccííaa  
YYmmaayy  

AArrqq..  GGoonnzzaalloo  
DDoorraanntteess  MMiijjaannggooss  
DDrr..  AArrttuurroo  CCaarrbbaalllloo  

SSaannddoovvaall  
CCaanndd..  DDrr..  EErrnneessttoo  

GGaarrccííaa  OOcchhooaa  
  

  
CCoonnvvooccaattoo

rriiaa  
SS00000033--
22000088--11  

  

EElleemmeennttooss  ddee  ccoonnssttrruucccciióónn  
yy  ddiisseeññoo  ppaarraa  rreeaalliizzaarr  
vviivviieennddaa  rreeaaccttiivvaa  eenn  
ccoonnttiinnggeenncciiaass  cciiccllóónniiccaass  

AArrqq..  OOrrllaannddoo  CCuueevvaass  
SSaannttiiaaggoo  ((**))  

AArrqq..  GGoonnzzaalloo  
DDoorraanntteess  MMiijjaannggooss  
CCaanndd..  DDrr..  EErrnneessttoo  

GGaarrccííaa  OOcchhooaa  
  

CCoonnvvooccaattoo
rriiaa  

CCOONNAACCyyTT
--FFOOMMIIXX  

CCaammppeecchh
ee  22000088  

DDeetteerrmmiinnaacciióónn  ddee  llaa  
ggeeoohhiiddrroollooggííaa,,  ccaalliiddaadd  ddeell  
aagguuaa  ((mmiiccrroobbiioollóóggiiccaa,,  
nnuuttrriieenntteess  yy  ddiinnooffllaaggeellaaddooss))  
yy  ccoonnttaammiinnaanntteess  
ppeerrssiisstteenntteess  eenn  llooss  cceennootteess  
yy  oojjooss  ddee  aagguuaa  ddee  llaa  zzoonnaa  
ccoosstteerroo--mmaarriinnaa  ddeell  nnoorrttee  
ddeell  EEssttaaddoo  ddee  CCaammppeecchhee  
ppaarraa  ssuu  mmaanneejjoo  iinntteeggrraall  

DDrraa..  EEvveelliiaa  RRiivveerraa  
((EEPPOOMMEEXX--UUAACC))  ((**))  
DDrraa..  LLeettiicciiaa  AAllppuucchhee  

((EEPPOOMMEEXX--UUAACC))  
DDrr..  MMaauurriicciioo  LLaarraa  

FFlloorreess  ((EEPPOOMMEEXX--
UUAACC))  

DDrr..  GGeerraarrddoo  GGoolldd  
BBoouucchhoott  

((CCIINNVVEESSTTAAVV  
UUnniiddaadd  MMéérriiddaa))  

DDrr..  RRooddoollffoo  SSiillvvaa  
((UUNNAAMM))  

DDrr..  GGrreeggoorriioo  
PPoossaaddaass  ((UUNNAAMM))  
DDrr..  IIssaaíí  PPaacchheeccoo  

RRuuiizz  ((UUAABBCC))  
CCaanndd..  DDrr..  MMaannuueell  AA..  

RReeyyeess  RRooddrríígguueezz  
((IITTCCaammppeecchhee))  
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PROYECTO 
AUTORIZADO 
 
En Convocatoria SEP 
Ciencias Básicas 2008, el 
área de Ciencias de la 
Tierra, a través del 
Candidato a Doctor 
Ernesto García Ochoa, 
presentó el Proyecto 
“Análisis de las 
características 
cementantes de las 
cenizas de la cascarilla de 
arroz y el manejo del 
bambú en propuestas 
alternas de procedimientos 
constructivos que impulsen 
al Desarrollo Sustentable”, 
mismo que resultó 
aprobado y el monto  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
autorizado para su 
desarrollo es de 
$738,000.00. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
CCUUEERRPPOOSS  AACCAADDEEMMIICCOOSS::  
 
DDee  mmaanneerraa  pprreelliimmiinnaarr  ssee  
hhaa  iinntteeggrraaddoo  ddooss  CCuueerrppooss  
AAccaaddéémmiiccooss  eenn  eessttee  
IInnssttiittuuttoo..  
 
 
LLiicceenncciiaattuurraa  eenn  
IInnffoorrmmááttiiccaa..  
 

CCuueerrppoo  AAccaaddéémmiiccoo::  
IInnggeenniieerrííaa  ddee  SSooffttwwaarree  

bbaassaaddoo  eenn  ccoommppoonneenntteess..  
  

LLíínneeaa  ddee  GGeenneerraacciióónn  ddee  
AAddqquuiissiicciióónn  ddeell  

CCoonnoocciimmiieennttoo  ((LLGGAACC))::  
IInnggeenniieerrííaa  ddee  SSooffttwwaarree,,  

bbaassaaddoo  eenn  ccoommppoonneenntteess..  
  

LLííddeerr  ddeell  CCuueerrppoo  
AAccaaddéémmiiccoo::  CCaanndd..  DDrr..  

JJoorrggee  LLuuiiss  CChhuucc  LLóóppeezz..  
  

IInntteeggrraanntteess::  MM..CC..  GGeennaarroo  
AAllbbeerrttoo  GGóómmeezz  CChhii  

                                        CCaanndd..  MM..EE..  
JJoosseeffaa  ddeell  CCaarrmmeenn  
HHeerrnnáánnddeezz  AAnnccoonnaa  

                                        IInngg..  MMaarrííaa  
MMiinneerrvvaa  SSaauucceeddoo  TToorrrreess  

                                        MM..EE..  RRoossaarriioo  
ddee  FFááttiimmaa  SSuuáárreezz  

AAmméénnddoollaa  
  
  

IInnggeenniieerrííaa  MMeeccáánniiccaa  
  

CCuueerrppoo  AAccaaddéémmiiccoo::  
EEnneerrggííaass  aalltteerrnnaass  

rreennoovvaabblleess,,  ddeessaarrrroolllloo  ee  
iinndduussttrriiaa..  

  
LLíínneeaa  ddee  GGeenneerraacciióónn  ddee  

AAddqquuiissiicciióónn  ddeell  
CCoonnoocciimmiieennttoo  ((LLGGAACC))::  

AAhhoorrrroo  ddee  eenneerrggííaa..  
  

LLííddeerr  ddeell  CCuueerrppoo  
AAccaaddéémmiiccoo::  MM..CC..  LLuuiiss  WW..  

GGrraannaaddooss  BBaaeezzaa  
  

IInntteeggrraanntteess::  MM..CC..  AAnnttoonniioo  
VVeellaa  ÁÁvviillaa  

                                        MM..CC..  
FFrraanncciissccoo  ÁÁvviillaa  PPeerraazzaa  

                                        MM..CC..  RRiiccaarrddoo  
BBaaqquueeiirroo  GGuuiilllléénn  

                                        CCaanndd..  MM..CC..  
LLeeoobbaarrddoo  EEssppiinnoozzaa  

MMaaggaaññaa  
                                        IInngg..  FFeerrnnaannddoo  

RRoossaaddoo  AArraauujjoo  
 
 
 
  
  

PPrrooyyeeccttoo  
IInntteerrnnoo  

AAnnáálliissiiss  ddee  llooss  ddaattooss  ddee  
ccaammppoo  ddee  llaass  eessttaacciioonneess  
mmeetteeoorroollóóggiiccaass  
aauuttoommááttiiccaass  ddee  SSaann  
FFrraanncciissccoo  ddee  CCaammppeecchhee  yy  
CCuuiiddaadd  ddeell  CCaarrmmeenn,,  
dduurraannttee  eell  ppeerrííooddoo  220000--
22000055..  

CCaanndd..  DDrr..  MMaannuueell  AA..  
RReeyyeess  RRooddrríígguueezz  ((**))  

CCiinnddyy  AArrggááeezz  NNeerryy  
((TTeessiissttaa  

IITTCCaammppeecchhee))  
SSiillvviiaa  VViilllleeggaass  

AAvvaallooss  ((AAlluummnnaa  
RReessiiddeennttee  

IITTCCaammppeecchhee))  
SSiillvviinnaa  VViilllleeggaass  

AAvvaallooss  ((AAlluummnnaa  
RReessiiddeennttee  

IITTCCaammppeecchhee))  
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PPRROOCCEESSOO  
EESSTTRRAATTÉÉGGIICCOO::  
VVIINNCCUULLAACCIIÓÓNN  
  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

OOBBJJEETTIIVVOO::  CCoonnttrriibbuuiirr  aa  llaa  

ffoorrmmaacciióónn  iinntteeggrraall  ddeell  

aalluummnnoo,,  aa  ttrraavvééss  ddee  ssuu  

vviinnccuullaacciióónn  ccoonn  eell  sseeccttoorr  

pprroodduuccttiivvoo  yy  llaa  ssoocciieeddaadd,,  aassíí  

ccoommoo  ddeell  ddeeppoorrttee  yy  llaa  ccuullttuurraa..  

  
  
SSEERRVVIICCIIOO  SSOOCCIIAALL  
  
EEnntteennddeemmooss  ppoorr  SSeerrvviicciioo  
SSoocciiaall  llaa  aaccttiivviiddaadd  ddee  
ccaarráácctteerr  tteemmppoorraall  yy  
oobblliiggaattoorriiaa  qquuee  
iinnssttiittuucciioonnaallmmeennttee  eejjeeccuutteenn  
yy  pprreesseenntteenn  llooss  eessttuuddiiaanntteess  
aa  bbeenneeffiicciioo  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd  
yy  ddeell  EEssttaaddoo..  
PPaarraa  rreeaalliizzaarr  eell  SSeerrvviicciioo  
SSoocciiaall  eess  nneecceessaarriioo  qquuee  eell  
aalluummnnoo  tteennggaa  ccuubbiieerrttoo  eell  
7700  %%  ddee  llooss  ccrrééddiittooss  
aapprroobbaaddooss..    EEnn  eell  PPrriimmeerr  
SSeemmeessttrree  ffuueerroonn  rreeaalliizzaaddooss  
9933  yy  eenn  eell  SSeegguunnddoo  117766,,  
hhaacciieennddoo  uunn  ttoottaall  ddee  226699..    
AA  ccoonnttiinnuuaacciióónn  ssee  pprreesseennttaa  
llaa  TTaabbllaa  qquuee  ppeerrmmiittee  
aapprreecciiaarr  eell  ccoommppoorrttaammiieennttoo  
ddee  eessttaa  aacccciióónn  ppoorr  ppaarrttee  ddee  
ccaaddaa  uunnaa  ddee  llaass  
LLiicceenncciiaattuurraass::  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
SSeeccttoorreess  ddee  GGoobbiieerrnnoo  
AAtteennddiiddooss  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

LLaa  MMeettaa  NNaacciioonnaall  ffuuee  ddee  
aatteennddeerr  eell  7755  %%  ddee  llaa  
mmaattrrííccuullaa  qquuee  ccuubbrriióó  eell  
ppoorrcceennttaajjee  ddee  ccrrééddiittooss  
aapprroobbaaddooss,,    aallccaannzzaannddoo  
ccoonn  eessttooss  226699  SSeerrvviicciiooss  eell  
6688%%..    AA  ppeessaarr  ddee  qquuee  eell  
aalluummnnoo  ccuubbrree  eell  rreeqquuiissiittoo  
ppaarraa  pprreessttaarr  eell  SSeerrvviicciioo,,  eenn  
aallgguunnooss  ccaassooss    llooss  
aalluummnnooss  ddeecciiddeenn  rreeaalliizzaarrlloo  
ppoosstteerriioorrmmeennttee..  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
LICENCIATURA 

SERVICIO 
SOCIAL 

REALIZADO 

Administración 96 
Informática 82 
Arquitectura 29 
I. Industrial 26 
I. Mecánica 18 
I. Química 12 
I. Ambiental 6 
SUMA 269 

SECTORES DE GOBIERNO ATENDIDOS

Estatal
5%

Federal
65%

Municipal
30%
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BBEECCAASS  DDEE  SSEERRVVIICCIIOO  
SSOOCCIIAALL  
  
CCoommoo  rreessuullttaaddoo  ddee  llaass  
ggeessttiioonneess  rreeaalliizzaaddaass  aannttee  
llaa  SSeeccrreettaarrííaa  ddee  DDeessaarrrroolllloo  
SSoocciiaall    EEssttaattaall  ((SSEEDDEESSOOLL))  
ssee  llooggrróó  llaa  oobbtteenncciióónn  ddee  1111  
bbeeccaass  ppaarraa  pprreessttaaddoorreess  ddee  
SSeerrvviicciioo  SSoocciiaall,,  lloo  qquuee  
iimmppoorrttóó  uunn  mmoonnttoo  ppoorr  
$$3333,,000000..0000..  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

RREESSIIDDEENNCCIIAA  
PPRROOFFEESSIIOONNAALL  
  
LLaa  rreessiiddeenncciiaa  PPrrooffeessiioonnaall  
eess  llaa  aaccttiivviiddaadd  aaccaaddéémmiiccaa  
rreeaalliizzaaddaa  dduurraannttee  eell  
ddeessaarrrroolllloo  ddee  uunn  pprrooyyeeccttoo  oo  
llaa  aapplliiccaacciióónn  ddee  uunn  mmooddeelloo,,  
eenn  ccuuaallqquuiieerraa  ddee  llaass  áárreeaass  
ddee  ccoollooccaacciióónn  eessttaabblleecciiddaass,,  
qquuee  ddeeffiinnaann  uunnaa  
pprroobblleemmááttiiccaa  yy  pprrooppoonnggaann  
uunnaa  ssoolluucciióónn  vviiaabbllee,,  aa  
ttrraavvééss  ddee  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  
ddiirreeccttaa  ddeell  eessttuuddiiaannttee  
aapplliiccaannddoo  llooss  
ccoonnoocciimmiieennttooss  ddee  ssuu  pprrooppiiaa  
ffoorrmmaacciióónn..  
  
  
  
  
  
SSee  ppuueeddee  ccoonnssiiddeerraarr  ccoommoo  
eell  pprroocceessoo  ddee  ttrraannssiicciióónn  ddee  
llooss  eessttuuddiiaanntteess  aa  ssuu  
ppoossiibbllee  pprriimmeerraa  ffuueennttee  ddee  
eemmpplleeoo..  
SSee  rreeaalliizzaarroonn  uunn  ttoottaall  ddee  
220099  RReessiiddeenncciiaass  
PPrrooffeessiioonnaalleess..    EEnn  sseegguuiiddaa  
ssee  pprreesseennttaa  llaa  TTaabbllaa  qquuee  
ddeessccrriibbee  eell  
ccoommppoorrttaammiieennttoo  qquuee  ssee  ddiioo  
eenn  eessttee  pprroocceessoo..  
  
  

  

LICENCIATURA 
 

RESIDENCIAS 

Administración 99 

Informática 60 

Arquitectura 8 

I. Industrial 10 

I. Mecánica 19 

I. Química 10 

I. Ambiental 3 

SUMA 209 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
VVIISSIITTAA  AA  EEMMPPRREESSAASS  
  
CCoommoo  ccoommpplleemmeennttoo  ddee  llaa  
ffoorrmmaacciióónn  pprrooffeessiioonnaall,,  
rreessuullttaa  nneecceessaarriiaa  llaa  
iinntteerraacccciióónn  ddiirreeccttaa  eennttrree  eell  
aalluummnnoo  ccoonn  llooss  sseeccttoorreess  
llaabboorraalleess,,    ddee  aahhíí  llaa  
iimmppoorrttaanncciiaa  qquuee  rreevviissttee  llaass  
vviissiittaass  aa  llaass  eemmpprreessaass..  
EEnn  ttoottaall  ssee  rreeaalliizzaarroonn  3300  
vviissiittaass,,  llaass  ccuuaalleess  ssee  ddiieerroonn  
ddee  llaa  ssiigguuiieennttee  mmaanneerraa::  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
LLaa    MMeettaa  NNaacciioonnaall  eess  llaa  
aatteenncciióónn  ddeell  8855%%  ddee  llaa  
ddeemmaannddaa,,  eell  ccuuaall  ffuuee  
ccuubbiieerrttaa  aall  110000%%..  
  
MMOOVVIILLIIDDAADD  
EESSTTUUDDIIAANNTTIILL  
  
EEnn  ccuummpplliimmiieennttoo  aa  lloo  
sseeññaallaaddoo  eenn  eell  IInnssttrruuccttiivvoo  
ppaarraa  llaa  MMoovviilliiddaadd  

LICENCIATURA 
 

VISITAS 

Administración 6 

Arquitectura 2 

I. Industrial 5 

I. Mecánica 8 

I. Química 6 

I. Ambiental 3 

SUMA 30 
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EEssttuuddiiaannttiill  pprroommoovviiddoo  ppoorr  
nnuueessttrraa  DDiirreecccciióónn  GGeenneerraall  
yy  NNoorrmmaaddoo  eenn  eell  SSiisstteemmaa  
ddee  GGeessttiióónn  ddee  llaa  CCaalliiddaadd,,  
eell  IInnssttiittuuttoo  pprroommoovviióó  llaa  
MMoovviilliiddaadd  ddee  uunnaa  aalluummnnaa  
ddeell  qquuiinnttoo  sseemmeessttrree  ddee  
IInnggeenniieerrííaa  AAmmbbiieennttaall,,  qquuiieenn  
ccuurrssóó  eessttuuddiiooss  eenn  eell  
IInnssttiittuuttoo  TTeeccnnoollóóggiiccoo  ddee  
CCeellaayyaa..  
  
CCOONNCCUURRSSOO  NNAACCIIOONNAALL  
DDEE  CCRREEAATTIIVVIIDDAADD  
  
EEll  CCoonnccuurrssoo  NNaacciioonnaall  ddee  
CCrreeaattiivviiddaadd  22000088,,  FFaassee  
LLooccaall  ssee  rreeaalliizzóó  eell  44  ddee  
JJuunniioo,,  yy  eenn  eell  ccuuaall  
ppaarrttiicciippaarroonn  ttrreess  pprrooyyeeccttooss::  
  

��  AAddiittaammeennttoo  ddee  
ssiillllaass  ddee  rruueeddaa  
ppaarraa  aauuttoommóóvviill  
((ÁÁrreeaa::  IInnggeenniieerrííaa  
MMeeccáánniiccaa))..  

��  EEnnjjuuaagguuee  bbuuccaall  
XXFFIIRREE                                                            
((ÁÁrreeaa::  IInnggeenniieerrííaa  
QQuuíímmiiccaa))..  

��  TTeecchhbbaammbbúú                                                
((ÁÁrreeaa::  CCiieenncciiaass  ddee  
llaa  TTiieerrrraa))..  

  
EEll  PPrriimmeerr  LLuuggaarr  ffuuee  
ppaarraa  eell  PPrrooyyeeccttoo  
““AAddiittaammeennttoo  ddee  ssiillllaass  ddee  

rruueeddaa  ppaarraa  aauuttoommóóvviill..    
EEll  SSeegguunnddoo  ppaarraa  eell  
pprrooyyeeccttoo  ““EEnnjjuuaagguuee  
BBuuccaall  XXFFIIRREE””,,  qquuiieenn  
eemmppaattóó  ccoonn  eell  pprrooyyeeccttoo  
““TTeecchhbbaammbbúú””..    AA  llooss  
aalluummnnooss  ppaarrttiicciippaanntteess  
ssee  lleess  oottoorrggaarroonn  ccoommoo  
eessttíímmuullooss  bbeeccaa  ppaarraa  eell  
ppaaggoo  ddee  ssuu  
rreeiinnssccrriippcciióónn..    LLaa  FFaassee  
RReeggiioonnaall  ssee  rreeaalliizzóó  ddeell  
77  aall  1100  ddee  OOccttuubbrree  eenn  eell  
IInnssttiittuuttoo  TTeeccnnoollóóggiiccoo  ddee  
CCoommiittáánn  CChhiiss..,,  eenn  eell  
ccuuaall  eell  pprrooyyeeccttoo  
““TTeecchhbbaammbbúú””  ooccuuppóó  eell  
PPrriimmeerr  LLuuggaarr  eenn  eell  áárreeaa  
ddee  CCiieenncciiaass  ddee  llaa  
TTiieerrrraa..    LLoo  qquuee  
rreepprreesseennttaa  ssuu  ppaassee  aa  llaa  
FFaassee  NNaacciioonnaall  aa  
ddeessaarrrroollllaarrssee  eenn  eell  
IInnssttiittuuttoo  TTeeccnnoollóóggiiccoo  ddee  
VVeerraaccrruuzz  ddeell  99  aall  1133  ddee  
FFeebbrreerroo..  
  
AACCUUEERRDDOOSS  DDEE  
CCOOLLAABBOORRAACCIIÓÓNN  
IINNSSTTIITTUUCCIIOONNAALL  
  
SSee  cceelleebbrraarroonn  ttrreess  
nnuueevvooss  AAccuueerrddooss  ddee  
CCoollaabboorraacciióónn  
IInnssttiittuucciioonnaall    ccoonn  llaass  
ssiigguuiieenntteess  
DDeeppeennddeenncciiaass..  

11..  SSeerrvviicciioo  ddee  
AAddmmiinniissttrraacciióónn  
TTrriibbuuttaarriiaa..  

  
22..  SSEEMMAARRNNAATT  ––  

DDeelleeggaacciióónn  
FFeeddeerraall  

  
33..  CCEECCCCAAMM  --  IIPPNN  

  
  
CCoonn  eessttooss  aaccuueerrddooss  ssuummaann  
3344  llooss  AAccuueerrddooss  
cceelleebbrraaddooss  eennttrree  eell  
IInnssttiittuuttoo  yy  llooss  SSeeccttoorreess  
EEccoonnóómmiiccooss  ddee  llaa  
EEnnttiiddaadd..

  
  

  
  
CCOONNSSEEJJOO  YY  CCOOMMIITTÉÉ  DDEE  
VVIINNCCUULLAACCIIÓÓNN  
  
EEll  2288  ddee  MMaayyoo  ssee  iinntteeggrraa  eell  
CCoommiittéé  ddee  VViinnccuullaacciióónn  ddeell  
IInnssttiittuuttoo,,  ffuunnggiieennddoo  ccoommoo  
PPrreessiiddeennttee  eell  CC..PP..  JJaavviieerr  
GGaarrccííaa  GGoonnzzáálleezz,,  DDiirreeccttoorr  
ddeell  IInnssttiittuuttoo..    YY  eell  1100  ddee  
JJuulliioo  ssee  iinntteeggrraa  eell  CCoonnsseejjoo  
ddee  VViinnccuullaacciióónn  ddeell  IInnssttiittuuttoo  
TTeeccnnoollóóggiiccoo  ddee  CCaammppeecchhee,,  
ccoonnffoorrmmaaddoo  ppoorr  
eemmpprreessaarriiooss  ddee  llaa  EEnnttiiddaadd  
yy  PPeerrssoonnaall  ddeell  IInnssttiittuuttoo..    LLaa  
PPrreessiiddeenncciiaa  rreeccaayyóó  eell  CC..PP..  
RRaaffaaeell  AArrttuurroo  CCaassttiillllaa  AAzzaarr,,  
PPrreessiiddeennttee  ddeell  CCoonnsseejjoo  
CCoooorrddiinnaaddoorr  EEmmpprreessaarriiaall  
ddee  CCaammppeecchhee..  
EEll  oobbjjeettiivvoo  cceennttrraall  ddee  eessttee  
CCoonnsseejjoo  eess  eell  ddee  
ccoonnsseennssuuaarr  llaa  ppeerrttiinneenncciiaa  
ddeell  rruummbboo  ddee  llaa  iinnssttiittuucciióónn,,  
ddee  ssuu  ooffeerrttaa  eedduuccaattiivvaa,,  aassíí  
ccoommoo  llooss  sseerrvviicciiooss  qquuee  llaa  
IInnssttiittuucciióónn  pprreessttee  eenn  ssuu  
eennttoorrnnoo,,  ooppiinnaarr  ssoobbrree  ssuu  
ddeesseemmppeeññoo  yy  eell  iimmppaaccttoo  ddee  
ssuuss  aacccciioonneess,,  ccoommoo  lloo  
eessttaabblleecceenn  llooss  
LLiinneeaammiieennttooss  ppaarraa  llaa  
CCoonnffoorrmmaacciióónn  yy  OOppeerraacciióónn  
ddeell  CCoonnsseejjoo  yy  CCoommiittéé  ddee  
VViinnccuullaacciióónn  ddee  llooss  
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IInnssttiittuuttooss  TTeeccnnoollóóggiiccooss  yy  
CCeennttrrooss  qquuee  iinntteeggrraann  eell  
SSiisstteemmaa  NNaacciioonnaall  ddee  
IInnssttiittuuttooss  TTeeccnnoollóóggiiccooss..  
  
  
  
AACCTTIIVVIIDDAADDEESS  
CCUULLTTUURRAALLEESS  
  
CCoonn  llaa  mmaattrrííccuullaa  ddee  nnuueevvoo  
iinnggrreessoo  22000077  ssee  llooggrróó  
ccoonnffoorrmmaarr  llooss  ssiigguuiieenntteess  
ggrruuppooss::  

  22  GGrruuppooss  ddee  bbaaiillee  
ddee  ssaallóónn  

  22  GGrruuppooss  ddee  ddaannzzaa  
ffoollkkllóórriiccaa  

  11  GGrruuppoo  ddee  RRoonnddaallllaa  
  11  GGrruuppoo  ddee  ccaannttoo  
  11  GGrruuppoo  ddee  tteeaattrroo  yy  
  11  GGrruuppoo  ddee  

ddeessaarrrroolllloo  hhuummaannoo  
  
EEnn  ttoottaall  ssee  iinnssccrriibbiieerroonn  116611  
aalluummnnooss..  
  
CCoonn  llaa  mmaattrrííccuullaa  ddee  
aalluummnnooss  ddee  nnuueevvoo  iinnggrreessoo  
22000088,,  ssee  llooggrraarroonn  
ccoonnffoorrmmaarr  llooss  ssiigguuiieenntteess  
ggrruuppooss::  
  

  11  GGrruuppoo  ddee  DDaannzzaa  
FFoollkkllóórriiccaa..  

  11  GGrruuppoo  ddee  RRoonnddaallllaa  

  11  GGrruuppoo  ddee  
DDeessaarrrroolllloo  HHuummaannoo  

  
EEnn  ttoottaall  ssee  iinnssccrriibbiieerroonn  110088  
aalluummnnooss..    YY  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  
yy  ppaarrttiicciippaacciioonneess  ffuueerroonn  llaass  
ssiigguuiieenntteess::  
  

oo  PPrreesseennttaacciióónn  eenn  llooss  
DDeessffiilleess  ddeell  1166  ddee  
SSeeppttiieemmbbrree  yy  2200  ddee  
NNoovviieemmbbrree  

  
oo  44  PPrrooyyeecccciioonneess  

cciinneemmaattooggrrááffiiccaass  
  

oo  PPrreesseennttaacciióónn  eenn  llaa  
CCeerreemmoonniiaa  ddeell  XXXXVV  
AAnniivveerrssaarriioo  ddeell  
JJaarrddíínn  ddee  nniiññooss  
““AAllmmaa  IInnffaannttiill””,,  ccoonn  
eell  GGrruuppoo  ddee  BBaaiillee  ddee  
SSaallóónn..  

  
oo  PPrreesseennttaacciióónn  eenn  llaa  

CCeerreemmoonniiaa  ddeell  
XXXXXXIIII  AAnniivveerrssaarriioo  
ddeell  IInnssttiittuuttoo,,  ccoonn  eell  
GGrruuppoo  BBaaiilleess  ddee  
SSaallóónn  yy  aappooyyoo  ccoonn  
EEddeeccaanneess..  

  
oo  PPaarrttiicciippaacciióónn  eenn  eell  

FFeessttiivvaall  ddee  CCaannttoo,,  
cceelleebbrraaddoo  eenn  eell  
IInnssttiittuuttoo..  

  

oo  PPaarrttiicciippaacciióónn  ddee  4400  
aalluummnnooss  eenn  ttaalllleerreess  
eenn  mmuueessttrraa  ppiiccttóórriiccaa  
pprroommoovviiddaa  ppoorr  eell  
IInnssttiittuuttoo..  

  
oo  PPaarrttiicciippaacciióónn  ddee  3300  

aalluummnnooss  eenn  llaa  
CCoonnffeerreenncciiaa  
““EEmmaanncciippaacciióónn  
PPoollííttiiccaa    ddee  
CCaammppeecchhee””..  

  
oo  PPaarrttiicciippaacciióónn  ddee  3300  

aalluummnnooss  eenn  FFeessttiivvaall  
ddoonnddee  ssee  pprreesseennttóó  
eell  BBaalllleett  FFoollkkllóórriiccoo  
ddee  HH..  AAyyuunnttaammiieennttoo  
ddee  MMéérriiddaa,,  YYuucc..    

  
oo  PPaarrttiicciippaacciióónn  eenn  eell  

CCoonnccuurrssoo  ddee  
AAllttaarreess,,  pprroommoovviiddoo  
ppoorr  eell  IInnssttiittuuttoo..  

oo  PPaarrttiicciippaacciióónn  eenn  eell  
CCoonnccuurrssoo  ddee  
OOffiicciinnaass  NNaavviiddeeññaass..  

  
oo  PPaarrttiicciippaacciióónn  eenn  

ttaalllleerreess  ddee  ccaannttoo  yy  
tteeaattrroo  eenn  ffiieessttaass  
ddeecceemmbbrriinnaass  

  
oo  PPaarrttiicciippaacciióónn  eenn  

OOffrreennddaa  MMuussiiccaall  
NNaavviiddeeññaa..  

  

oo  PPaarrttiicciippaacciióónn  eenn  eell  
ttrraaddiicciioonnaall  bbrriinnddiiss  
nnaavviiddeeññoo..  

  
oo  PPaarrttiicciippaacciióónn  eenn  llaa  

FFeerriiaa  ddeell  ppaann  yy  
dduullccee  ccaammppeecchhaannoo,,  
pprroommoovviiddoo  ppoorr  llaa  
CCáámmaarraa  NNaacciioonnaall  ddee  
CCoommeerrcciioo..  

  
oo  PPaarrttiicciippaacciióónn  ddeell  

GGrruuppoo  ddee  ddaannzzaa  
ffoollkkllóórriiccaa  eenn  llaa  FFeerriiaa  
IInntteerrnnaacciioonnaall  ddee  llaa  
CCuullttuurraa  yy  llaass  AArrtteess,,  
eenn  DDuurraannggoo,,  
rreepprreesseennttaannddoo  aall  
EEssttaaddoo..  

  
oo  PPaarrttiicciippaacciióónn  eenn  llaa  

OOffrreennddaa  MMuussiiccaall  eell  
DDííaa  ddee  llaa  MMaaddrreess..  

  
oo  PPaarrttiicciippaacciióónn  eenn  eell  

PPrrooggrraammaa  ddee  
TTeelleevviissiióónn  ddeell  CCaannaall  
MMaayyaa  VViissiióónn,,  
““DDeessvveellaa22””..  

  
oo  PPaarrttiicciippaacciióónn  eenn  llaa  

RReeuunniióónn  RReeggiioonnaall  
ddee  EEssccuueellaass  ddee  
CCaalliiddaadd..  
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oo  PPaarrttiicciippaacciióónn  eenn  llaa  
FFeerriiaa  ddee  SSaann  
RRoommáánn..  

  
  

oo  PPrrooyyeecccciióónn  
cciinneemmaattooggrrááffiiccaa  ddee  
33  ppeellííccuullaass..  

  
oo  PPaarrttiicciippaacciióónn  ppaarraa  eell  

ddeessaarrrroolllloo  ddee  ddooss  
ccoonnffeerreenncciiaass  
““AArrqquueeoollooggííaa  
SSuubbaaccuuááttiiccaa””  yy  
““AArrqquueeoollooggííaa  
SSuubbaaccuuááttiiccaa  22””..  

  
oo  PPaarrttiicciippaacciióónn  eenn  llaa  

SSeemmaannaa  ddee  llaa  
DDiiaabbeetteess..  

  
oo  PPaarrttiicciippaacciióónn  eenn  llaa  

IIXX  SSeemmaannaa  EEssttaattaall  
ddee  llaa  DDiissccaappaacciiddaadd,,  
pprroommoovviiddoo  ppoorr  eell  
DDIIFF  EEssttaattaall..  

  
oo  RReeaalliizzaacciióónn  ddee  llaa    

PPrriimmeerraa  EExxppoossiicciióónn  
ddee  ppiiññaattaass  
nnaavviiddeeññaass..  

  
oo  MMoonnttaajjee  ddee  

NNaacciimmiieennttoo  ddeell  NNiiññoo  
JJeessúúss..  

  
  

AACCTTIIVVIIDDAADDEESS  
DDEEPPOORRTTIIVVAASS  
  
CCoonn  llaa  mmaattrrííccuullaa  ddee  nnuueevvoo  
iinnggrreessoo  22000077  yy  22000088  ssee  
llooggrraarroonn  ccoonnffoorrmmaarr  llooss  
ssiigguuiieenntteess  ggrruuppooss::  
  
77  GGrruuppooss  ddee  FFuuttbbooll  
88  GGrruuppooss  ddee  BBaassqquueettbbooll  
77  GGrruuppooss  ddee  VVoolleeiibbooll  
11  GGrruuppoo  ddee  BBeeiissbbooll  
  
EEnn  ttoottaall  ssee  iinnssccrriibbiieerroonn    
663366  aalluummnnooss  eenn  
aaccttiivviiddaaddeess  ddeeppoorrttiivvaass..    YY  
llaass  aaccttiivviiddaaddeess  yy  
ppaarrttiicciippaacciioonneess  ffuueerroonn  llaass  
ssiigguuiieenntteess::  
  
PPaarrttiicciippaacciióónn  eenn  ccllíínniiccaass  
ddeeppoorrttiivvaass,,  pprroommoovviiddaass  eenn  
llaass  iinnssttaallaacciioonneess  ddeell  
IInnssttiittuuttoo..  
  
AAtteenncciióónn  aa  eennttrreennaammiieennttooss  
ddee  llooss  ddiivveerrssooss  eeqquuiippooss    yy  
ddiisscciipplliinnaass..  
  
PPaarrttiicciippaacciióónn  ddeell  EEqquuiippoo  
ffeemmeenniill  ddee  BBaassqquueettbbooll  eenn  
LLiiggaa  MMuunniicciippaall  ddee  PPrriimmeerraa  
FFuueerrzzaa,,  oobbtteenniieennddoo  eell  
TTeerrcceerr  LLuuggaarr..  
  
PPaarrttiicciippaacciióónn  ddee  SSeelleecccciióónn  
FFeemmeenniill  ddee  BBaassqquueettbbooll  eenn  

EEvveennttoo  PPrreennaacciioonnaall  
IInntteerrTTeeccnnoollóóggiiccoo,,  
oobbtteenniieennddoo  eell  TTeerrcceerr  
LLuuggaarr..  
  
PPaarrttiicciippaacciióónn  ddee  llaa  
SSeelleecccciióónn  VVaarroonniill  ddee  
BBaassqquueettbbooll  eenn  llaa  LLiiggaa  
SSaabbaattiinnaa  ““NNuueevvaa  AAlliiaannzzaa””..  
  
PPaarrttiicciippaacciióónn  ddee  llaa  
SSeelleecccciióónn  VVaarroonniill  ddee  
BBaassqquueettbbooll  eenn  eell  EEvveennttoo  
PPrreennaacciioonnaall  
IInntteerrTTeeccnnoollóóggiiccoo..  
  
PPaarrttiicciippaacciióónn  ddee  llaa  
SSeelleecccciióónn  VVaarroonniill  ddee  FFuuttbbooll  
eenn  llaa  LLiiggaa  EEmmpprreessaarriiaall..  
  
PPaarrttiicciippaacciióónn  ddee  llaa  
SSeelleecccciióónn  ddee  FFuuttbbooll  eenn  llaa  
LLiiggaa  ddee  FFaaccuullttaaddeess  ddee  llaa  
UUnniivveerrssiiddaadd  ddee  CCaammppeecchhee,,  
oobbtteenniieennddoo  eell  PPrriimmeerr  
LLuuggaarr..  
  
PPaarrttiicciippaacciióónn  eenn  llaa  
ddiisscciipplliinnaa  ddee  aattlleettiissmmoo  eenn  eell  
EEvveennttoo  NNaacciioonnaall  
IInntteerrTTeeccnnoollóóggiiccoo..  
  
PPaarrttiicciippaacciióónn  eenn  llaa  
ddiisscciipplliinnaa  ddee  AAjjeeddrreezz,,  eenn  eell  
EEvveennttoo  PPrreennaacciioonnaall  
IInntteerrTTeeccnnoollóóggiiccoo..  
  

LLaa  mmeettaa  eessttaabblleecciiddaa  eess  ddeell  
4400  %%  yy  llaa  aallccaannzzaaddaa  ffuuee  ddeell    
4422%%..    PPoorr  lloo  qquuee  llaa  mmeettaa  
ffuuee  ssuuppeerraaddaa..  
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PPRROOCCEESSOO  
EESSTTRRAATTÉÉGGIICCOO::  
PPLLAANNEEAACCIIÓÓNN  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
OOBBJJEETTIIVVOO::  DDeeffiinniirr  eell  

rruummbboo  eessttrraattééggiiccoo  mmeeddiiaannttee  

llaa  ppllaanneeaacciióónn  yy  rreeaalliizzaarr  llaa  

pprrooggrraammaacciióónn,,  

pprreessuuppuueessttaacciióónn,,  sseegguuiimmiieennttoo  

yy  eevvaalluuaacciióónn  ddee  llaass  aacccciioonneess  

ppaarraa  ccuummpplliirr  ccoonn  llooss  

rreeqquuiissiittooss  ddeell  sseerrvviicciioo..  

  
EEll  áárreeaa  ddee  PPllaanneeaacciióónn,,  eess  
llaa  eennccaarrggaaddaa  ddee  mmaarrccaarr  llaass  
ppaauuttaass  qquuee  ddeetteerrmmiinnaarráánn  eell  
rruummbboo  aa  sseegguuiirr  ppoorr  eell  
IInnssttiittuuttoo..    TTiieennee  ccoommoo  
ffuunncciioonneess  pprriimmoorrddiiaalleess,,  llaa  
eellaabboorraacciióónn  ddee  llooss  
iinnssttrruummeennttooss  
aaddmmiinniissttrraattiivvooss  qquuee  ssiirrvveenn  
ddee  hheerrrraammiieennttaass  aa  llooss  
aaddmmiinniissttrraaddoorreess  ddee  llaass  
ddiivveerrssaass  áárreeaass  qquuee  
ccoonnffoorrmmaann  llaa  EEssttrruuccttuurraa  
OOrrggaanniizzaacciioonnaall  ,,  aa  ffiinn  ddee  
ttoommaarr  ccoorrrreeccttaass  ddeecciissiioonneess  
eennccaammiinnaaddaass  aa  llaass  mmeettaass  
iinnssttiittuucciioonnaalleess,,  aassíí  ccoommoo  
ttaammbbiiéénn  ddeetteeccttaarr  aa  ttiieemmppoo  
llaass  ddeessvviiaacciioonneess  aa  ffiinn  ddee  
rreeddiirriiggiirrllaass  hhaacciiaa  eell  rruummbboo  
ddeeffiinniiddoo..    LLaass  hheerrrraammiieennttaass  
aaddmmiinniissttrraattiivvaass  iinntteeggrraaddaass  
aa  ttrraavvééss  ddee  llaa  vvaalliioossaa  
ppaarrttiicciippaacciióónn  ddeell  ppeerrssoonnaall  
ddee  llaass  ddiivveerrssaass  áárreeaass    
ffuueerroonn::  
  

  PPrrooggrraammaa  ddee  TTrraabbaajjoo  

22000088  ((PPTTAA))..  

  

  PPrrooggrraammaa  OOppeerraattiivvoo  

AAnnuuaall    22000088  ((PPOOAA))..  

  

  PPrrooggrraammaa  ddee  

MMaanntteenniimmiieennttoo  MMeennoorr  

22000088..  

  

  AAnntteepprrooyyeeccttoo  ddee  

IInnvveerrssiióónn  22000099..  

  

  PPrrooggrraammaa  

IInnssttiittuucciioonnaall  ddee  

IInnnnoovvaacciióónn  yy  

DDeessaarrrroolllloo  22000077  ––  

22001122  

  

  EEssttrruuccttuurraa  EEdduuccaattiivvaa  

22000088  

  

  DDPPPPII  22000088  

  

  PPrrooggrraammaa  ddee  AAtteenncciióónn  

ddee  PPeerrssoonnaass  ccoonn  

CCaappaacciiddaaddeess  

DDiiffeerreenntteess  

  

  PPrrooggrraammaa  ddee  

EEvvaalluuaacciióónn  yy  

SSeegguuiimmiieennttoo  ddee  MMeettaass  

IInnssttiittuucciioonnaalleess  22000088..  

  

  

  
  
  
  
EEll  íínnddiiccee  ddee  mmeettaass  
aallccaannzzaaddaass  eenn  eell  PPTTAA  
ffuuee  ddeell  7733  %%,,  yy  eell  
iinnddiiccaaddoorr  eessttaabblleecciiddoo  aa  
NNiivveell  NNaacciioonnaall  eessttuuvvoo  
eenn  eell  oorrddeenn  ddeell  8855  %%..  
EEssttoo  ssiiggnniiffiiccaa  qquuee  
aallgguunnaass  mmeettaass  nnoo  
ffuueerroonn  aallccaannzzaaddaass,,  eenn  
ppaarrttee  ddeebbiiddoo  aa  llaa  mmiissmmaa  
ddiinnáámmiiccaa  qquuee  ssee  vviivvee  eenn  
eell  IInnssttiittuuttoo,,  lloo  qquuee  hhaa  
ppeerrmmiittiiddoo  eell  
rreeddiirreecccciioonnaammiieennttoo  ddee  
mmeettaass  aa  ffiinn  ddee  aatteennddeerr  
llaass  nneecceessiiddaaddeess  ddee  
nnuueessttrroo  pprriinncciippaall  cclliieennttee  
--  EEll  aalluummnnoo  --  ..  
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PPRROOCCEESSOO  
EESSTTRRAATTÉÉGGIICCOO::  
CCAALLIIDDAADD  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

OOBBJJEETTIIVVOO::  PPrroommoovveerr  uunnaa  

ccuullttuurraa  ddee  ccaalliiddaadd  aall  iinntteerriioorr  

ddee  llaa  oorrggaanniizzaacciióónn  yy  aasseegguurraarr  

llaa  ssaattiissffaacccciióónn  ddeell  cclliieennttee..  

  
LLaa  ccaalliiddaadd  ttiieennee  uunnaa  
eessttrreecchhaa  rreellaacciióónn  ccoonn  llaa  
ssaattiissffaacccciióónn  ddee  llaass  
nneecceessiiddaaddeess  ddeell  cclliieennttee..    YY  
eess  nnuueessttrraa  PPoollííttiiccaa  ddee  
CCaalliiddaadd  llaa  qquuee  nnooss  ooffrreeccee  
llaa  vviissiióónn  ddee  hhaacciiaa  ddoonnddee  
vvaammooss  yy  ccóómmoo  ddeebbeemmooss  ddee  
ddiirriiggiirrnnooss..    LLaa  ccoommppeetteenncciiaa  
eenn  ccuuaallqquuiieerr  áámmbbiittoo,,  bbaajjoo  
ccuuaallqquuiieerr  cciirrccuunnssttaanncciiaa  eess  
bbuueennaa  yyaa  qquuee  nnooss  ddaa  llaa  
ooppoorrttuunniiddaadd  ddee  eessffoorrzzaarrnnooss  
ppoorr  sseerr  mmááss  eessttrraattééggiiccooss,,  
mmááss  iinnnnoovvaaddoorreess    yy  mmááss  
ccrreeaattiivvooss,,  ccoonnddiicciioonneess  
nneecceessaarriiaass  ssii  qquueerreemmooss  
ssoobbrreevviivviirr  yy  llooggrraarr  eell  
ddeessaarrrroolllloo  eenn  eessttee  mmeerrccaaddoo  
aallttaammeennttee  ccoommppeettiittiivvoo..    EEll  
IInnssttiittuuttoo  eessttaabblleeccee  ssuu  
qquueehhaacceerr  eedduuccaattiivvoo  bbaajjoo  
uunn  mmooddeelloo  ddee  ccaalliiddaadd  
ddeennoommiinnaaddoo  ““SSiisstteemmaa  ddee  
GGeessttiióónn  ddee  llaa  CCaalliiddaadd””,,  eell  
ccuuaall  nnooss  hhaa  ppeerrmmiittiiddoo  
aallccaannzzaarr  llaa  cceerrttiiffiiccaacciióónn  ddeell  
pprroocceessoo  eedduuccaattiivvoo  aa    ppaarrttiirr  
ddee  JJuunniioo  ddee  22000066  ccoonnffoorrmmee  
aa  llaa  NNoorrmmaa  IISSOO  
99000011::22000000//NNMMXX--CCCC--99000011--
IIMMNNCC--22000000,,  ppoorr  eell    IInnssttiittuuttoo  

MMeexxiiccaannoo  ddee  
NNoorrmmaalliizzaacciióónn  yy  
CCeerrttiiffiiccaacciióónn  AACC..  
AA  ttrraavvééss  ddee  llooss  pprroocceessooss  
ddee  RReecceerrttiiffiiccaacciióónn  hheemmooss  
mmaanntteenniiddoo  eessttee  ssttaattuuss  yy  
sseegguuiirreemmooss  iinnssiissttiieennddoo  ccoonn  
nnuueessttrraa  pprrooppuueessttaa  ppaarraa  llaa  
cceerrttiiffiiccaacciióónn  ddee  llaa  mmeejjoorraa  
ccoonnttiinnuuaa  ddee  pprroocceessooss  ttaalleess  
ccoommoo  eell  ddee  IInnssccrriippcciióónn    yy  
rreeiinnssccrriippcciióónn  ddee  aalluummnnooss..  
  
LLOOGGRROOSS  OOBBTTEENNIIDDOOSS::  
  
CCoommoo  ssee  mmeenncciioonnóó  
aanntteerriioorrmmeennttee,,  ddeessppuuééss  ddee  
llaass  aauuddiittoorriiaass  ddee  
sseegguuiimmiieennttoo  rreeaalliizzaaddaass  ppoorr  
ppaarrttee  ddeell  IInnssttiittuuttoo  MMeexxiiccaannoo  
ddee  NNoorrmmaalliizzaacciióónn  yy  
CCeerrttiiffiiccaacciióónn  AACC,,    
mmaanntteenneemmooss  llaa  
cceerrttiiffiiccaacciióónn  ddeell  pprroocceessoo  
eedduuccaattiivvoo..  
  
CCoonn  ffeecchhaa  2255  ddee  EEnneerroo  ddee  
22000088  ccoonn  bbeenneepplláácciittoo  ssee  
rreecciibbiióó  eell  ddiiccttaammeenn  ddeell  
CCIIEEEESS,,  rreessppeeccttoo  aa  llaa  
eevvaalluuaacciióónn  ddee  llaa  CCaarrrreerraa  
ddee  AArrqquuiitteeccttuurraa,,  eell  ccuuaall  ssee  
nnooss  iinnffoorrmmaa  qquuee  oobbttuuvvoo  eell  
NNiivveell  II,,  lloo  qquuee  llaa  uubbiiccaa  
ddeennttrroo  ddee  llaass  ccaarrrreerraass  qquuee  
ccuueennttaann  ccoonn  pprrooggrraammaass  ddee    
bbuueennaa  ccaalliiddaadd..  

  
CCoonn  ffeecchhaa  99  yy  1100  ddee  JJuunniioo  
ddee  22000088  ssee  lllleevvóó  aa  ccaabboo  llaa  
eevvaalluuaacciióónn  ddee  llooss  
pprrooggrraammaass  ddee  eessttuuddiioo  ddee  
llaass  ddiivveerrssaass  ccaarrrreerraass  ddee  
IInnggeenniieerrííaa,,  ppoorr  ppaarrttee  ddee  llooss  
CCIIEEEESS  yy  eessttaammooss  eenn  
eessppeerraa  ddeell  DDiiccttaammeenn  
ccoorrrreessppoonnddiieennttee..  
  
DDee  iigguuaall  ffoorrmmaa,,  eenn  lloo  qquuee  
rreessppeeccttaa  aa  llaa  LLiicceenncciiaattuurraa  
eenn  AAddmmiinniissttrraacciióónn,,  yy  aa  llaa  
ddee  IInnffoorrmmááttiiccaa,,  yyaa  ffuueerroonn  
eennvviiaaddaass  llaass  
aauuttooeevvaalluuaacciioonneess  yy  
eessttaammooss  eenn  eessppeerraa  ddee  llaa  
vviissiittaa  ddeell  mmiissmmoo  oorrggaanniissmmoo  
eevvaalluuaaddoorr  ((CCIIEEEESS))..  
  
CCEERRTTIIFFIICCAACCIIÓÓNN  DDEE  
SSIISSTTEEMMAA  DDEE  CCAABBLLEEAADDOO  
EESSTTRRUUCCTTUURRAADDOO  
  
CCoonn  mmiirraass  aa  llaa  cceerrttiiffiiccaacciióónn  
ddee  llooss  ssiisstteemmaass  ddee  rreeddeess  
iinnffoorrmmááttiiccaass,,  ssee  llooggrróó  llaa  
cceerrttiiffiiccaacciióónn  ppaarraa  eell  
SSiisstteemmaa  ddee  CCaabblleeaaddoo  
EEssttrruuccttuurraaddoo  ddeell  SSiisstteemmaa  
ddee  rreedd  ddee  ddooss  eessppaacciiooss  ccoonn  
7700  eeqquuiippooss  ddee  ccóómmppuuttoo..    
EEssttee  SSiisstteemmaa  ddee  ccaabblleeaaddoo  
hhaa  ssiiddoo  cceerrttiiffiiccaaddoo  ccoommoo  
““SSiisstteemmaa  IIBBDDNN  22440000””..  EEssttaa  
aapprroobbaacciióónn  ffiinnaall  ddee  
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CCeerrttiiffiiccaacciióónn  ssee  bbaassaa  eenn  ssuu  
aasseegguurraammiieennttoo  qquuee  eell  
SSiisstteemmaa  IIBBDDNN  ddee  
rreeffeerreenncciiaa  hhaa  ssiiddoo  
ddiisseeññaaddoo,,  ccoonnssttrruuiiddoo  ee  
iinnssttaallaaddoo  eenn  ccoonnffoorrmmiiddaadd  
ccoonn  llaa  GGuuííaa  ddee  DDiisseeññoo  
BBeellddeenn  IIBBDDNN,,  DDiirreeccttrriicceess  
BBeellddeenn  IIBBDDNN  ddee  AApplliiccaacciióónn  
yy  aa  llaass  NNoorrmmaass  aaccttuuaalleess  
TTIIAA//EEIIAA,,  IISSOO//IIEECC  yy  NNOOMM//--
MMXX  ppaarraa  ccaabblleeaaddoo  ddee  
TTeelleeccoommuunniiccaacciioonneess  eenn  
EEddiiffiicciiooss  CCoommeerrcciiaalleess..  
CCeerrttiiffiiccaacciióónn  NNúúmmeerroo  
CC6688008811000033..  
CCoonn  aacccciioonneess  ccoommoo  ééssttaa  
llooggrraammooss  ffoorrttaalleecceerr  llaa  
iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  ddee  
tteelleeccoommuunniiccaacciióónn  ddeell  
IInnssttiittuuttoo  bbuussccaannddoo,,  
pprriimmoorrddiiaallmmeennttee  qquuee  eell  
iimmppaaccttoo  bbeenneeffiicciiee  eenn  
pprriimmeerr  lluuggaarr  aa  llooss  
eessttuuddiiaanntteess..  
DDee  eessttaa  mmaanneerraa  
mmaanniiffeessttaammooss  nnuueessttrroo  
iinntteerrééss  yy  pprriioorriiddaadd  ppoorr  
bbrriinnddaarr  uunn  sseerrvviicciioo  
eedduuccaattiivvoo  ddee  ccaalliiddaadd,,  
bbuussccaannddoo  qquuee  eell  aalluummnnoo  
nnoo  ssoolloo  aapprreennddaa  bbiieenn,,  ssiinnoo    
ttaammbbiiéénn  qquuee  ssee  ssiieennttaa  bbiieenn  
eenn  ssuu  eessccuueellaa,,  oorrgguulllloossoo  ddee  
ppeerrtteenneecceerr  aall  IInnssttiittuuttoo  
TTeeccnnoollóóggiiccoo  ddee  CCaammppeecchhee..  

AA  ppeessaarr  ddeell  iinntteerrééss  yy  ddee  llooss  
eessffuueerrzzooss  rreeaalliizzaaddooss  ppoorr  eell  
ffoommeennttoo  ddee  uunnaa  ccuullttuurraa  
llaabboorraall  ddee  ccaalliiddaadd,,  aaúúnn  hhaayy  
rreettooss  ppoorr  vveenncceerr,,  yyaa  qquuee  ssee  
llooggrróó  ssaattiissffaaccttoorriiaammeennttee  eell  
6644%%  ddee  llooss  IInnddiiccaaddoorreess  
NNaacciioonnaalleess  aa  llooss  qquuee  nnooss  
ccoommpprroommeettiimmooss..    
SSeegguuiirreemmooss  bbuussccaannddoo  mmááss  
yy  mmeejjoorreess  aalltteerrnnaattiivvaass  ddee  
aacccciióónn  ppaarraa  iinnccrreemmeennttaarr  eell  
llooggrroo  ddee  llooss  iinnddiiccaaddoorreess  
eessttaabblleecciiddooss..  
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PPRROOCCEESSOO  
EESSTTRRAATTEEGGIICCOO::  
AADDMMIINNIISSTTRRAACCIIÓÓNN  DDEE  
RREECCUURRSSOOSS  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

OOBBJJEETTIIVVOO::  DDeetteerrmmiinnaarr  yy  

pprrooppoorrcciioonnaarr  llooss  rreeccuurrssooss  

nneecceessaarriiooss  ppaarraa  iimmpplleemmeennttaarr,,  

mmaanntteenneerr  yy  mmeejjoorraarr  eell  

SSiisstteemmaa  ddee  GGeessttiióónn  ddee  llaa  

CCaalliiddaadd  yy  llooggrraarr  llaa  

ccoonnffoorrmmiiddaadd  ddee  llooss  rreeqquuiissiittooss  

ddeell  sseerrvviicciioo  eedduuccaattiivvoo..  

  
MMAANNTTEENNIIMMIIEENNTTOO  
PPRREEVVEENNTTIIVVOO  YY  
CCOORRRREECCTTIIVVOO  DDEE  LLAA  
IINNFFRRAAEESSTTRRUUCCTTUURRAA  
  
NNoo  eess  ssuuffiicciieennttee  ccoonnttaarr  ccoonn  
uunn  ssiisstteemmaa  ddee  GGeessttiióónn  ddee  
llaa  CCaalliiddaadd  qquuee  nnooss  ppeerrmmiittaa  
sseerr  eeffiicciieenntteess  yy  eeffiiccaacceess,,  
rreessuullttaa  nneecceessaarriioo  
ccoonnsseerrvvaarrlloo,,  mmaanntteenneerrlloo  yy  
mmeejjoorraarrlloo  ppaarraa  qquuee  ssee  
mmaanntteennggaa  eenn  bbuueenn  nniivveell  eell  
sseerrvviicciioo  eedduuccaattiivvoo..  
PPaarraa  eelllloo  eess  nneecceessaarriioo  
pprroovveeeerrlloo  ddee  llooss  sseerrvviicciiooss  yy  
rreeccuurrssooss  nneecceessaarriiooss  qquuee  
ppeerrmmiittaann  ssuu  aapplliiccaacciióónn  ssiinn  
ccoonnttrraattiieemmppoo  aallgguunnoo..      
EEll  mmaanntteenniimmiieennttoo  
pprreevveennttiivvoo  yy  ccoorrrreeccttiivvoo  ddee  
llaa  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  
IInnssttiittuucciioonnaall    eess  nneecceessaarriioo,,  
yy  eess  ppoorr  eelllloo  qquuee  eessttee  
sseerrvviicciioo  eess  ppeerrmmaanneennttee,,  
aannttee  ttooddoo,,  hhaayy  qquuee  hhaacceerr  
sseennttiirr  aa  llooss  qquuee  aaqquuíí  
ttrraabbaajjaann  yy  eessttuuddiiaann  qquuee  

ssoonn  sseerreess  hhuummaannooss  yy  qquuee  
ddeebbeenn  sseerr  ttrraattaaddooss  ccoommoo  
ttaall,,  ooffrreecciiéénnddoolleess  uunn  
eessppaacciioo  ddee  aaccuueerrddoo  aa  ssuu  
ddiiggnniiddaadd,,  ccoonn  llooss  sseerrvviicciiooss  
nneecceessaarriiooss  ppaarraa  qquuee  ééssttee  
nnoo  sseeaa  uunn  ffaaccttoorr  qquuee  aaffeeccttee  
nnii  ssii  iinntteeggrriiddaadd  ffííssiiccaa,,  nnii  ssuu  
pprreeppaarraacciióónn  aaccaaddéémmiiccaa  eenn  
lloo  qquuee  ssee  rreeffiieerree  aa  llooss  
eessttuuddiiaanntteess  yy  eell  
ddeesseemmppeeññoo  ddee  ssuuss  llaabboorreess  
eenn  rreellaacciióónn  aall  ppeerrssoonnaall  qquuee  
aaqquuíí  llaabboorraammooss..    LLaa  
iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  ddeell  IInnssttiittuuttoo,,  
ssee  eennccuueennttrraa  eenn  bbuueennaass  
ccoonnddiicciioonneess,,  ccoommoo  lloo  
ppuueeddeenn  aapprreecciiaarr..    NNoo  hhaa  
ssiiddoo  nnii  sseenncciilllloo,,  nnii  
eeccoonnóómmiiccoo,,  ppeerroo  ccrreeeemmooss  
ffiirrmmeemmeennttee  qquuee  eessttaammooss  
ccrreeaannddoo  uunnaa  ccuullttuurraa  ddee  
rreessppeettoo  hhaacciiaa  llaass  
iinnssttaallaacciioonneess  ddeell  IInnssttiittuuttoo..    
OOrrgguulllloossaammeennttee  
mmaanniiffeessttaammooss  qquuee  
ccoonnjjuunnttaammeennttee,,  aalluummnnaaddoo  
yy  ppeerrssoonnaall  iinntteeggrraammooss  uunn  
eeqquuiippoo  pprreeooccuuppaaddooss  ppoorr  llaa  
iimmaaggeenn  yy  llooss  sseerrvviicciiooss  ddeell  
IInnssttiittuuttoo..    
LLooss  iinnddiiccaaddoorreess  eenn  lloo  qquuee  
rreessppeeccttaa  aall  MMaanntteenniimmiieennttoo  
pprreevveennttiivvoo  yy  ccoorrrreeccttiivvoo  
ffuueerroonn  aallccaannzzaaddooss  
ssaattiissffaaccttoorriiaammeennttee..  
    

CCAAPPAACCIITTAACCIIÓÓNN  YY  
FFOORRMMAACCIIÓÓNN  DDIIRREECCTTIIVVAA  
  
EEll  ééxxiittoo  ddee  ttooddaa  eemmpprreessaa  
rraaddiiccaa  pprriimmoorrddiiaallmmeennttee  eenn  
llaa  ccaalliiddaadd  ddee  CCaappiittaall  
HHuummaannoo  ccoonn  qquuee  ccuueennttee..    
EEssttee  rreeccuurrssoo,,  ppaarraa  mmuucchhooss  
eessppeecciiaalliissttaass  eenn  eell  áárreeaa,,  eess  
llaa  rriiqquueezzaa  mmááss  vvaalliioossaa  ddee  
ttooddaa  oorrggaanniizzaacciióónn..    EEss  ppoorr  
eelllloo  qquuee  eessttaammooss  
ccoonnvveenncciiddooss  ddee  qquuee  eell  
ééxxiittoo  ddeell  IInnssttiittuuttoo  ddeeppeennddee,,  
eenn  ggrraann  mmeeddiiddaa  ddeell  CCaappiittaall  
HHuummaannoo  ccoonn  qquuee  ccuueennttee..      
EEnn  eessaa  vveerrttiieennttee,,  ccrreeeemmooss  
ffiirrmmeemmeennttee  qquuee  llaa  
ccaappaacciittaacciióónn    yy  llaa  
ffoorrmmaacciióónn  nnoo  rreepprreesseennttaann  
ppaarraa  eell  IInnssttiittuuttoo  uunn  ggaassttoo,,  
ssiinnoo  ppoorr  eell  ccoonnttrraarriioo,,  uunnaa  
iinnvveerrssiióónn,,  eenn  llaa  ccuuaall  ttooddooss  
ggaannaammooss,,    eell  IInnddiivviidduuoo,,  llaa  
IInnssttiittuucciióónn  yy  llaa  SSoocciieeddaadd..  
IInntteerreessaaddooss  eenn  qquuee  eell  
PPeerrssoonnaall  ddee  AAppooyyoo  yy  
AAssiisstteenncciiaa  aa  llaa  EEdduuccaacciióónn  
ccuueennttee  ccoonn  llaass  
hheerrrraammiieennttaass  iinnffoorrmmááttiiccaass  
ssuuffiicciieenntteess  ppaarraa  eell  bbuueenn  
ddeesseemmppeeññoo  ddee  ssuu  llaabboorr,,  ssee  
ooffrreecciieerroonn    ddooss  ccuurrssooss  
ddeennoommiinnaaddooss  
““HHeerrrraammiieennttaass  IInnffoorrmmááttiiccaass  
BBáássiiccaass””,,  eenn  eell  ccuuaall  
ppaarrttiicciippaarroonn,,  eenn  eell  pprriimmeerr  
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ggrruuppoo  1188  AAddmmiinniissttrraattiivvooss  yy  
eenn  sseegguunnddoo  ggrruuppoo  ttaammbbiiéénn  
1188  AAddmmiinniissttrraattiivvooss..    EEssttooss  
ccuurrssooss  ssee  lllleevvaarroonn  aa  ccaabboo  
ddeell  1155  aall  1188  ddee  AAbbrriill  yy  ddeell  
2200  aall  2233  ddee  MMaayyoo  
rreessppeeccttiivvaammeennttee..  
EEnn  eell  ccaassoo  ddeell  PPeerrssoonnaall    
DDiirreeccttiivvoo,,  eell  ccuuaall  iinncclluuyyee  aall  
DDiirreeccttoorr  ddeell  IInnssttiittuuttoo,,  llooss  
SSuubbDDiirreeccttoorreess  yy  JJeeffeess  ddee  
DDeeppaarrttaammeennttoo,,  eenn  eell  mmeess  
ddee  aabbrriill  yy  eenn  ccoooorrddiinnaacciióónn  
ccoonn  llaa  DDiirreecccciióónn  GGeenneerraall,,  
eell  IInnssttiittuuttoo  TTeeccnnoollóóggiiccoo  ddee  
AAppiizzaaccoo  yy  eessttee  IInnssttiittuuttoo,,  ssee  
pprroommoovviióó  yy  ddeessaarrrroollllóó  eell  
ccuurrssoo  ““LLaa  iimmppoorrttaanncciiaa  eenn  eell  
ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  llaass  
oobblliiggaacciioonneess  ttrriibbuuttaarriiaass  ddee  
llooss  SSeerrvviiddoorreess  PPúúbblliiccooss””..    
PPaarrttiicciippaarroonn  2277  DDiirreeccttiivvooss..  
SSee  pprrooggrraammaarroonn  oottrrooss  
ccuurrssooss  qquuee  ddeebbiiddoo  aa  
rreeeessttrruuccttuurraacciioonneess  
aaddmmiinniissttrraattiivvaass  iinntteerrnnaass  ppoorr  
uunnaa  ppaarrttee  yy  ppoorr  llaa  ddiinnáámmiiccaa  
ddee  ttrraabbaajjoo  ppoorr  oottrraa  nnoo  ffuuee  
ppoossiibbllee  aatteennddeerrllooss,,  ppoorr  lloo  
ccuuaall  ssee  aallccaannzzóó  eell  5500%%  ddeell  
IInnddiiccaaddoorr  NNaacciioonnaall..    
  

  
  
  

CCAAPPTTAACCIIÓÓNN  YY  
EEJJEERRCCIICCIIOO  DDEE  
RREECCUURRSSOOSS  
  
AA  ffiinn  ddee  ccoonnttaarr  ccoonn  llooss  
rreeccuurrssooss  ssuuffiicciieenntteess  ppaarraa  
aallccaannzzaarr  llaa  ssaattiissffaacccciióónn  ddeell  
cclliieennttee  aa  ttrraavvééss  ddeell    
ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  ssuuss  
rreeqquuiissiittooss,,  eessttaammooss  eenn  
ccoonnssttaannttee  bbúússqquueeddaa  ddee  
aacccciioonneess  yy  eessttrraatteeggiiaass  qquuee  
ppeerrmmiittaann  eell  iinnccrreemmeennttoo  ddee  
ccaappttaacciióónn  ddee  iinnggrreessooss  
pprrooppiiooss,,  aassíí  ccoommoo  llaa  
rreeaalliizzaacciióónn  ddee  ggeessttiioonneess  
ppeerrttiinneenntteess  qquuee  ccooaaddyyuuvveenn  
aa  llaa  aassiiggnnaacciióónn  ddee  mmaayyoorr  
pprreessuuppuueessttoo  ffeeddeerraall  ((GGaassttoo  
ddee  OOppeerraacciióónn)),,  lloo  qquuee  
rreepprreesseennttaann  ééssttaass  llaass  ddooss  
ffuueenntteess  pprriinncciippaalleess  ddee  
ffiinnaanncciiaammiieennttoo..  
LLooss  rreessuullttaaddooss  oobbtteenniiddooss  
eenn  eessttee  ppeerriiooddoo  ffuueerroonn::  
  

PPRREESSUUPPUUEESSTTOO  22000088  
IINNGGRREESSOO  
PPRROOPPIIOO  

GGAASSTTOO  DDIIRREECCTTOO  
((RREECC..  FFEEDDEERRAALL))  

55’’663311,,558811..3388  11’’449988,,667755..6666  

  
77’’113300,,225577..0044  

  

  
DDeessttiinnoo  ddee  llooss  
rreeccuurrssooss::  
  

CCoonn  bbaassee  aa  llaass  mmeettaass  
ttrraazzaaddaass  eenn  eell  PPrrooggrraammaa  
IInnssttiittuucciioonnaall  ddee  IInnnnoovvaacciióónn  
yy  DDeessaarrrroolllloo  ((PPIIIIDD))  yy  eell  
PPrrooggrraammaa  OOppeerraattiivvoo  AAnnuuaall  
((PPOOAA)),,  eell  ddeessttiinnoo  ddee  llooss  
rreeccuurrssooss  pprrooppiiooss  ffuuee  eell  
ssiigguuiieennttee::    
  

  
IINNGGRREESSOOSS    PPRROOPPIIOOSS    
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  

  
  
HHaaggoo  mmeenncciióónn  qquuee  nnuueessttrraa  
pprriinncciippaall  ffuueennttee  ddee  iinnggrreessooss  
pprrooppiiooss  ssoonn  llaass  
iinnssccrriippcciioonneess  yy  llaass  
rreeiinnssccrriippcciioonneess,,  
rreepprreesseennttaannddoo  uunn  7744..8844%%  
ddeell  ttoottaall  ddee  ddiicchhooss  
iinnggrreessooss..    EEnnttrree  oottrraass  
ffuueenntteess  ssee  ttiieennee::  CCuurrssooss  ddee  
VVeerraannoo,,  CCuurrssooss  EEssppeecciiaalleess  
ppaarraa  TTiittuullaacciióónn,,  DDeerreecchhoo    
ddee  EExxáámmeenneess,,  EExxppeeddiicciióónn  

  

PROCESO 
ESTRATÉGICO 

INGRESOS 
PROPIOS 

AACCAADDÉÉMMIICCOO  3’515,962.10 

VVIINNCCUULLAACCIIÒÒNN  337,877.19 

PPLLAANNEEAACCIIÓÓNN  575,992.79 

CCAALLIIDDAADD  318,654.65 

AADDMMIINNIISSTTRRAACCIIÓÓNN  DDEE  LLOOSS  RREECCUURRSSOOSS  883,094.65 

SSUUMMAA  5’631,581.38 
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ddee  ddooccuummeennttooss  ooffiicciiaalleess,,  
eettcc..  
  
  
  
RREECCUURRSSOO  FFEEDDEERRAALL  
  
PPaarraa  eell  eejjeerrcciicciioo  22000088,,  eell  
PPrreessuuppuueessttoo  aauuttoorriizzaaddoo  aall  
IInnssttiittuuttoo  ffuuee  eenn  eell  oorrddeenn  llooss  
$$11’’449988,,667755..6666,,  ddeessttiinnaaddoo  
ppaarraa  llaass  ppaarrttiiddaass  22110088  ““  
MMaatteerriiaalleess  yy  SSuummiinniissttrrooss  
ppaarraa  ppllaanntteelleess  eedduuccaattiivvooss””    
yy  33111122  ““SSeerrvviicciiooss  
GGeenneerraalleess  ppaarraa  ppllaanntteelleess  
eedduuccaattiivvooss””,,  eenn  llooss  
ssiigguuiieenntteess  ppoorrcceennttaajjeess  
  
  
  
  
  
  

Distribución del Recurso FederalDistribución del Recurso FederalDistribución del Recurso FederalDistribución del Recurso Federal

28.46%

71.54%

2108 3112
  

EEssttee  pprreessuuppuueessttoo  nnooss  
ppeerrmmiittiióó,,  aappeeggaaddoo  aa  llaass  

ppoollííttiiccaass  ddee  aauusstteerriiddaadd  yy  
ddiissccrreecciioonnaalliiddaadd  eenn  eell  uussoo  
ddee  llooss  rreeccuurrssooss        
eessttaabblleecciiddaass  ppoorr  eell  
GGoobbiieerrnnoo  yy  aa  llaass  ppoollííttiiccaass  
ffiissccaalleess  vviiggeenntteess,,    aatteennddeerr  
ddee  mmaanneerraa  eeffiicciieennttee  llaass  
aacccciioonneess  pprriioorriittaarriiaass  qquuee  
ddeemmaannddóó  eell  PPrroocceessoo  
EEdduuccaattiivvoo,,  ccoommoo  lloo  eess  eell  
PPrroocceessoo  EEssttrraattééggiiccoo  
““AAccaaddéémmiiccoo””,,  aall  ccuuaall  ssee  llee  
ddeessttiinnoo  eell  6622..4433%%  ddeell  ttoottaall  
ddee  llooss  IInnggrreessooss  PPrrooppiiooss..  YY  
eell  7700  %%  ddeell  ttoottaall  ddeell  GGaassttoo  
DDiirreeccttoo  
  
CCAAPPIITTUULLOO  11000000  
((SSUUEELLDDOOSS  YY  SSAALLAARRIIOOSS))  
  
PPoorr  ppaarrttee  ddee  llaa  FFeeddeerraacciióónn,,  
aa  ttrraavvééss  ddee  llaa  DDiirreecccciióónn  ddee  
PPeerrssoonnaall  ddee  llaa  SSeeccrreettaarrííaa  
ddee  EEdduuccaacciióónn  PPúúbblliiccaa  
((SSEEPP)),,  ssee  rreecciibbiieerroonn  2233  
nnóómmiinnaass  oorrddiinnaarriiaass  yy  88  
eexxttrraaoorrddiinnaarriiaass  aa  ttrraavvééss  llaass  
ccuuaalleess  ssee  ppaaggaarroonn  llooss  
ssuueellddooss  yy  ssaallaarriiooss  ddeell  
ppeerrssoonnaall  ddeell  IInnssttiittuuttoo,,  aassíí  
ccoommoo  ddiivveerrssaass  
pprreessttaacciioonneess  eeccoonnóómmiiccaass..    
EEll  mmoonnttoo  ttoottaall  ppoorr  eessttooss  
ccoonncceeppttooss  ffuuee  ddee  
$$5588’’448844,,004400..5533..    GGaassttoo  
ddeebbiiddaammeennttee  ccoommpprroobbaaddoo  

aall  110000%%,,  aa  ttrraavvééss  ddee  llaa  
ccoonncciilliiaacciióónn  ddee  nnóómmiinnaass..  
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EESSTTRRUUCCTTUURRAA    
OORRGGAANNIIZZAACCIIOONNAALL  
  
  

  
  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

DIRECCIÓN

DEPTO. DE
PLANEACION

PROGRAMACION Y
PRESUPUESTAC.

DEPTO. DE
GESTION

TECNOLOGICA Y
VINCULACION

DEPTO. DE
COMUNICACION Y

DIFUSION

DEPTO. DE
ACTIVIDADES

EXTRAESCOLARES

DEPTO. DE
SERVICIOS

ESCOLARES

CENTRO DE
INFORMACION

DEPARTAMENTO
DE INGENIERIA

DEPARTAMENTO
DE CIENCIAS

BASICAS

COMITE DE
PLANEACION

COMITE DE
GESTION Y

VINCULACION

SUBDIRECCION DE
PLANEACION Y
VINCULACION

SUBDIRECCION
ACADEMICA

DEPARTAMENTO
DE SISTEMAS Y
COMPUTACION

DEPARTAMENTO
DE CIENCIAS DE LA

TIERRA

DEPARTAMENTO
DE CIENCIAS
ECONOMICO-

ADMINISTRATIVAS

DEPARTAMENTO
DE DESARROLLO

ACADEMICO

DIVISION DE
ESTUDIOS

PROFESIONALES

DEPARTAMENTO
DE RECURSOS

HUMANOS

DEPARTAMENTO
DE RECURSOS
FINANCIEROS

DEPARTAMENTO
DE RECURSOS
MATERIALES Y

SERVICIOS

CENTRO DE
COMPUTO

DEPARTAMENTO
DE

MANTENIMIENTO
DE EQUIPO

SUBDIRECCION
ACADEMICA

OFICINA DE
DESARROLLO

INSTITUCIONAL

OFICINA DE
PROGRAMACION Y

EVALUACION
PRESUPUESTAL

OFICINA DE
CONSTRUCCION Y

EQUIPAMIENTO

OFICINA DE
PRACTICAS Y
PROMOCION

PROFESIONAL

OFICINA DE
SERVICIO SOCIAL
Y DESARROLLO
COMUNITARIO

OFICINA DE
SERVICIOS
EXTERNOS

OFICINA DE
DIFUSION
ESCRITA

OFICINA DE
DIFUSION

AUDIOVISUAL

OFICINA DE
EDITORIAL

OFICINA DE
PROMOCION
CULTURAL

OFICINA DE
PROMOCION
DEPORTIVA

OFICINA DE
CONTROL
ESCOLAR

OFICINA DE
SERVICIOS

ESTUDIANTILES

OFICINA DE
ORGANIZACION
BIBLIOGRAFICA

OFICINA DE
SERVICIOS

ESPECIALIZADOS

OFICINA DE
SERVICIOS A

USUARIOS

PROYECTOS

DE

DOCENCIA

INVESTIGACION

Y

VINCULACION

PROYECTOS

DE

DOCENCIA

INVESTIGACION

Y

VINCULACION

PROYECTOS

DE

DOCENCIA

INVESTIGACION

Y

VINCULACION

PROYECTOS

DE

DOCENCIA

INVESTIGACION

Y

VINCULACION

PROYECTOS

DE

DOCENCIA

INVESTIGACION

Y

VINCULACION

COORDINACIONES
DE:

INVESTIGACION
EDUCATIVA

ACTUALIZACION
DOCENTE

ORIENTACION
EDUCATIVA

MET. Y MEDIOS
EDUCATIVOS

COORDINACIONES
DE:

CARRERAS

APOYO A LA
TITULACION

OFICINA DE
REGISTRO Y
CONTROLES

OFICINA DE
SERVICIOS AL

PERSONAL

COORDINACION DE
DESARROLLO DE

SISTEMAS

COORDINACION DE
SERVICIOS DE

COMPUTO

OFICINA DE
REGISTRO Y
CONTROLES

OFICINA DE
SERVICIOS AL

PERSONAL

OFICINA DE
TESORERIA

OFICINA DE
CONTABILIDAD Y
PRESUPUESTO

OFICINA DE
CONTROL DE

INGRESOS
PROPIOS

OFICINA DE
ADQUISICIONES

OFICINA DE
ALMACEN E

INVENTARIOS

OFICINA DE
SERVICIOS

GENERALES

COMITÉ DE INNOVACIÓN  Y 
CALIDAD 

IINNSSTTIITTUUTTOO  TTEECCNNOOLLÓÓGGIICCOO  DDEE  CCAAMMPPEECCHHEE  
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EEll    77  ddee  NNoovviieemmbbrree  ddee  
22000000,,  mmeeddiiaannttee  OOffiicciioo  NNoo..  
661122..11//22557766//22000000    eemmiittiiddoo  
ppoorr    llaa  DDiirreecccciióónn  GGeenneerraall  
ddee  IInnssttiittuuttooss  TTeeccnnoollóóggiiccooss,,  
ssee  hhaaccee  llaa  nnoottiiffiiccaacciióónn  
ooffiicciiaall  ddee  llaa  aauuttoorriizzaacciióónn  ddee  
llaa  EEssttrruuccttuurraa  
OOrrggaanniizzaacciioonnaall  vviiggeennttee  eenn  
eell  IInnssttiittuuttoo,,  ccoonn  eell  nnúúmmeerroo  
ddee  ccllaavvee  661122..004422//44,,  eell  ccuuaall  
ssuussttiittuuyyóó  aall  OOrrggaanniiggrraammaa  
aanntteerriioorr  ccoonn  nnúúmmeerroo  ddee  
ccllaavvee  661133..004422//33..    EEssttaa  
EEssttrruuccttuurraa  eessttáá  
ccoonnffoorrmmaaddaa  ppoorr::  UUnn  
DDiirreeccttoorr  yy  ttrreess  
SSuubbDDiirreeccttoorreess  eenn  eell  NNiivveell  
ddee  DDiirreeccttiivvooss..    AAssíí  ccoommoo  1188  
JJeeffeess  ddee  DDeeppaarrttaammeennttooss  
qquuee  ccoorrrreessppoonnddeenn  aall  nniivveell  
ddee  FFuunncciioonnaarriiooss  DDoocceenntteess..  
EEnnsseegguuiiddaa  ssee  eennccuueennttrraann  
llooss  nniivveelleess  ddee  JJeeffaattuurraa  ddee  
OOffiicciinnaa  yy  ffiinnaallmmeennttee  eell  
NNiivveell  ddee  AAuuxxiilliiaarreess..    
TTaammbbiiéénn  ssee  eennccuueennttrraa  eell  
PPeerrssoonnaall  EEssttaaff  eenn  llooss  
nniivveelleess  ddee  DDiirreeccttiivvooss  yy  
FFuunncciioonnaarriiooss  DDoocceenntteess  eenn  
llooss  qquuee  ssee  uubbiiccaa  aall  
PPeerrssoonnaall  SSeeccrreettaarriiaall..    
EEssttaa  EEssttrruuccttuurraa  eess  ddee  ttiippoo  
LLiinneeoo  FFuunncciioonnaall  yy  
rreepprreesseennttaa  uunnaa  eessttrraatteeggiiaa  
ppaarraa  ppooddeerr  aatteennddeerr  llaa  
ddeemmaannddaa  ddeell  MMooddeelloo  

EEdduuccaattiivvoo  ppaarraa  eell  SSiigglloo  
XXXXII,,  eell  ccuuaall  ttiieennee  ccoommoo  
eexxiiggeenncciiaa  pprriinncciippaall  eell  
ttrraabbaajjoo  eenn  pprroocceessoo..  
DDee  iigguuaall  ffoorrmmaa  ppeerrmmiittee  ssiinn  
ccoonnttrraattiieemmppoo  aallgguunnoo,,  llaa  
iinntteerraacccciióónn  ddeell  ppeerrssoonnaall  ddee  
ddiiffeerreenntteess  áárreeaass  yy  nniivveelleess  
eenn  uunn  mmiissmmoo  pprroocceessoo,,  lloo  
qquuee  llaa  ccoonnvviieerrttee  eenn  uunnaa  
eessttrruuccttuurraa  ddiinnáámmiiccaa,,  
fflleexxiibbllee  yy  aaddeeccuuaaddaa  ppaarraa  eell  
ddeessaarrrroolllloo  ddee  hhaabbiilliiddaaddeess  
ccoommppeettiittiivvaass..  
EEss  iimmppoorrttaannttee  mmeenncciioonnaarr  
qquuee  ssee  eennccuueennttrraa  eenn  
pprroocceessoo  uunnaa  EEssttrruuccttuurraa  
OOrrggaanniizzaacciioonnaall  llaa  ccuuaall  nnooss  
ppeerrmmiittiirráá  ssuuppeerraarr  aallgguunnaass  
ccoonnttiinnggeenncciiaass  qquuee  ssee  hhaann  
pprreesseennttaaddoo  pprroodduuccttoo  ddeell  
ccrreecciimmiieennttoo  yy  ddeessaarrrroolllloo  ddeell  
IInnssttiittuuttoo,,  ccoommoo  eess  eell  ccaassoo  
ddee  llaa  uubbiiccaacciióónn  jjeerráárrqquuiiccaa  
ddeell  áárreeaa  ddee  CCaalliiddaadd..  
  
PPLLAANNTTIILLLLAA  DDEE  
PPEERRSSOONNAALL  
  
LLaa  PPllaannttiillllaa  ddee  PPeerrssoonnaall,,  
eessttáá  ccoonnffoorrmmaaddaa  ppoorr  uunn  
ttoottaall  ddee  118866  ppeerrssoonnaass,,  llooss  
ccuuaalleess  eessttáánn  ddiissttrriibbuuiiddooss  
ccoommoo  ssee  mmuueessttrraann  eenn  llaass  
ffiigguurraass  ssiigguuiieenntteess::    
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
PPEERRFFIILL  AACCAADDÉÉMMIICCOO  DDEELL  
PPEERRSSOONNAALL  DDOOCCEENNTTEE  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
TT//CC    ==4400  hhoorraass  
¾¾    ==  3300  hhoorraass  
½½  ==  2200  hhoorraass  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
HHRRSS..  AASSIIGG..==  HHoorraass  ddee  
AAssiiggnnaattuurraa    
  

  

PERSONAL

123

63
0 50 100 150

DOCENTE

NO
DOCENTE

DOCENTE 
PLAZA 

Licenciatura 
Titulado 

Maestría 
Con 
grado 

Maestría 
Sin 
Grado 

Doctorado 
Con Grado 

Doctorado 
Sin Grado 

total 

T/C 20 30 25 2 2 79 

¾ 3 2    5 

½ 6 1 4  1 12 

HRS. ASIG. 17 7 3   27 

SUMA 46 40 32 2 3 123 
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IINNFFRRAAEESSTTRRUUCCTTUURRAA  
  
PPLLAANNOO  GGEENNEERRAALL    
  
EEll  IInnssttiittuuttoo  ccuueennttaa  ccoonn  uunnaa  
ssuuppeerrffiicciiee  ttoottaall  ddee  
9955,,339922..4488  mmeettrrooss  
ccuuaaddrraaddooss  ((99..55  hheeccttáárreeaass  
aapprrooxxiimmaaddaammeennttee))..    YY  ssee  
ccuueennttaa  ccoonn  llaass  ssiigguuiieenntteess  
áárreeaass  ccoonnssttrruuiiddaass::  
5544  AAuullaass,,  ddiissttrriibbuuiiddaass  eenn  
llaass  ssiieettee  lliicceenncciiaattuurraass;;  55  
LLaabboorraattoorriiooss;;  11  EEddiiffiicciioo  
AAccaaddéémmiiccoo  DDeeppaarrttaammeennttaall;;  
11  EEddiiffiiccoo  ddee  PPoossggrraaddoo;;  11  
CCeennttrroo  ddee  IInnffoorrmmaacciióónn;;  11  
CCeennttrroo  ddee  CCóómmppuuttoo;;  11  SSaallaa  
AAuuddiioovviissuuaall;;  11AAuullaa  MMaaggnnaa;;  
11  AAllmmaaccéénn;;  33  SSaallaass  ddee  uussoo  
MMúúllttiippllee;;  11  SSaallóónn  ppaarraa  
ddaannzzaa;;  11  SSaallaa  ppaarraa  
TTuuttoorrííaass;;  11  CCaammppoo  ddee  
FFuuttbbooll  ccoonn  GGrraaddaass;;  22  
CCaanncchhaass  ;;  11  PPllaazzaa  CCíívviiccaa;;  
11  AAnneexxoo  ppaarraa  CCaaffeetteerrííaa;;  11  
PPaarrqquuee  EEccoollóóggiiccoo;;  22  
EEssttaacciioonnaammiieennttooss;;  BBaarrddaa  
PPeerriimmeettrraall;;  PPaattiiooss  yy  
JJaarrddiinneess..  
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EEnn  llaa  ppaannoorráámmiiccaa  ppooddeemmooss  
aapprreecciiaarr  llaa  mmaaggnniittuudd  ddeell  
IInnssttiittuuttoo,,  ddiissttrriibbuuiiddoo  eenn  ssuuss  
ddiivveerrssaass    áárreeaass..    AA  
ccoonnttiinnuuaacciióónn  ssee  pprreesseennttaa  
uunnaa  TTaabbllaa  eenn  llaa  ccuuaall  ssee  
ddeessccrriibbee  eell  uussoo  qquuee  ttiieennee  
ccaaddaa  eessppaacciioo::  
  
NNNooommmeeennn---    
ccclllaaatttuuurrraaa   

UUUsssooo   

AA  EEddiiff..  AAddmmiinniissttrraattiivvoo  
DD  AAuullaass  
EE  UUnniiddaadd  ddee  PPoossggrraadd  
FF  AAuullaa  MMaaggnnaa  yy  AAuullaa  ddee    

DDiibbuujjoo  
GG  AAuullaass  yy  LLaabboorraattoorriioo  
HH  AAuullaass,,  OOffcciinnaass  yy  

CCuubbííccuullooss  
II  TTaalllleerr  ddee  MMaanntteenniimmiieennttoo  
JJ  CCuubbííccuullooss  
KK  SSaallóónn  ddee  DDaannzzaa  yy  

CCaaffeetteerrííaa  
LL  SSaallóónn  ddee  PPrrooyyeeccttooss  yy  

MMaaqquueettaass  
MM  LLaabboorraattoorriiooss  
NN  AAuullaass  
OO  CCeennttrroo  ddee  IInnffoorrmmaacciióónn  
PP  AAuullaass  
QQ  CCeennttrroo  ddee  CCóómmppuuttoo  
RR  UUnniiddaadd  AAccaaddéémmiiccaa  
SS  AAllmmaaccéénn  
TT  LLaabboorraattoorriioo  
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IINNVVEERRSSIIÓÓNN  EENN  
IINNFFRRAAEESSTTRRUUCCTTUURRAA  
  

EEnn  eessttee  aaññoo,,  ccoommoo  
rreessuullttaaddoo  ddee  llaass  ggeessttiioonneess  
rreeaalliizzaaddaass  aannttee  llaass  
aauuttoorriiddaaddeess  cceennttrraalleess  yy  
eessttaattaalleess,,  aa  ttrraavvééss  ddee  
ddiivveerrssooss  pprrooyyeeccttooss,,  ssee  
ppuuddiieerroonn  ccoonnsseegguuiirr  
rreeccuurrssooss  aaddiicciioonnaalleess  ppoorr  uunn  
mmoonnttoo  ttoottaall  ddee  $$                                            
2299’’666655,,886666..2233..    LLooss  ccuuaalleess  
ffuueerroonn  ddeessttiinnaaddooss  ccoommoo  lloo  
sseeññaallaa  llaa  TTaabbllaa  
ssiigguuiieennttee::                                                        
                                                                            
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
PROGRAMA 

 
OBRA 

 
OBRA/EQUIPO 

APORTACIÓN 
FEDERAL 

APORTACIÓN 
ESTATAL 

 
TOTAL 

IMPULSO A LA 
CALIDAD 

Compra de Equipo 
para Laboratorio 

 
Equipo 

1’351,050.00  1’351,050.00 

 
ACCIÓNES PARA 
DISCAPACITADOS 

Obra e insumos 
para cubrir 
necesidades de 
discapacitados 

 
Obra 

 
311,290.32 

  
311,290.32 

                                                                                     
AMPLIACIÓN DE 
LA OFERTA 
EDUCATIVA 

Construcción y 
equipamiento de 
Gimnasio/Auditorio 
y Cubículos para 
Profesores 

Obra  
10’000,000.00 

 
10’000,000.00 

 
20’000,000.00 

 
AMPLIACIÓN DE 
LA OFERTA 
EDUCATIVA 

Equipamiento para 
la carrera de 
Ingeniería 
Industrial e 
Ingenierías de 
mayor demanda 

 
Obra y  Equipo 

 
3’722,164.00 

 
3’722,164.00 

 
7’444,328.00 

TUTORÍAS Acondicionamiento 
y Equipamiento de 
20 cubículos para 
profesores 

 
Obra y Equipo 

 
559,182.91 

  
559,182.91 

 
SUMA 
 
 

   
15’384,504.32 

 
13’722,164.00 

 
29’665,866.23 
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RReettooss  yy  DDeessaaffííooss  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

HHooyy,,  eessttaammooss  vviivviieennddoo  uunn  
pprroocceessoo  ddee  ttrraannssffoorrmmaacciióónn  
gglloobbaall,,  eell  UUnniivveerrssoo  eessttáá  
ssuuffrriieennddoo  llooss  eemmbbaatteess  ddee  
uunnaa  ssoocciieeddaadd  iirrrraacciioonnaall;;  llaa  
hhuummaanniiddaadd  ssee  eennccuueennttrraa  
eenn  aallttoo  rriieessggoo  ppoorr  eell  aattaaqquuee  
ddee  llooss  ffeennóómmeennooss  
nnaattuurraalleess  qquuee  ddííaa  aa  ddííaa  nnooss  
aacceecchhaann  yy  ccuuaannddoo  nnooss  
eemmbbiisstteenn,,  nnooss  rreeccuueerrddaann  
qquuee  ccoonn  llaa  nnaattuurraalleezzaa  nnoo  
ssee  jjuueeggaa..  
HHooyy,,  eess  ttiieemmppoo  ddee  ppeennssaarr,,  
ddee  eecchhaarr  aa  vvoollaarr  nnuueessttrraa  
iimmaaggiinnaacciióónn  yy  vviissiioonnaarr  
ccóómmoo  qquueerreemmooss  qquuee  vviivvaann        
nnuueessttrraass  ffuuttuurraass  
ggeenneerraacciioonneess  yy  ddeebbeemmooss    
cceennttrraarrnnooss  eenn  eell  ppaappeell  qquuee  
nnooss  ttooccaa  aaccttuuaarr  ccoommoo  
eennttiiddaadd  eedduuccaattiivvaa,,  
ggeenneerraaddoorraa  ddeell  
ccoonnoocciimmiieennttoo  cciieennttííffiiccoo  yy  
ddeell  ddeessaarrrroolllloo  tteeccnnoollóóggiiccoo,,  
ppaarraa  ttoommaarr  ddeecciissiioonneess,,  
ddeecciissiioonneess  qquuee  ppeerrmmiittaann    aa  
ccoorrttoo,,  mmeeddiiaannoo  yy  llaarrggoo  
ppllaazzoo  iinncciiddiirr  ddee  mmaanneerraa  
ddiirreeccttaa  yy  ssiiggnniiffiiccaattiivvaa  eenn  eell  
bbiieenneessttaarr  ssoocciiaall  yy  llaa  mmeejjoorraa  
ddee  llaa  ccaalliiddaadd  ddeell  nniivveell  ddee  
vviiddaa  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd  eenn  
ggeenneerraall..  
  
LLaa  ssoocciieeddaadd  ddeemmaannddaa  
EEdduuccaacciióónn  ddee  ccaalliiddaadd,,    yy  

ssaalluudd  ccoommoo  nneecceessiiddaaddeess  
pprriioorriittaarriiaass..    LLooss  sseeccttoorreess  
pprroodduuccttiivvooss,,  iimmppuullssoorreess  ddeell  
ddeessaarrrroolllloo  eeccoonnóómmiiccoo  ddeell  
ppaaííss,,  ddeemmaannddaann  mmeenntteess  
pprroodduuccttiivvaass,,  ccrreeaattiivvaass,,  
iinnnnoovvaaddoorraass,,  hhuummaanniissttaass,,  
ééttiiccaass,,  ccoommpprroommeettiiddaass  ccoonn  
eell  ddeessaarrrroolllloo  pprrooffeessiioonnaall  ddeell  
ppaaííss,,  ccaappaacceess  ddee  
ddeessaarrrroollllaarr  nnuueevvaass  yy  
mmeejjoorreess  tteeccnnoollooggííaass,,  qquuee  
ppeerrmmiittaann  mmeejjoorraarr  ssuuss  
nniivveelleess  ddee  ccoommppeetteenncciiaa  yy  
ppooddeerr  aacccceeddeerr  aa  nnuueevvooss  
mmeerrccaaddooss,,  ddaarrllee  vvaalloorr  
aaggrreeggaaddoo  aa  llaa  pprroodduucccciióónn  
aaccttuuaall  yy  ccrreeaarr  nnuueevvooss  yy  
mmeejjoorreess  pprroodduuccttooss  yy  
sseerrvviicciiooss  yy  ddeessaarrrroolllloo  ddee  llaa  
iinnvveessttiiggaacciióónn..  
EEssttooss,,  ssoonn  aallgguunnooss  ddee  llooss  
rreettooss  qquuee  ccoommoo  IInnssttiittuucciióónn  
ddee  eedduuccaacciióónn  ssuuppeerriioorr  
tteeccnnoollóóggiiccaa  ccoommppaarrttiimmooss  
ccoonn  llaa  ssoocciieeddaadd  eenn  ggeenneerraall,,  
ccoonn  eell  ggoobbiieerrnnoo  yy  ccoonn  eell  
sseeccttoorr  pprroodduuccttiivvoo..    EEss  ppoorr  
eelllloo  qquuee  mmaanniiffiieessttoo  qquuee  hhaayy  
qquuee  ttrraabbaajjaarr  ccoonn  vviissiióónn..    EEll  
ffuuttuurroo  ddeell  IInnssttiittuuttoo  eess  uunnaa  
llaabboorr  ddee  ttooddooss;;  CCoommuunniiddaadd  
TTeeccnnoollóóggiiccaa,,  GGoobbiieerrnnoo,,  
SSeeccttoorr  PPrroodduuccttiivvoo  yy  
SSoocciieeddaadd  eenn  GGeenneerraall,,    yy  eess  
uunnaa  llaabboorr,,  ddee  ttooddooss  llooss  
ddííaass..  

EEnn  eessaa  vviissiióónn,,      vveeoo    uunn  
eesscceennaarriioo  ddeell  22003300  yy  vveeoo  
uunn  IInnssttiittuuttoo  ddee  pprriimmeerr  
mmuunnddoo,,  rreeccoonnoocciiddoo  ppoorr  ssuuss  
aavvaanncceess  cciieennttííffiiccooss  yy  
tteeccnnoollóóggiiccooss,,  ffoorrmmaaddoorr  ddee  
mmeenntteess  bbrriillllaanntteess  ccoonn  aallttoo  
sseennttiiddoo  hhuummaannííssttiiccoo  yy  
ééttiiccoo..    PPeerroo  ttaammbbiiéénn  
eennccuueennttrroo  ggrraannddeess  
ddeessaaffííooss,,  pprriinncciippaallmmeennttee;;  
FFaallttaa  ddee  IInnffrraaeessttrruuccttuurraa;;  
MMeejjoorraammiieennttoo  eenn  llaa  
ffoorrmmaacciióónn  yy  
pprrooffeessiioonnaalliizzaacciióónn  ddee  llaa  
ppllaannttiillllaa  ddoocceennttee  ccoonn  ppeerrffiill  
ccoommppeettiittiivvoo;;  PPllaanneess  yy  
PPrrooggrraammaass  ddee  EEssttuuddiioo  
aaccoorrddee  aa  llaass  ddeemmaannddaass  ddee  
llaass  aaccttiivviiddaaddeess  eeccoonnóómmiiccaass  
ddee  llaa  EEnnttiiddaadd  ((vviinnccuullaacciióónn  
ddee  llooss  ppllaanneess  yy  pprrooggrraammaass  
ddee  eessttuuddiioo  ccoonn  llaass  
aaccttiivviiddaaddeess  pprroodduuccttiivvaass));;  yy  
uunn  MMooddeelloo  ddee  
FFiinnaanncciiaammiieennttoo  qquuee  ffaacciilliittee      
llaa  ggeenneerraacciióónn  ddee  iinnggrreessooss  
ppaarraa  llaa  iinnvveerrssiióónn  eenn  
iinnffrraaeessttrruuccttuurraa..  
MMee  qquueeddaa  mmuuyy  ccllaarroo  qquuee  
ppaarraa  llooggrraarr  eell  ddeessaarrrroolllloo  
pprreesseennttee  yy  ffuuttuurroo  ddeell  
IInnssttiittuuttoo,,  llaa  ccllaavvee  eess::  lliiddeerraarr  
ccoonn  rreessppoonnssaabbiilliiddaadd,,  
ttrraannssppaarreenncciiaa  yy  hhoonnrraaddeezz  
ccoommoo  pprriinncciippiiooss  qquuee  
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ddeemmaannddaa  eell  ddeessaarrrroolllloo  
ccoommppeettiittiivvoo..  
¡¡EEll  IInnssttiittuuttoo  TTeeccnnoollóóggiiccoo  ddee  
CCaammppeecchhee,,  ttiieennee  rruummbboo,,  
cceerrtteezzaa  yy  ddeessttiinnoo  hhaacciiaa  eell  
22003300!!..  
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CCoonncclluussiioonneess  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

LLaa  ttaarreeaa  nnoo  hhaa  ssiiddoo  ffáácciill,,  
ppeerroo  hhaa  rreessuullttaaddoo  uunnaa  
eexxppeerriieenncciiaa  yy  eejjeerrcciicciioo  
eennrriiqquueecceeddoorr..    CCoommoo  ssee  
ppuueeddee  ccoonnssttaattaarr,,  ssee  
llooggrraarroonn  yy  ssuuppeerraarroonn  
iinnddiiccaaddoorreess,,  ppeerroo    ttaammbbiiéénn  
qquueeddaa  eell  aammaarrggoo  ssaabboorr  ddee  
llaass  qquuee,,  ddeebbiiddoo  aall  
ddiinnaammiissmmoo  qquuee  ssee  vviivvee  eenn  
eell  IInnssttiittuuttoo  yy  pprriinncciippaallmmeennttee  
ppoorr  ffaallttaa  ddee  ttiieemmppoo,,  nnoo  
ffuueerroonn  aallccaannzzaaddooss  
ssaattiissffaaccttoorriiaammeennttee..  
  
BBáássiiccaammeennttee  nnoo  hhaayy  qquuee  
ppeerrddeerr  ddee  vviissttaa  ccuuaattrroo  
ffaaccttoorreess  qquuee  rreessuullttaann  ccllaavvee  
eenn  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddeell  IInnssttiittuuttoo    
eenn  ssuu  eesscceennaarriioo  pprreesseennttee  yy  
ffuuttuurroo..    EEll  pprriimmeerroo;;  LLaa  
iinnffrraaeessttrruuccttuurraa,,  ccoommoo  ffaaccttoorr  
ccllaavvee  yy  ddeetteerrmmiinnaannttee  ppaarraa  
mmeejjoorraarr  llaa  ccoommppeettiittiivviiddaadd,,    
AA  ttrraavvééss  ddee  ggeessttiioonneess  
eexxiittoossaass  ccoonn  llooss  ggoobbiieerrnnooss  
ffeeddeerraall  yy  eessttaattaall  ssee  hhaann  
llooggrraaddoo  iimmppoorrttaanntteess  
iinnvveerrssiioonneess  eenn  eessttee  rruubbrroo..    
EEnn  eell  22000077,,  ssee  ccoonnssiigguuiióó  
uunnaa  iinnvveerrssiióónn  eenn  
iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  ddee  
$$1155’’990000,,000000..0000..    CCoonn  eell  
ccuuaall  ssee  rreeaalliizzaarroonn  llaass  
ssiigguuiieenntteess  oobbrraass::  
CCoonnssttrruucccciióónn  ddee  uunnaa  
UUnniiddaadd  ddee  PPoossggrraaddoo  ccoonn  

1188  nnuueevvaass  aauullaass  ;;  
CCoonnssttrruucccciióónn  ddee  uunn  CCaammppoo  
ddee  FFuuttbbooll,,  ccoonn  ppiissttaa  ppaarraa  
aattlleettiissmmoo  yy  ggrraaddaass  ccoonn  
sseerrvviicciiooss  ddee  bbaaññoo;;  
TTeerrmmiinnaacciióónn  ddee  llaa  
ccoonnssttrruucccciióónn  ddee  llaa  bbaarrddaa  
ppeerriimmeettrraall;;  yy  CCoonnssttrruucccciióónn  
ddee  ddooss  CCaanncchhaass  ddee  
BBaassqquueettbbooll..    EEnn  eell  
pprreesseennttee  aaññoo  llaa  iinnvveerrssiióónn  
ppaarraa  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  ffuuee  ddee  
2299’’666655,,886666..2233..    CCoonn  eessttoo  
rraattiiffiiccoo  mmii  iinntteerrééss  yy  
ccoommpprroommiissoo  ppoorr  eell  
ddeessaarrrroolllloo  ddeell  IInnssttiittuuttoo..  
EEll  sseegguunnddoo;;  EEll  
mmeejjoorraammiieennttoo  ddee  llaa  
ffoorrmmaacciióónn  yy  
pprrooffeessiioonnaalliizzaacciióónn  ddee  llaa  
ppllaannttiillllaa  ddoocceennttee  ccoonn  ppeerrffiill  
ccoommppeettiittiivvoo..    EEll  IInnddiiccaaddoorr  aa  
llooggrraarr  ffuuee  ddee  aatteennddeerr  eell  4400  
%%  ddee  llaa  ppllaannttiillllaa  yy  ssee  
aatteennddiióó  eell  6666%%..    EExxiissttee,,  ppoorr  
ppaarrttee  ddee  nnuueessttrroo  ccuueerrppoo  ddee  
pprrooffeessoorraaddoo  uunn  aallttoo  sseennttiiddoo  
ddee  rreessppoonnssaabbiilliiddaadd  yy  
ccoommpprroommiissoo  ppoorr  mmeejjoorraarr  ssuu  
ppeerrffiill  ccoommppeettiittiivvoo,,  lloo  qquuee  hhaa  
ppeerrmmiittiiddoo  eessttee  rreessuullttaaddoo..    
HHooyy  ddííaa  yy  ppoorr  pprriimmeerr  aaññoo,,  
nnuueessttrroo  ccuueerrppoo  ddee  
pprrooffeessoorreess  ccuueennttaa  ccoonn  ddooss  
DDooccttoorreess  ccoonn  eell  ggrraaddoo  yy  
ttrreess  ccaannddiiddaattooss  aa  DDooccttoorr..    
LLaa  ggeenneerraacciióónn  ddee  

pprrooyyeeccttooss  ddee  iinnvveessttiiggaacciióónn  
vvaa  eenn  aauummeennttoo,,  yy  llaa  
aauuttoorriizzaacciióónn  ddee  uunn  
pprrooyyeeccttoo  ccoonn  aappooyyoo  
ffiinnaanncciieerroo  ddeell  áárreeaa  ddee  
CCiieenncciiaass  ddee  llaa  TTiieerrrraa  
ssiiggnniiffiiccaa  eell  iinniicciioo  ddee  uunnaa  
ccaarrrreerraa  ddee  ééxxiittooss  eenn  eell  
áámmbbiittoo  ddee  llaa  iinnvveessttiiggaacciióónn..    
HHaabbííaa  qquuee  ssuuppeerraarr  tteemmoorreess  
yy  aall  ffiinn  ssee  llooggrróó..  
EEll  tteerrcceerroo;;  PPllaanneess  yy  
PPrrooggrraammaass  ddee  EEssttuuddiiooss  
aaccoorrddee  aa  llaass  ddeemmaannddaass  
eeccoonnóómmiiccaass  ddee  llaa  EEnnttiiddaadd..    
LLaa  vviinnccuullaacciióónn  ccoonn  eell  
SSeeccttoorr  PPrroodduuccttiivvoo  eess  
ccrruucciiaall  ppaarraa  eell  ééxxiittoo  ddeell    
SSeerrvviicciioo  EEdduuccaattiivvoo..    HHaabbííaa  
qquuee  aaccoorrttaarr  eessaa  bbrreecchhaa  
eennttrree  eell  IInnssttiittuuttoo  yy  eessttee  
SSeeccttoorr  yy  ssee  ppuussiieerroonn  llaass  
ccaarrttaass  ssoobbrree  llaa  mmeessaa..    
AAuuttoorriiddaaddeess  CCeennttrraalleess,,  
AAccaaddeemmiiaass,,      AAuuttoorriiddaaddeess  
iinntteerrnnaass,,    yy  RReepprreesseennttaanntteess  
ddee  llooss  SSeeccttoorreess  
PPrroodduuccttiivvooss  ddee  llaa  EEnnttiiddaadd  
ccooiinncciiddiieerroonn  eenn  eessttaa  
nneecceessiiddaadd..    EEll  2288  ddee  MMaayyoo  
ddee  22000088  eenn  eell  IInnssttiittuuttoo,,  ssee  
ccoonnssttiittuuyyee  eell  CCoommiittéé  ddee  
VViinnccuullaacciióónn,,  iinntteeggrraaddoo  ppoorr  
DDiirreeccttiivvooss  yy  FFuunncciioonnaarriiooss  
DDoocceenntteess  ddee  llaa  IInnssttiittuucciióónn..    
YY  eell  1100  ddee  JJuulliioo  ddee  22000088,,  
ssee  ccoonnssttiittuuyyee  eell  CCoonnsseejjoo  ddee  
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VViinnccuullaacciióónn  ddeell  IInnssttiittuuttoo  
TTeeccnnoollóóggiiccoo  ddee  CCaammppeecchhee,,  
eell  ccuuaall  qquueeddóó  ccoonnffoorrmmaaddoo  
ppoorr  rreepprreesseennttaanntteess  ddee  llooss  
ssiigguuiieenntteess  oorrggaanniissmmooss::  
CCoonnsseejjoo  CCoooorrddiinnaaddoorr  
EEmmpprreessaarriiaall  ddee  CCaammppeecchhee,,  
CCáámmaarraa  NNaacciioonnaall  ddee  llaa  
IInndduussttrriiaa  yy  TTrraannssffoorrmmaacciióónn,,  
DDeelleeggaacciióónn  CCaammppeecchhee,,  
SSeeccrreettaarrííaa  ddee  FFoommeennttoo  
IInndduussttrriiaall  yy  CCoommeerrcciiaall  ddeell  
EEssttaaddoo  ddee  CCaammppeecchhee,,  aassíí  
ccoommoo  ddee  aallttooss  mmaannddooss  ddee  
eessttaa  IInnssttiittuucciióónn..  
EEnn  eessttee  aappaarrttaaddoo,,  rreessuullttaa  
pprruuddeennttee,,  eenn    lloo  rreeffeerreennttee  aa  
PPllaanneess  yy  PPrrooggrraammaass  ddee  
EEssttuuddiioo,,  rreessaallttaarr  llaa  
oobbtteenncciióónn  ddeell  nniivveell  II,,  ppoorr  
ppaarrttee  ddeell  CCIIEEEESS,,  ddee  llooss  
PPllaanneess  yy  PPrrooggrraammaass  ddee  
EEssttuuddiiooss  ddee  llaa  CCaarrrreerraa  ddee  
AArrqquuiitteeccttuurraa,,  llooss  ccuuaalleess  lloo  
aaccrreeddiittaa  ccoommoo  PPrrooggrraammaa  
ddee  BBuueennaa  CCaalliiddaadd..  
YY  eell  ccuuaarrttoo::  UUnn  mmooddeelloo  ddee  
ffiinnaanncciiaammiieennttoo  qquuee  ffaacciilliittee  
llaa  iinnvveerrssiióónn  eenn  
iinnffrraaeessttrruuccttuurraa..    NNoo  rreessuullttaa  
eessttrraattééggiiccoo  ddeeppeennddeerr  
úúnniiccaammeennttee  ddee  llaass  ddooss  
pprriinncciippaalleess  ffuueenntteess  ddee  
iinnggrreessoo  ttrraaddiicciioonnaalleess::  
IInnggrreessooss  pprrooppiiooss  yy  GGaassttoo  
DDiirreeccttoo..    EEssttooss  iinnggrreessooss  nnoo  
ssaattiissffaacceenn  nnuueessttrraass  

nneecceessiiddaaddeess,,  ppoorr  lloo  qquuee  
hhaabbííaa  qquuee  bbuussccaarr  nnuueevvaass  
ffuueenntteess,,  yy  ddee  mmaanneerraa  
iinnmmeeddiiaattaa,,  eell  llllaammaaddoo  aa  llaass  
ccoonnvvooccaattoorriiaass  ddee  ddiiffeerreenntteess  
oorrggaanniissmmooss  hhaa  ssiiddoo  uunnaa  
ppuueerrttaa  qquuee  nnooss  hhaa  bbrriinnddaaddoo  
bbuueennooss  rreessuullttaaddooss,,  ppaarrttee  
ddee  llaa  iinnvveerrssiióónn  eenn  
iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  hhaa  tteenniiddoo  
ccoommoo  ffuueennttee  ddee  iinnggrreessoo  
ddiicchhaass  ccoonnvvooccaattoorriiaass..    
AAddeemmááss,,  llaass  ggeessttiioonneess  ccoonn  
llooss  ggoobbiieerrnnooss  ffeeddeerraall  yy  
eessttaattaall,,  hhaann  ssiiddoo  
ffrruuccttííffeerraass..    SSeegguuiirreemmooss  
ttrraabbaajjaannddoo  ppoorr  eessaass  llíínneeaass,,  
ppeerroo  nnoo  sseerráánn  llaass  úúnniiccaass,,  
hhaabbrreemmooss  ddee  bbuussccaarr  oottrraass  
qquuee  nnooss  ppeerrmmiittaann  aatteennddeerr  
ccoonn  eeffiicciieenncciiaa  yy  ccaalliiddaadd  eell  
SSeerrvviicciioo  EEdduuccaattiivvoo..  
FFiinnaallmmeennttee,,  hhaaggoo  ppúúbblliiccoo  
mmii  aaggrraaddeecciimmiieennttoo  ppoorr  eell  
aappooyyoo  iinnccoonnddiicciioonnaall  qquuee  aa  
lloo  llaarrggoo  ddee  mmii  ggeessttiióónn  ccoommoo  
DDiirreeccttoorr  ddee  eessttee  IInnssttiittuuttoo  hhee  
rreecciibbiiddoo  ppoorr  ppaarrttee  ddeell  DDRR..  
CCaarrllooss  AAllffoonnssoo  GGaarrccííaa  
IIbbaarrrraa,,  DDiirreeccttoorr  GGeenneerraall  ddeell  
SSiisstteemmaa  NNaacciioonnaall  ddee  
EEdduuccaacciióónn  SSuuppeerriioorr  
TTeeccnnoollóóggiiccaa,,  yy  ddeell  
GGoobbeerrnnaaddoorr  CCoonnssttiittuucciioonnaall  
ddeell  EEssttaaddoo  ddee  CCaammppeecchhee,,  
CC..PP..  JJoorrggee  CCaarrllooss  HHuurrttaaddoo  
VVaallddeezz..    AAll  iinniicciioo  ddee  mmii  

ccaammiinnoo  ppoorr  eessttee  sseennddeerroo  
ddeessddee  llaass  ttrriinncchheerraass  ddee  
ccaaddaa  uunnoo  hhaa  eexxiissttiiddoo  eell  
ccoommpprroommiissoo  ddee  ssaaccaarr  
aaddeellaannttee  aall  IInnssttiittuuttoo  
TTeeccnnoollóóggiiccoo  ddee  CCaammppeecchhee,,  
eell  ccuuaall  hheemmooss  ccuummpplliiddoo  yy  
sseegguuiirreemmooss  ccuummpplliieennddoo..  
EEssppeecciiaall  rreeccoonnoocciimmiieennttoo  
mmeerreecceenn  llooss  qquuee  hhaacceenn  
ppoossiibbllee  llaa  eexxiisstteenncciiaa  ddeell  
IInnssttiittuuttoo,,  llooss  aalluummnnooss,,  
ggrraacciiaass  ppoorr  hhaabbeerr  eelleeggiiddoo  
ccoommoo  ooppcciióónn  ppaarraa  eessttuuddiioo  
aa  eessttee  PPllaanntteell,,    lleess  
sseegguuiirreemmooss  ssiieemmpprree  
bbrriinnddaannddoo  eell  mmeejjoorr  ddee  llooss  
sseerrvviicciiooss,,  eess  oobblliiggaacciióónn  
nnuueessttrraa  aatteennddeerrllooss  ccoommoo  
ssee  mmeerreecceenn..    DDee  iigguuaall  
ffoorrmmaa  uunn  rreeccoonnoocciimmiieennttoo  
sseennttiiddoo  aa  nnuueessttrrooss  
PPrrooffeessoorreess,,  ttooddooss  eellllooss  
ccoommpprroommeettiiddooss  ccoonn  ssuu  
llooaabbllee  llaabboorr,,  ccoonncciieenntteess  ddeell  
rreettoo  aa  vveenncceerr  yy  ddeecciiddiiddooss  aa  
aaffrroonnttaarrllooss  ccoonn  llaass  mmeejjoorreess  
hheerrrraammiieennttaass  ddee  llaa  pprrááccttiiccaa  
yy  llaa  tteeoorrííaa..  
AAll  PPeerrssoonnaall  ddee  AAppooyyoo  yy  
AAssiisstteenncciiaa  aa  llaa  EEdduuccaacciióónn,,    
mmii  aaggrraaddeecciimmiieennttoo  ppoorr  qquuee  
ccoonn  ssuu  llaabboorr  hhaacceenn  ppoossiibbllee  
qquuee  eessttee  ggrraann  mmoottoorr  qquuee  
rreepprreesseennttaa  eell  IInnssttiittuuttoo,,  
ppuueeddaa  ffuunncciioonnaarr..    YY  ddeessddee  
lluueeggoo,,  aa  mmii  ccuueerrppoo  ddee  

DDiirreeccttiivvooss,,  aa  llooss  qquuee  ddee  
mmaanneerraa  mmááss  ddiirreeccttaa  
ccoommppaarrtteenn  ccoonnmmiiggoo  llaass  
ddeemmaannddaass  ddeell  SSeerrvviicciioo,,  mmee  
ssiieennttoo  ggrraattaammeennttee  
ccoommppllaacciiddoo,,  ccoommpprroommeettiiddoo  
yy  aaggrraaddeecciiddoo  ccoonn  eellllooss  ppoorr  
ccoommppaarrttiirr  jjuunnttooss  llaass  
eexxiiggeenncciiaass  qquuee  llooss  aaccttuuaalleess  
ttiieemmppooss  ddeemmaannddaann..    AA  llaa  
DDeelleeggaacciióónn  SSiinnddiiccaall,,  aa  llaa  
SSoocciieeddaadd  ddee  AAlluummnnooss,,  aa  
llaass  AAuuttoorriiddaaddeess  
EEdduuccaattiivvaass,,  aa  llooss  PPaaddrreess  
ddee  FFaammiilliiaa,,  aa  llooss  
EEmmpprreessaarriiooss,,  aa  ttooddooss,,  
ggrraacciiaass  mmiill  ppoorr  llooss  aappooyyooss  
rreecciibbiiddooss..  
EEssttee  eess  uunn  sseennddeerroo  
rreeccoorrrriiddoo,,  eell  ccaammiinnoo  aaúúnn  eess  
llaarrggoo  yy  hhaayy  mmuucchhoo  ppoorr  
hhaacceerr,,  ppeerroo  eessttooyy  sseegguurroo  
qquuee  uunniiddooss  sseerreemmooss  
ssiieemmpprree  llaa  ffoorrttaalleezzaa  qquuee  
ssooppoorrttee  llooss  eemmbbaatteess  qquuee  llaa  
gglloobbaalliizzaacciióónn  iimmppoonnee,,  hhooyy  
mmaass  qquuee  nnuunnccaa  eell  IInnssttiittuuttoo  
rreeccllaammaa  uunn  ttrraabbaajjoo  eenn  
eeqquuiippoo,,  lluucchheemmooss  ppoorr  uunn  
MMééxxiiccoo  mmeejjoorr,,  ppoorr  uunn  
CCaammppeecchhee  mmeejjoorr..  
¡¡VViivvaa  eell  TTeecc  ddee  CCaammppeecchhee!!  
““LLaa  ttééccnniiccaa  eenn  pprroovviinncciiaa  
eennggrraannddeeccee  llaa  NNaacciióónn””..  
  

GGrraacciiaass..  
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NNOOMMBBRREE  CCAARRGGOO  NNOOMMBBRREE  CCAARRGGOO  
CC..PP..  JJaavviieerr  GGaarrccííaa  GGoonnzzáálleezz  DDIIRREECCTTOORR  LL..II..  AAlliicciiaa  ddee  FF..  PPiiññaa  MMoonnssrreeaall  

  
JJeeffaa  ddee  RReeccuurrssooss  HHuummaannooss  

DDRR..  AArrttuurroo  CCaarrbbaalllloo  SSaannddoovvaall  SSUUBBDDIIRREECCTTOORR  AACCAADDÉÉMMIICCOO  MM..CC..  DDaanniieell  ÁÁllvvaarreezz  GGóónnggoorraa  JJeeffee  ddee  RReeccuurrssooss  MMaatteerriiaalleess  yy  
SSeerrvviicciiooss  

IInngg..  JJoorrggee  AAcceevveeddoo  CCaannaall  
  

JJeeffee  ddee  DDeessaarrrroolllloo  AAccaaddéémmiiccoo  MM..CC..  PPeeddrroo  CCaarrrriilllloo  FFlloorreess  JJeeffee  ddee  MMaanntteenniimmiieennttoo  ddee  EEqquuiippooss  

CC..PP..  MMaannuueell  MMiijjaannggooss  PPeerreeyyrraa  JJeeffee  ddee  DDiivviissiióónn  ddee  EEssttuuddiiooss  
PPrrooffeessiioonnaalleess  

IInngg..  JJoosséé  LLuuiiss  SSoolleerr  CCoorrttééss  JJeeffee  ddee  CCeennttrroo  ddee  CCoommppuuttoo  

LL..AA..EE..  RRaayymmuunnddoo  II..  GGóómmeezz  OOffffiicceerr  JJeeffee  ddee  CCiieenncciiaass  EEccoonnóómmiiccoo  
AAddmmiinniissttrraattiivvaass  

    

IInngg..  CCeecciilliioo  CCaarrppiizzoo  AAccuuññaa  JJeeffee  ddee  SSiisstteemmaass  CCoommppuuttaacciioonnaalleess  IInngg..  WWiillssoonn  AA..  CCaarrvvaajjaall  PPaaddiillllaa  SSUUBBDDIIRREECCTTOORR  DDEE  
PPLLAANNEEAACCIIÓÓNN  YY  VVIINNCCUULLAACCIIÓÓNN  

AArrqq..  CCrriissttóóbbaall  GGaarrccííaa  yy  MMaayy  JJeeffee  ddee  CCiieenncciiaass  ddee  llaa  TTiieerrrraa  IInngg..  JJoorrggee  HHooiill  PPaarreeddeess  JJeeffee  ddee  PPllaanneeaacciióónn  PPrrooggrraammaacciióónn  
yy  PPrreessuuppuueessttaacciióónn  

IInngg..  RRooggeelliioo  PPeeññaa  HHeerrnnáánnddeezz  JJeeffee  ddee  CCiieenncciiaass  BBáássiiccaass  LLiicc..  AAddáánn  MMéénnddeezz  TToolleeddoo  JJeeffee  ddee  GGeessttiióónn  TTeeccnnoollóóggiiccaa  yy  
VViinnccuullaacciióónn  

IInngg..  AAnnttoonniioo  VVeellaa  ÁÁvviillaa  
  

JJeeffee  ddee  IInnggeenniieerrííaa  MMeeccáánniiccaa  IInngg..  RRoobbeerrttoo  CCaammbbrraanniiss  MMeenneecceess  JJeeffee  ddee  CCoommuunniiccaacciióónn  yy  DDiiffuussiióónn  

IInngg..  MMaannuueell  GGoonnzzáálleezz  GGaarrccííaa  JJeeffee  ddee  IInnggeenniieerrííaa  IInndduussttrriiaall  LLiicc..  SSeerrggiioo  GGaarrccííaa  PPéérreezz  JJeeffee  ddee  ddee  AAccttiivviiddaaddeess  
EExxttrraaeessccoollaarreess  

IInngg..  FFrraanncciissccoo  CCuuttzz  VVeerrddeejjoo  JJeeffee  ddee  IInnggeenniieerrííaa  QQuuíímmiiccaa  yy  
AAmmbbiieennttaall  

IInngg..  EEdduuaarrddoo  VViillllaammoonnttee  GGóómmeezz  JJeeffee  ddee  SSeerrvviicciiooss  EEssccoollaarreess  

MM..CC..  CCaarrllooss  RRooddrríígguueezz  CCaarrddoozzoo  SSUUBBDDIIRREECCTTOORR  DDEE  SSEERRVVIICCIIOOSS  
AADDMMIINNIISSTTRRAATTIIVVOOSS  

MM..CC..  AAnnggeell  MM..  CCaassttrroo  EEssccaallaannttee  JJeeffee  ddee  CCeennttrroo  ddee  IInnffoorrmmaacciióónn  

LL..AA..EE..  CCaarrmmeenn  RRooddrríígguueezz  CChhuucc  JJeeffaa  ddee  RReeccuurrssooss  FFiinnaanncciieerrooss  IInngg..  FFrraanncciissccoo  JJ..  PPuuggaa  RReeyyeess  RReepprreesseennttaannttee  ddee  DDiirreeccttoorr  eenn  eell  
SS..GG..CC..  
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