“Informe de Rendicidn de Cuentas 2008”

e Mensaje Institucional

El presente informe de actividades es muestra fehaciente del compromiso que
el Instituto Tecnolégico de Colima asume con la transparencia y la rendicion de
cuentas, sano ejercicio de conducta ética y obligacion ineludible de los
servidores publicos, en particular de quienes tenemos bajo nuestra tutela la
formacion de las conciencias que se preparan para el desarrollo armoénico de
nuestro entorno social.

Sefialada en el marco normativo, la obligatoriedad de esta practica nos permite
cumplir de forma inequivoca con la comunidad de la que formamos parte y a la
cual nos debemos. Entregamos, por consiguiente, una relacién pormenorizada
del cumplimiento de las metas, de la actividad académica, la gestion y el
ejercicio de los recursos establecidos en nuestro Programa Institucional de
Innovacion y Desarrollo.

Asi, en el Instituto Tecnoldgico de Colima damos cabal cuenta de la aplicacion
estricta de los recursos confiados a nuestra practica y desempefio
institucionales, lo que representa una invaluable oportunidad de analisis
profundo para detectar areas de oportunidad y, en su caso, reorientar los
esfuerzos para un ejercicio cada vez mas exitoso.

Por tanto, el informe de rendicion de cuentas representa para la comunidad
tecnoldgica el espacio ideal para reconocer los retos que se plantearon, los
beneficios alcanzados y enfatizar las acciones y actitudes que propiciaron
dichos logros, con la finalidad de potencializarlas para los afios subsecuentes.

Frente a los resultados positivos, la satisfaccion del deber cumplido se
convierte en una excelente motivacién para alcanzar los objetivos siguientes y
la busqueda permanente de la superacién de los mismos. En contraparte, la
retroalimentacion de los resultados no alcanzados nos otorga la oportunidad de
definir la debilidad de nuestra operacion y poder reasignar esfuerzos, enfoque o
recursos para alcanzar nuestros propdésitos manifiestos.

Somos convencidos permanentes de que esta accion de transparencia y
legalidad que ahora realizamos contribuird a una mayor integraciéon de la
comunidad del Instituto Tecnoldgico de Colima. Ello, sin duda alguna,
repercutird en una relacibn mas sana y abierta con los estudiantes y la
sociedad, razon de ser y origen y destino de nuestra actuacion y
responsabilidad profesionales.



e Introduccion.

El 2008 fue un afio de retos y compromisos cumplidos en la encomienda
asignada a nuestra institucion por la sociedad de Colima para formar a los
jovenes estudiantes en educacion superior tecnologica. En ellos centramos
nuestros esfuerzos, pues la juventud estudiosa de Colima constituye nuestra
razon de ser.

Con la perspectiva que nos otorga ser una institucion publica de educacién
superior con valores, conocimientos, compromiso y actitudes de servicio,
quienes aqui laboramos hemos puesto nuestro esfuerzo conjunto a fin de
concretar nuestra mision institucional: “Formar seres humanos integros con
saberes pertinentes y competencias globales para la transformacion armonica
de la sociedad”.

Es por ello que, a partir de los compromisos con los gobiernos federal y estatal
y la sociedad en general, delineados en el Programa Institucional de Innovacion
y Desarrollo (PlIID) 2007-2012 del Instituto Tecnoldgico de Colima,
establecimos las metas y retos a lograr para el aflo que nos ocupa y que se
expresan en el Programa de Trabajo Anual 2008.

Los ejes que articulan este informe, igual que en su momento modelaron
nuestro quehacer educativo, fueron agrupados en seis objetivos estratégicos.

1.- Elevar la calidad de la educacion para que los estudiantes mejoren su
nivel de logro educativo, cuenten con medios para tener acceso a un mayor
bienestar y contribuyan al desarrollo nacional.

2.- Ampliar las oportunidades educativas para reducir desigualdades
entre grupos sociales, cerrar brechas e impulsar la equidad.

3.- Impulsar el desarrollo y utilizacion de tecnologias de la informacion y
la comunicacion en el sistema educativo para apoyar el aprendizaje de los
estudiantes, ampliar sus competencias para la vida y favorecer su insercion en
la sociedad del conocimiento.

4.- Ofrecer una educacion integral que equilibre la formacion en valores
ciudadanos, el desarrollo de competencias y la adquisicion de conocimientos, a
través de actividades regulares del aula, la practica docente y el ambiente
institucional, para favorecer la convivencia democratica e intercultural.

5.- Ofrecer servicios educativos de calidad para formar personas con alto
sentido de responsabilidad social, que participen de manera productiva y
competitiva en el mercado laboral.

6.- Fomentar una gestion escolar e institucional que fortalezca la
participacion de los centros escolares en la toma de decisiones,
corresponsabilice a los diferentes actores sociales y educativos, y promueva la
seguridad de alumnos y profesores, la transparencia y la rendiciéon de cuentas.



Es importante destacar que durante 2008, ademas de buscar un enfoque de
alineacion con los objetivos marcados en el Programa Sectorial de Educacion
(PROSEDU), de acuerdo con los lineamientos marcados por la Direccion
General de Educacion Superior Tecnoldgica (DGEST), hemos cuidado una
completa alineacion de los objetivos institucionales con las lineas de
crecimiento establecidas en el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2004-2009,
asegurando con ello una pertinencia en la educacion y un enfoque productivo
gue contribuya con el desarrollo regional.

En el presente documento observamos, por consiguiente, el reflejo de las
actividades propias de la organizacion, cuales fueron las metas trazadas y los
logros obtenidos; la captacion de recursos y la forma en que estos se aplicaron;
la actividad académica y sus resultados; la gestion institucional realizada y los
resultados concretos que se obtuvieron; asi como la actividad de vinculacion
con los diferentes niveles de gobierno, el sector productivo y los egresados y el
impacto que ello tuvo en los objetivos establecidos por el Instituto Tecnoldgico
de Colima.

Para efectos de analisis del presente documento, seguimos el enfoque
marcado bajo el Sistema de Gestion de la Calidad (SGC) en donde
identificamos especificamente cinco procesos béasicos de operacion; uno de
ellos que es considerado como proceso béasico de enfoque, el Académico, y
cuatro que son de apoyo para su correcta operacion: el proceso de Calidad, el
de Administracion de Recursos, el de Planeacion y el de Vinculacion.

Cada uno de estos procesos, denominados “Procesos Clave”, tienen a su vez
procesos estratégicos los cuales a su vez tienen metas y acciones asignadas y
el seguimiento puntual de cada una de ellas es el resultado del desempefio
institucional. (Ver tabla 1)

1. Formacidn profesional

1. Académico 2. Investigacidn y estudios de posgrado

. Desarrollo profesional
. Vinculacion institucional

2. Vinculacion — = =
. Difusidn y divulgacion

. Programacion presupuestal e infraestructura fisica
. Planeacion estratégica y tactica y de organizacion.
. Soporte técnico en computo y telecomunicaciones
. Difusion cultural y promocion deportiva
.Aseguramiento de la calidad

3. Planeacion
EDUCATIVO

. Gestion de la calidad

4, Calidad -
. Capcitacion y desarrollo

. Servicios escolares

.Administracion de recursos financieros.

5. Administracion |2, Administracion de recursos humanos.

de recursos . Apoyo juridico.

CAdministracidn de recursos materiales y de servicios
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Es importante mencionar que la operacion anual del tecnoldgico esta regida por
un documento denominado Plan de Trabajo Anual (PTA) y los recursos
econdémicos asignados para el cumplimiento de cada una de las metas se
encuentran plasmados en el Programa Operativo Anual (POA). De ambos
documentos, mas la informacion financiera correspondientes, se deriva el
presente informe de rendicion de cuentas.



e Marco Normativo

Desde la asuncién al poder constitucional del C. Presidente de la Republica,
Lic. Felipe Calderon Hinojosa, el 1° de diciembre de 2006, todas las
dependencias del gobierno federal en sus diferentes niveles convocaron a la
sociedad civil a participar en un amplio proceso de consulta y diagndstico, con
base en la Ley de Planeacion y en el Proyecto Vision México 2030. Este
proceso tuvo como resultado la conformacion del Plan Nacional de Desarrollo
2007-2012, documento en el que se expresan los objetivos, las estrategias y
las lineas de accion que guiaran la actuacion de las dependencias y de los
organismos federales durante dicho periodo.

Por su parte, en noviembre de 2007, la Lic. Josefina Vazquez Mota, Secretaria
de Educaciéon Publica, presentd el Programa Sectorial de Educacién 2007-
2012, elaborado a partir de la Vision México 2030 y del Plan Nacional de
Desarrollo, asi como de los resultados de una amplia consulta con expertos y
destacados integrantes del sector educativo. Las prioridades sectoriales se
concretan en las metas que se establecen en este Programa Sectorial y, para
su logro, los esfuerzos de la Secretaria de Educacion Publica tienen como
marco los objetivos, estrategias y lineas de accién que aqui se presentan.

Asi, el Programa Sectorial de Educacion 2007-2012 se estructur6 en los 6
objetivos sectoriales sefialados en la introduccion del presente documento y en
los siguientes 5 temas transversales:

Evaluacion.

Infraestructura.

Sistema de informacién.

Marco juridico del sector educativo, y
e Mejora de la gestion institucional.

Para la consecucion de dichos objetivos, se definieron metas especificas e
indicadores que permitan evaluar el cumplimiento de las mismas

Indicadores y metas del Programa Sectorial de Educaciéon 2007-2012.

Objetivo 1.

Nombre del indicador Unidad de medida | Meta 2012
Porcentaje de profesores Porcentaje de 72%
de tiempo completo de profesores de
educacioén superior que tiempo completo con
tomaron cursos de posgrado.

actualizacion y/o
capacitacion.

Eficiencia Terminal. Egresados por tipo ES=70%
educativo.




Porcentaje de matricula en | Porcentaje de 60.0%
programas de educacion alumnos en

superior que alcanzan el programas de

nivel 1 que otorgan los educacion superior
comités interinstitucionales | que alcanzan el nivel
para la evaluacion de la 1 y/o son

educacion superior y/o son | acreditados.
acreditados por el Consejo

para la Acreditacion de la

Educacion Superior.

Objetivo 2.

Nombre del indicador. | Unidad de medida. Meta 2012.
Becas educativas en Numero de becas ES=400,000 *
educacién superior para
jovenes cuyo ingreso
familiar se ubica en los 4
primeros deciles.

Cobertura educativa. Matricula ES=30%
NUmero de entidades Numero de 18 de las entidades
federativas con cobertura | entidades federativas con una
de educacioén superior de | Federativas. cobertura de al

al menos 25%.

menos 25%.

Objetivo 3.
Nombre del indicador. Unidad de medida. Meta 2012.
Porcentaje de Instituciones 100%
instituciones publicas de | publicas de
educacién superior con educacion superior
conectividad a internet en | con conectividad a
bibliotecas. internet en
bibliotecas.
Objetivo 4.
Nombre del indicador. Unidad de medida. Meta 2012.
Porcentaje de programas | Programas 40%

educativos orientados al
desarrollo de
competencias
profesionales en los
institutos tecnoldgicos,
universidades

educativos con
enfoque por
competencias




tecnoldgicas y
universidades

politécnicas.
Objetivo 5.

Nombre del indicador. | Unidad de medida. Meta 2012.
Porcentaje de Institucion de 75%
instituciones de educacién superior
educacién superior publica con consejo
publicas con consejos de | de vinculacion.
vinculacion.

Objetivo 6.
Nombre del indicador. | Unidad de medida. Meta 2012.

Porcentaje de
instituciones de
educacion superior cuyas
comunidades participan
en la elaboracion del
Programa de
Fortalecimiento
Institucional.

Porcentaje de
Instituciones de
educacién superior
cuyas comunidades
participan en la
elaboracion del
Programa de
Fortalecimiento
Institucional.

90%




Indicadores y metas por proceso estratégico.

A partir de las metas nacionales, el Instituto Tecnologico de Colima definio las
propias para la operacion del mismo. A continuacion se enumeran las metas
adoptadas por el Tecnoldgico de Colima, los respectivos valores alcanzados y
cudl es el valor esperado para el 2012. Ademas, exponemos una grafica de su
comportamiento general.
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12

10

Sinavance Menos del 50% Mas del 50% Cumplidas

B Académico BAdmon M Calidad MEPlaneacion B Vinculacién

Estas metas se presentan agrupadas por procesos clave.

-Proceso Académico

El proceso académico busca la realizacibn de las actividades
relacionadas con la funcién docente, la ensefanza-aprendizaje, el
desarrollo profesional del profesorado, el impulso de la investigacion
y el trabajo colegiado.

El recurso asignado a este proceso pretende impactar en la calidad
de la educacion; atender a la matricula en programas de estudio
presenciales, y contribuir favorablemente a la cobertura en educacién
superior proyectada por los niveles de gobierno.

En este aspecto, al 2008 hubo metas que fueron superadas gracias
al esfuerzo conjunto de la comunidad tecnoldgica, al excelente
sentido de pertenencia demostrado por los estudiantes y maestros y
a la incansable labor administrativa. Entre estas metas, observamos
que de 60 profesores que se tenia planeado que participaran en
proyectos de actualizaciéon se logré6 una asistencia del 100%. De



igual forma, de 13 alumnos que se tenia contemplado que
participaran en Proyectos de Investigacion Tecnoldgica, se supero la
meta con un total de 34 alumnos participantes. Asi mismo, de 21 que
se programaron 32 personas (31 estudiantes y 1 trabajador) de la
instituciéon lograron acreditar su competencia en un segundo idioma
bajo el examen TOEFEL.
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Es importante destacar que de la meta original de una matricula de
2000 alumnos y una eficiencia terminal del 34%, logramos
incrementar la matricula a 2066 alumnos y incrementar la eficiencia
terminal hasta un 42.60%, superando asi las expectativas
planteadas.
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De cualquier manera, esperamos que el métrico de eficiencia
terminal se cambie por el de eficiencia de egreso para los afios



venideros, cuya modificacion repercutird en un cambio de valor en
los afios subsecuentes.

Por otra parte, atendiendo requerimientos especificos del Gobierno
del estado en su Plan Estatal de Desarrollo 2004-2009, acerca de la
cobertura que el instituto ofrece a jévenes en edades entre 19 a 23
afios, nos propusimos la meta de incrementar la cobertura del 3.4%
al 3.6%. Sin embargo, gracias al incremento significativo de la
matricula y la eficiencia terminal, logramos tener una cobertura del
4% al cierre del 2008.

Alumnos atendidos
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Algunos otros métricos sobresalientes en este proceso fueron el
incremento del 70% al 74% de las practicas de laboratorio,
efectuadas para coadyuvar a la articulacion de la teoria y la practica;
ademas de que 78 de los 80 alumnos que se tenian proyectados se
sometieron a la evaluacion de organismos externos que puedan
certificar su competencia para facilitar su incorporacion en el
mercado laboral. Asi mismo, se contindo con la gestién de la
reapertura del posgrado de Ingenieria Industrial ante los organismos
correspondientes.

Por otra parte, entre las areas de mejora identificamos que solo 188
alumnos de 400 que estaban programados participaron en
actividades de aplicacion innovadora, tales como los concursos de
creatividad, emprendedurismo y de ciencias basicas, con lo que se
logré un cumplimiento de solo el 47% de este objetivo. De la misma
manera, solo uno de seis profesores planeados se logro integrar a
una linea de investigacion, lo que significa un avance de apenas el
16.67%.

Nos planteamos como meta para el 2008 tener un cuerpo académico
consolidado; pero su integracion tan solo alcanzé el 30% de avance,
por lo que consideramos esta meta como no alcanzada. Asi mismo,



se pretendia avanzar en un 50% con la certificacion del centro de
informacion, logrando tan solo avanzar el 80% de lo que se tenia
planeado.

Volumenes en Centro de Informacion
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En cuanto a la utilizacion de las aulas de aprendizaje, nos
propusimos incrementar el porcentaje de utilizacién del 68% al 90%,
incrementandose en un 70%, por lo que dicha meta no se vio
alcanzada en su totalidad.

Por dltimo, otras metas que no registraron avance fueron aquellas
que planteaban que cuatro profesores de tiempo completo obtuvieran
el reconocimiento del Perfil Deseable y lograr que al menos un
profesor obtuviese el grado de doctor en este afio.

Se planteé como un objetivo de gran importancia en este proceso el
lograr que cuatro programas de estudio de esta institucion lograran la
acreditaciobn como programas de calidad; y si bien ain no se tiene la
acreditacion por parte de un organismo acreditador, los cuatro
(Arquitectura, Ingenieria Bioguimica, Ingenieria Industrial e Ingenieria
en Sistemas Computacionales) cuentan ya con las carpetas
integradas y entregadas al organismo acreditador, esperando la visita
del mismo, excepto el caso especifico de Arquitectura cuyo programa
cuenta ya con el nivel I, puesto que ya tuvo la visita inicial.

A continuacién se muestra una tabla de sintesis de estas metas, sus
valores obtenidos al 2008, sus valores esperados y su proyeccion al
2012.



Descripcion de Metas al 2008

Lograr que 400 alumnos participen en actividades de aplicacion innovadora
de las habilidades y conocimientos relacionados con creatividad,
emprendedurismo, fortalecimiento de la formacion en ciencias basicas de la
ingenieria y administracién para coadyuvar a suformacion integral declarada

Lograr que 4 Profesores de tiempo completo obtengan el Reconocimiento del
Perfil Deseable, para coadyuvar a fortalecer la practica docente y de
investigacion en el instituto.

Lograr que 1 Profesores abtengan el grado de doctor para coadyuvar a su
formacion, actualizacion, reconocimiento y profesionalizacion

Incorporar a 60 Profesores en eventos de Formacion y actualizacion
profesional, para coadyuvar a su desarrallo integral

Lograr que 80 Alumnos se sometan a la evaluacion por organismos externos
que cerifiquen su competencia en el area de su formacién, para faciltar su
Incorporacion al mercado laboral

En el 2008 se hara la gestion para la reapertura en el programa de Posgrado
en el drea de Ingenieria Industrial

Incorporar 13 alumnos de licenciatura en Proyectos de Investigacion
Tecnoldgica y Educativa, para contribuir al desarrollo de los diferentes
sectores productivos de su localidad

Lograr que 6 investigadores se integren a lineas de investigacion, para
aprovechar la capcidad del sistema en proyectos interinstitucionales de gran
impacto

Crear 1 Cuerpo Académico, para fortalecer la investigacion y mejorar la
calidad de los programas educativos.

Atender una matricula de 2000 alumnos de Licenciatura en 9 programas
escolarizados, para contribuir al logro del 30% de cobertura de educacion
superior establecido en el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012

Lograr que 20 alumnosy 1 personal del Instituto acrediten la competencia
de un segundo idioma a través del examen correspondiente (Ingles:
TOEFEL), para acrecentar su formacion y desarrollo profesional como
cludadanos del mundo

Incrementar la Eficiencia Terminal del 31% al 34 % de Licenciatura, para
atender con alios estandares de eficacia la demanda de nivel licenciatura en
Educacién Superior

En el 2009 lograr la Certificacion del Centro de Informacién del Instituto, para
asegurar y mejorar la calidad de sus servicios a los usuarios.

Incrementar el porcentaje de utlizacion de aulas de 68% a 90 % que redunde
en incrementar la matricula de 1912 a mas de 2000 alumnos, para asegurar
el maximo aprovechamiento de la infraestructura del Instituto

Incrementar de 70% a 75% las practicas de laboratorio atendidas, para
cadyuvar a la articulacion de la teoria con la practica de los estudiantes y
aprovechar al méximo el equipamiento disponible en el Insttuto

Para 2008, lograr la acreditacion de 4 programas de estudio para asegurar
una oferta educativa sustentada en principios de equidad, calidad y
pertinencia.

Para el 2008, incrementar la cobertura estatal del Instituto en la atencion al
grupo de edad de 19 a 23 afios del 3.4% al 3.6%, colaborando en la atencién
del rezago educativo estatal

Estratégic

ACADEMICO

Proceso | Unidad de | Esperado| Real 2012 |Cumplmiento
Clave .| Medida .| 2008 .| 2008 . = &
DESARROLLO Alumno
o
PROFESIONAL | participante 400 188 480 47.00%
DESARROLLO
v
PROFESIONAL Docente 4 0 2 0.00%
DESARROLLO
v
PROFESIONAL Docente 1 0 1 0.00%
40%
DESARROLLO
., 0
PROFESIONAL % 60 209 profesores en 348.33%
16 eventos
DESARROLLO Alumno
0
PROFESIONAL evaluado &0 7! 140 97.50%
ESTUDIOS DE Gestion
POSGRADO E realizada 1 1 1 100.00%
INVESTIGACION
ESTUDIOS DE
POSGRADC E Alumno 13 34 27 261.54%
INVESTIGACION
ESTUDIOS DE Profesor
POSGRADC E investigador 6 1 8 16.67%
INVESTIGACION 9
ESTUDIOS DE Cusroo
POSGRADC E acadér:icn 1 0.3 1 30.00%
INVESTIGACION
FORMACION alumno
o
PROFESIONAL | matriculado 2000 2086 2400 103.30%
FORMACION Alumno 20 alumnos y o
PROFESIONAL acreditado “ % 1 docente 182.38%
FORMACION
[ 0 0 0
PROFESIONAL % 34 426 40% al 42% 126.29%
FORMACION Accitn
o o o o
PROFESIONAL realizada 0% 0% Too% §0.00%
FORMACION . . 3
PROFESIONAL % 80 69.45 120% 77.17T%
FORMACION
[ o o
PROFESIONAL % 75 74 100% 98.67%
: 2 Programas :
FORMACION
i v
PROFESIONAL Programas 4 0 Amble!'lfal Vi 0.00%
contabilidad
FORMACION
0
PROFESIONAL % 4% 4% 2400 102.78%




En el afio 2008, se planteo la meta de que 230 estudiantes proximos
a egresar contaran con escenarios adecuados para desarrollar sus
proyectos de residencia y 200 mas que cumpliesen las
caracteristicas marcadas en el reglamento llevaran a cabo su servicio
social. Al respecto, se logr6 que 255 estudiantes ejecutaran
satisfactoriamente su residencia profesional y 390 realizaran su
servicio social.
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Un servicio muy importante que presta la institucion y que representa
una relacion directa con los resultados de pertinencia esperados, son
las visitas industriales a empresas de la region, con lo que los
estudiantes y los docentes pueden actualizar sus perspectivas
productivas y laborales. En este rubro, el Tecnolégico de Colima se
plante6 la meta de realizar 90 visitas en el afio y el resultado fue
superado, ya que se lograron efectuar un total de 94 visitas.



Como es sabido, la pertinencia educativa no solo se enfoca a los
requerimientos del sector productivo empresarial, sino que es
importante satisfacer aquellos lineamientos marcados en los planes
de desarrollo de las comunidades. En el 2008, el Instituto
Tecnoldgico se propuso fortalecer su participacion en al menos uno
de los eventos requeridos por el Comité Estatal de Planeacion. El
éxito fue tal y los resultados tan satisfactorios, que se logroé superar
esta meta, alcanzando una cifra de 13 participaciones con los
comités de planeacion de los diferentes niveles de gobierno.

La superaciéon constante de sus egresados, asi como la educacion
continua como una herramienta de apoyo al sector productivo de la
region es un eje primordial en el Instituto; al respecto, se logré en el
2008 operar satisfactoriamente un programa de educacion continua
que estd al servicio de las empresas y egresados, proporcionando
diplomados y cursos de capacitacion adecuados a las necesidades
especificas de quien lo solicita.

Es imposible observar una adecuada vinculacion institucional que no
vaya acorde con un eficiente programa de comunicacion y difusion.
Como una meta institucional, nos propusimos al inicio del 2008
posicionar al instituto con al menos 50 articulos de prensa, producir y
transmitir al menos 25 horas de television y desplegar al menos una
campafia a través de los diversos medios de comunicacion. Para el
cumplimiento de estas metas, se establecio la estrategia de una
campafia permanente de difusion institucional, utilizando medios
escritos y audiovisuales, que permitiera una presencia constante en
nuestro estado, logrdndose superar la expectativas, ya que se
generaron 176 articulos de prensa y 46 horas de transmision en
television local.

En este importante proceso, nuestras areas de mejora se enfocan en
el impulso de la propiedad intelectual e industrial, el fomento del
emprendedurismo a través de incubacibn de empresas y la
publicacion y divulgacién de revistas cientificas y tecnoldgicas, ya
gue a pesar de que ello habia sido planteado como una meta al
2008, no se registré avance en estos aspectos.

A continuacion se muestra una tabla de sintesis en los resultados de
las metas de vinculacion.



Estratégic | Proceso | Unidad de | Esperado| Real
Descripcion de Metas al 2008 i 2012  |Cumplmiento
P 1 o ) ciave .| Medida.| 2008 .| 2008 - = i -
Asegurar el sequimiento al 30% de egresados, para crear o actualizar los VINCULACION
planes de estudio y responder a las necesidades que genera el desarrollo | VINCULACION INSTITUCIONAL | ©9Fesade 120 193 40% 160.83%
socioeconémico
Estat_)\ecer 5 bases de co!'menamon ¥y acuerdos de Qolaboramon_ para VINcULACIoN | VINCULACION Acuerdo 5 182 s 7840.00%
fortalecer la vinculacion con el sector publico, privado y social INSTITUCION.
Obtener 2 registros de p.rop\edad mdusma\_ Patentes Certficados de Invension VINGULAGIoN | VINGULACION registro 2 0 3 0.00%
y Modelos de Utlidad, para su transferencia al sector productivo INSTITUCIONAL
Incubar 2 empresas, para impulsar al desarrallo econémico de la region a VINCULACION empresa
) . . - VINCULACION . 2 0 3 0.00%
través de la generacién de fuentes empleos INSTITUCIONAL | incubada :
Integrar, operar y evaluar el Consejo de Vinculacion del Instituto para .
asequrar que la oferla de los senvicios educaivos sea perinente con el | VINGULAGION | VINCULACION | - Programa 1 1 1 100.00%
e ade 0S SeMVIGios equcatvos sea p INSTITUCIONAL | ejecutado .
desarrollo regional y nacional
Incorporar 230 alumnos a su Proyecto de Residencia Profesional .
. ., . = VINCULACION alumno
preferentemente hacia la vocacion productiva de |a regién, para coadyuvar a | VINCULACION INSTITUCIONAL | atencido 230 255 240 110.87%
su formacion profesional y facilitar su trénsito al mercado laboral
Lograr que 200 Alumnos realicen su Servicio Social y de estos el 20% al .
2 = VINCULACION alumno
menos este dingido a pragramas de apoyo comunitario, para contribuir al - [VINGULAGION | | —co o e dido 200 390 230 195.00%
desarrollo social
Para el 2008, fortalecer la participacion del Instituto en el comité de planeacion
de desarrollo de! Estado de CO‘H’T]&, de los subcomites seotor'\a\es y IETAEED VINCULACION Act.:lon . - . 1300.00%
municipales que de él dervan y demés organismos de participacion estatal y INSTITUCIONAL | realizada
regional
Gestionar y realizar 90 visitas de a\umr}os aempresas de la region, para viNcuLacion | VINGULACION Vl.sltas o . am 100.44%
apoyar su formacion profesional INSTITUCIONAL | realizadas
Operar un Programa Integral de Educacion Continua, para promover la
actualizacion profesional, la capacrtacion y el desarrollo de competencias viNcuLacion | VINGULACION Programa . a . 100.00%
laborales, acorde a los requenmientos del desarrollo social y productvo de la INSTITUCIONAL
region y del pais.
Para el 2008, publicar 4 revistas de divulgacién cientfica, tecnolégica y orusiony | ai ?Wi_"’d
" " ictaminada, o
humanistica, con los registros legales y dictaminada por su propio Comité | VINCULACION DIVULGACION | registrada y 4 0 4 0.00%
Editorial. publicada
. . 7 Articulo de
A partir del 2008, poswcwogar TI Instituto ;rga?or lo men‘os 50 articulos de prensa IR DIIJ‘:EL:?;:\);;N prensa de - . - 152.00%
e alcance estatal y regional. alcance estatal
- = p Horas de
A partir del 2008, 'el Instituto pro'duclra y t'ransrnmra, al menos 25 horas de vincuLacion| DIFUSIONY [ ision de o o o 184.00%
programacion de television, a fraves de los canales estatales. DIVULGAGION | ™ icion
A partr del 2008, desplegar una campania a través de los diversos medios de DIFUSIGNY | Campeia de
comunicacion de alcance estatal y regional para incrementar el VINCULACION | s ion medios 1 1 1 100.00%
posicionamiento del Instituto. desplegada




-Proceso de Planeacion.

La planeacion es mas que una area de apoyo para la operacion del
Instituto Tecnologico de Colima; es una tarea fundamental para el
adecuado desarrollo de todas las areas funcionales del plantel.

Como proceso estratégico, el de planeacion incluye la formulacion de
estrategias tacticas y operativas con enfoque académico, ademas de
que busca asegurar un adecuado cumplimiento de las obligaciones
estructurales con nuestros oOrganos rectores y un adecuado
funcionamiento y uso de la infraestructura educativa.

En este proceso se establecieron 8 metas de las cuales 7 se
cumplieron satisfactoriamente, logrando, inclusive, superar las
expectativas en algunas de ellas.

Para el 2008 se logré integrar satisfactoriamente los 9 documentos
basicos de gestion institucional (PIID, PTA, APOA, POA, API,
Estructura Educativa, EPP, PIC y Rendicién de Cuentas); ademas,
se lograron concretar acuerdos de inversion con los gobiernos
federales y estatales para el equipamiento de los laboratorios de
Ingenieria Mecatronica e Ingenieria Ambiental, a través de los
Fondos Concurrentes para la Ampliacion de la Oferta Educativa. De
igual manera, se tuvo acceso a los fondos del Programa de Apoyo a
la Formacién Profesional (PAFP) otorgado por la Asociacion Nacional
de Universidades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES)
con lo que se dio un gran impulso al desarrollo de la infraestructura
institucional. Los montos asignados por cada uno de estos
programas seran detallados en la seccidén de analisis presupuestario
del presente documento.

Una necesidad imperiosa de un mundo cambiante, que evoluciona
constantemente, es el contar con informacion actualizada para
asegurar una adecuada toma de decisiones. Al respecto, en el
Sistema Nacional de Educacion Superior Tecnologica (SNEST), se
cuenta con un Sistema Integral de Informacién (Sll) el cual esta en
red y conectado en linea de manera electronica. En el 2008 se logré
contribuir adecuadamente con este sistema al proporcionar nuestros
datos de manera oportuna para el SNEST; ademas, se atendieron
los requerimientos estadisticos locales al 100%, los cuales se
ofrecieron con las caracteristicas adecuadas para ser incorporados al
informe de gobierno estatal en las areas de educacion, planeacion y
estadistica y los denominados 911 ( los cuales incluyen informacién
general de la Institucion, carreras ofertadas, personal que labora,
personal becado, ingresos y egresos, eventos realizados, servicio
social, vinculacion, matricula).



En el 2008 se alcanz6 también una cobertura del 100% tanto en la
red alambrica de los edificios de la institucibn como en la red
inalambrica en los espacios abiertos, ademas de dar mantenimiento
al 100% del total del software instalado en las areas administrativas.
De igual forma, se logro mantener en funcionamiento el 100% de los
segmentos de red de telefonia y el mantenimiento a los equipos de
computo de las areas administrativas de la institucion.

Con respecto a la utilizacion de los espacios adecuados para las
actividades culturales y deportivas que impulsen la educacion integral
de los estudiantes, se incrementd a 1,326 la participacion de los
alumnos en este tipo de eventos, cuando la meta inicia se plane6 en
600. Este incremento importante se debié a la participacion del
instituto en el Carnaval Cultural de Colima, magno evento
sociocultural organizado por el Gobierno del Estado y en donde la
inclusion entusiasta de un grupo de estudiantes ha sido relevante.

Se tenia contemplado en el Plan de Trabajo Anual para el 2008
elaborar un plan rector de crecimiento en infraestructura; sin
embargo, este objetivo no fue posible cumplirlo, pues se nos indicé
en la DGEST que trabajariamos en un proyecto especifico en el 2009
gue seria integrador en cuanto a infraestructura y tendria objetivos de
mediano plazo hasta el 2012, con actividades ejecutables de manera
anual. Este proyecto se encuentra ya en proceso de entrega ante las
autoridades correspondientes.

A continuacion se presenta una tabla resumen de las metas del
proceso de Planeacion y su comportamiento en el 2008.

Estratégic| Proceso | Unidad de [Esperado| Real
Descripcion de Metas al 2008 " Cumplmiento
. | o | Clave .| Medida.| 2008 .| 2008 [ P oo
Integracion, gestion y evaluacion de los 9 documentos de gestion de recursos
(PID, PTA, Anteproyecto de POA, POA, Anteproyecto de Inversion, Estructura EFS';_AR'E‘:‘QE: 5 .
N ocumento
5 Hfica- PLANEACION ' 9 ] 100.00%
Educatva, Evaluacion Progr_a_r[]anoa Presupuestal, Proyecto de Impu\sp'a la TACTICAYDE | elaborado h
Calidad e Informe de Rendicion de Cgemas) para asegurar la operacion y ORGANIZACION
desarrollo del Instituto Tecnoldgico
Incrementar del 30% a 35% los alumnos que participan en actvidades PROMOCION "
. . .. umno
culturales, civicas, deportivas y recreativas, para coadyuvar a su formacion | PLANEACION | CULTURAL Y stendido 800 1326 221.00%
integral DEPORTIVA
Para el 2008 se tendra el 100% de cobertura de internet aldmbrica en edificios TEcSN?goO'}(TfELE Semvici
. . . ervicio
o
e inalambrica en los espamosl abiertos del instituto para aprovechar las PLANEACION | o1 cion | instalado 100 100 100.00%
nuevas tecnologias en el proceso educativo ES
SOPORTE
o _—
Dar mantenimiento al 100% del sroﬂware, aplicaciones y sistemas de PLANEACION |TECNICO ¥ TELE Manten.umnento a a 100.00%
informacion instalados en las areas administrativas del insfituto. COMUNICACION | realizado
ES
Mantener en funcionamiento el 100% de segmentos de la red de datos, la TECSN?ES"}TEELE Tttt
. . . - . antenimiento o
red de telefonia, m_antemm\ento aequipo de cqmputq |n_sta\ado enéreas [PLANEACION | oo icion | realizado 4 4 100.00%
administrativas y el equipo de audio del instituto.
ES
Para el 2008, lograr acuerdos en programas de inversion con la participacion EZI'_FAR'EI::C;ICC):: Accic
. b ccion .
de los tres drdenes de gobierno parya asegur'ar la 2a etapa d}e\ equipamiento | PLANEACION TACTICA Y DE realizada 2 3 150.00%
de los Laboratorios de Ingenieria Mecatronica e Ingenieria Ambiental ORGANIZACION
Para el 2008, asegurar la integridad del Sistema Integral de Informacian (SIl) E:I'-FAR'EI':‘QE:: Aecic
o n 3 h ccion o
para concentrar la informacion estadistica del Insfituto y asi garantizaruna | PLANEACION | ) o e realizada 1 1 100.00%
adecuada toma de decisiones. ORGANIZACION
) ) PLANEACION
Para el 2008, elaborar un P\an.Rectlor de Crecimiento que dg viabilidad y PLANEACION | ESTRATEGICA, |  Documento q 3 0.00%
certeza al desarrollo y consolidacion del Instituto en el mediano plazo TACTICAYDE | elaborado
ORGANIZACION




-Proceso de Calidad.

La buena calidad en los servicios que las instituciones publicas
ofrecemos ya no es una opcidén que puede tomarse o desecharse,
sino que se ha convertido en un requisito indispensable que la misma
sociedad nos demanda.

En la actualidad, la calidad va de la mano con sistemas de
sustentabilidad social que nos obliga a atender el respeto y el
cuidado del medio ambiente como una condicidon ineludible del
desarrollo tecnoldgico y humano.

Nuestro plan de trabajo anual enfoca 4 de sus metas en el cuidado
especifico de la calidad y a la estandarizacion de los procesos, asi
como al impulso de los logros académicos de los estudiantes y a la
cobertura con equidad bajo el otorgamiento de becas.

Al respecto, en el 2008 se logré la recertificacion del proceso
educativo bajo la norma 1ISO-9001:2000 y se avanzo en un 30% en el
establecimiento del sistema de gestién ambiental ISO-14000 (segun
consta en el PTA 2008). Por otra parte, se tenia contemplada la
participacion del Instituto Tecnoldgico en el “Premio Colima a la
Calidad”, pero esta no se concretd debido a que la inscripcion para
este premio debi6 hacerse un afio antes. Ante ello, se establecio la
participacion para el afio 2009, por lo que ya se realizo la inscripcion
a finales del afio 2008.

Una meta importante que se fij6 para el 2008 fue la de incrementar el
porcentaje de alumnos becados de un 30% a un 35%, accion
estratégica que busca incentivar a los estudiantes y propiciar la
igualdad de oportunidades en la institucién. En el 2008 se logr6 becar
a 777 alumnos, lo cual representa un 37.61% del total de la
matricula, superando con ello la meta establecida.
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Otro aspecto que es de especial relevancia es la retroalimentacion
gue los estudiantes hacen acerca del desempefio del personal
docente que los atiende en las clases presenciales. Para recopilar
esta informacion, el departamento de Desarrollo Académico lleva a
cabo una encuesta semestral, cuyos resultados se dan a conocer a
cada uno de los departamentos en donde el docente esta adscrito
para su mejora continua. En el afio 2008, el promedio del desempefio
docente fue de 91.44, superando el promedio general del afio pasado

por mas de un punto porcentual.

95

Evaluacion docente

90

85 - v

20 N

75

70

65

2001 2002 2003 2004

2005

2006

2007

2008

A continuacién se muestra el concentrado de los resultados de las
metas que formaron parte del proceso de Calidad en el 2008.

Estratégic | Proceso [ Unidad de | Esperado| Real
Descripcion de Metas al 2008 . Cumplmiento
: ] o . clave .| Medida.| 2008 .| 2008 oo
Lograr la Certficacion o recertficacion del Proceso Educativo bajo los criterios
GESTION DE Proceso
de la norma IS0 90012000 e incursionar en el proceso de mejora continua | CALIDAD CALIDAD recertificado 1 1 100%
1ISO 9004-2000, para coadyuvar a la mejora continua del servicio educativo
Lograr Certificar conforme a la norma de Gesfion Ambiental ISO 140012004
para refrendar el compromiso del Instituto a favor del desarrollo sostenido CALIDAD GESTION DE Proceso 1 03 30%
. S o e CALIDAD certificado
sustentable y equitativo del pais
Participar en un Premio de Calidad en el &mbito Nacional o Estatal, para GESTION DE
mejorar la percepcion y reconocimiento social por los servicios que ofrece el | GALIDAD CALIDAD Participacion 1 0 0%
Instituto
Incrementar del 30% al 35 % los alumnos del Instituto como becarios SERVICIOS
PRONABES, SEP, de Investigacion u otro, para coadyuvar a la permanencia | CALIDAD ESCOLARES | Bece otorgada 600 77 128.50%

conclusion de su programa educativo




-Proceso de Administraciéon de Recursos.

La busqueda constante de la eficiencia en las actividades propias de
la institucion ha generado un enfoque especial en la administracion
de los recursos que manejamos.

El proceso de administracion tiene tres vertientes primordiales que
derivan de los tres recursos sustantivos con los que una organizacion
debe contar: los recursos humanos, financieros y materiales.

Si bien es imposible observarlos por separado, dado su caracter
sistémico, con propdsitos estratégicos se han establecido metas que
aseguren la aplicacion correcta del enfoque en su uso.

En el area de recursos humanos se logro integrar, gestionar y
tramitar el 100% de las prestaciones procedentes y las nominas
conciliadas para garantizar la tranquilidad y estabilidad del personal,
de igual manera, se cont6 con la participacion del 100% del personal
en actividades de integracion del instituto, y se incorpor6 a 4
directivos, 19 funcionarios docentes y 70 personas de apoyo y
asistencia a la educacibn en 6 actividades de formacion y
actualizacion profesional.

Todo ello nos ha permitido conformar un clima laboral adecuado,
apto para un alto nivel de competitividad laboral.
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En cuanto a la administracion de los recursos financieros, se lograron
integrar la totalidad de los documentos del ejercicio del presupuesto
(Informes de Estados Financieros, Informes de Ingresos Propios y
Egresos) en tiempo y forma ante la DGEST, obteniendo el
reconocimiento de parte de esa misma instancia como una institucién
gue da cumplimiento a este tipo de requerimientos.



Con relacion a la utilizacion de los Recursos Materiales, se integro el
100% del inventario de bienes inmuebles y se dio mantenimiento al
80% de los mobiliarios, equipos, unidades de transporte e
infraestructura fisica de la institucion.

En otro aspecto importante de este proceso, se logré atender el
100% de los asuntos administrativos, juridicos y de servicios del
plantel.

A continuacion se muestra la tabla que contiene la sintesis en el

comportamiento de las metas de este proceso.

Estratégic| Proceso [ Unidad de [Esperado| Real
Descripcion de Metas al 2008 . Cumplmiento
. . o .| clave .| Medida.| 2008 .| 2008 .|"""PM "0
Integrar, gestionary evaluar los documentos del ejercicio de presupuesto
(Informes de Estados Finenciercs, Informes de Ingresos Propios y Egresos) ADMINISTRACI) ADMINISTRACIO |
R T o »__g» o p{ y» g ONDE |NDERECURSOS| -~ 49 47 95.92%
para asegurar el cumplimiento de la normatividad vigente aplicable de RECURSOS | FINANCIERos | &'berade
manera oportuna y transparente
Integrar, gestionar y tramitar oportunamente el 100% de las prestaciones
deniss. para oaranizar la ranauiidad v establidad lsboral del personal [APMINISTRAGI ADMINISTRACIO | . .
procedentes, para garantzar la tranquildad y estabiidad laboral del persona BRI o RecuRsOs 100% 100% 100%
del Instituto y consecuentemente la continuidad en la prestacion del servicio | SREsIRS0S HUMANOS aceptado
educativo
Lograr la participacion del 100% del personal convocado a participar en los | ADMINISTRAGI| ADMINISTRACIO
eventos de integracion del Instituto, para contribuir a mejorar el ambiente ONDE  [NDERECURSOS|  Evento 100% 100% 100%
laboral RECURSOS | HUMANOS
Incorporar a 4 Directivos, 19 Funcionarios Docentes y 70 Personas de Apoyo | ADMINISTRACH
. . - CAPACITACION .
y Asistencia a la Educacion participen en 6 eventos de formacin y ONDE Y DESARROLLO Cursos 6 6 100%
actualizacién profesional, para coadyuvar a su desarrollo integral RECURSOS
Integrar, gestionar y evaluar los dos documentos de ejercicios de recursos ADMINISTRACI| ADMINISTRAGIO
Informe de estadtljs ﬁnarlmlero? edlnflorme degn%re;os priplosly eg‘rezms e —— e::fb:::::o 2 2 100.00%
para asegurar el cumplimiento de la normatividad vigente aplicable de RECURSOS | FINANGIEROS
manera oportuna y fransparente
Integrar, gestionar y evaluar los informes del inventario de Bienes Muebles e | ADMINISTRACI| ADMINISTRACIO i
nrorme
Inmuebles, para asegurar el cumplimiento de la normatividad vigente ONDE  (NDERECURSOS| . = . 100 100 100.00%
aplicable de manera oportuna y transparente RECURSOS | MATERIALES
Integrar, gestionar y evaluar las néminas conciliadas para asegurar el ADMINISTRACI| ADMINISTRACIO .
ominas
cumplimiento de la normatvidad vigente aplicable de manera oportuna y ONDE  [NDERECURSOS .. .~ 24 22 91.67%
transparente RECURSOS HUMANOS
Para el 2008, ingresar, gestionar y dar seguimiento en tiempo y forma al 100% | ApMINISTRACI| ADMINISTRACIO -
. ramite
los tramites del personal del Instituto de acuerdo a normativdad vigente ante ONDE  [NDERECURSOS| . .- 100% 100% 100.00%
DGEST. RECURSOS | HUMANOS
= ADMINISTRACI| ADMINISTRACIO
Atender el 100 % de los asuntos Administrativos, Juridicos y de Servicios del e —— Asun_to - T 100.00%
plantel. RECURSOS | MATERiALEs | tndi®e
- , - . ADMINISTRACI| ADMINISTRACIO
0 -
Dar mantenimiento al 100% derl Mobiliario, Equipo, Unidades de Transporte, iz |EErEEness Ma:::::lzr:;:nlo o o £2.00%
Infraestructura Fisica e Instalaciones del Instituto RECURSOS | WMATERIALES




e Captacion y ejercicios de los recursos.

El 2008 fue un afio que representd para la institucion un significativo
incremento en sus asignaciones presupuestales. Tanto el gobierno federal
como el gobierno estatal mostraron, una vez més, un verdadero compromiso
con la educacion apoyando las acciones tendientes al impulso de la calidad, la
pertinencia y la cobertura con equidad.

De esta manera, en el 2008 el Instituto Tecnolégico de Colima obtuvo un total
de $13, 614,153.00, los cuales se captaron de tres diferentes fuentes:
- Ingresos Propios ($9,286,509.86)
- Aportaciones Federales, mediante Ministraciones por Gasto Directo
($2,469,511.00)
- Apoyos del Gobierno Estatal ($1, 858,132.13).

La siguiente grafica muestra la distribucion del ingreso.

Estructurade ingresos
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Ademas del presupuesto para la operacion, el Instituto Tecnoldgico de Colima
recibié apoyo extraordinario de diferentes programas de inversion, algunos de
ellos fueron fondos mixtos (federales y estatales en el programa peso a peso),
otro proveniente de ANUIES y uno mas del fondo especial del Gobierno del
Estado.

El Gobierno Federal, a través de programas especificos de inversién en
infraestructura educativa, aportd al Instituto Tecnolégico de Colima en 2008 la
cantidad de $4, 703, 240.00 que sumados a la asignacion de gasto directo que
se tuvo en este afio por $2, 469,511.01 se obtiene una aportacién total del
gobierno federal por $7, 172, 751.01

En este sentido, el Tecnolégico de Colima ha encontrado en el Gobierno
Estatal a un gran aliado que le apuesta sin restricciones a la educacion. Sus
acciones concretas asi lo demuestran; prueba de ello es el monto asignado
para operacion del Tecnoldgico y el apoyo en los programas de inversion bajo
la modalidad peso a peso, en donde sus aportaciones suman $6, 708, 872.13.

Otro aliado importante en la formacion de los estudiantes ha sido la Asociacién
Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES),
quien ha colaborado promoviendo la educacion integral en programas como
impulso de actividades culturales, de tutorias, de movilidad y para el programa
institucional de inglés. Este apoyo en el 2008 sumo la cantidad de $ 555,000.00
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A continuacion se describen los fondos econdmicos extras, recibidos como
programas de apoyo especificos en el 2008. Cabe destacar que las cuentas
financieras para la administracion de estos fondos competen a la Secretaria de
Finanzas del Gobierno del Estado, el Unico fondo que es administrado
directamente por el Instituto Tecnolégico de Colima es el proveniente de la
ANUIES que es por $ 555, 000.00.



Es conveniente resaltar que aun no se han ejecutado estos fondos, ya que se
encuentran bajo los procesos normativos de adjudicacion y compra de los
equipos requeridos, los que son regidos directamente por CAPECE. La
siguiente tabla muestra un resumen de la distribucion de estos fondos:

Origen Nombre del Programa Monto
Gob. del Edo. | Festejo del dia del Maestro $ 147,500.00
ANUIES Programa de Apoyo a la Formacion Profesional (PAFP) $ 555,000.00
Gob. Federal Programa de Impulso a la Calidad ( PIC 2007 ) $ 1,394,650.00
Gob. del Edo. | Programa de Impulso a la Calidad ( Peso a Peso ) $ 1,394,650.00
Gob. Federal Programa para la Ampliacion de la Oferta Educativa 2008 | $ 3,308,590.00
Gob. del Edo. | Programa para la Ampliacién de la Oferta Educativa 2008 | $ 3,308,590.00

En el ejercicio presupuestal se ha cuidado el privilegiar siempre a los
estudiantes en todas las acciones que se emprenden. Prueba de ello es que el
monto mayor de presupuesto ejercido se encuentra en el proceso académico;
de cualquier manera, es importante sefialar que en los procesos de planeacion,
calidad, vinculacién y sobre todo el de administracion de recursos existen una
gran cantidad de actividades, sobre todo del mantenimiento menor que aunque
su gasto se registra en administracion de recursos tienen la finalidad de
proporcionar servicios de calidad a los estudiantes.

A continuacion se presenta la grafica de distribucion en el ejercicio del
presupuesto.
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e Estructura Académico-Administrativa.

El Instituto Tecnoldgico de Colima cuenta con una planta laboral comprometida
con el alto desempefio. En el 2008 la comunidad laboral tecnoldgica se integré
adecuadamente a las actividades organizadas por la institucion y respondio
favorablemente a los llamados que se les formularon para su formacion y
capacitacion profesional, como se muestra en las metas correspondientes del
proceso de administracion de recursos.

Al cierre del 2008, el Instituto Tecnoldgico de Colima contaba con una planta
docente de 218 trabajadores, de los cuales 129 son profesores, 67 asistentes
de la educacion, 4 directivos y 18 funcionarios docentes. La grafica a
continuacion muestra esta relacion.

Estructura de personal

W Profesores M Asistencia W Directivos  ® Func.doc.

El nivel de estudios profesionales de esta planta laboral se encuentra
distribuido de la siguiente manera: 69 con nivel de licenciatura, 59 con nivel de
maestria y 7 con nivel de doctorado, como se muestra en la siguiente gréfica.
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e Infraestructura.

Para mantener la operacion adecuada de las instalaciones, se continu6 con el
programa de mantenimiento preventivo y correctivo, lo que permitié brindar el
servicio educativo en condiciones de calidad y eficiencia. En el afio 2008, con
un monto erogado en todas las acciones de $1, 329.000.00, se realizaron los
siguientes servicios.

e Aplicaciéon de pintura esmalte blanca a 1,319 m2 en verja perimetral por
avenida Amado Nervo y avenida Tecnoldgico.

e Aplicacién de pintura vinilica a 1,367 m2 en muros y columnas, en los
edificios “D”,” E",” G",” K", “I", “H",” L" y “R".

e Colocacion de vitropiso, cambio de cubierta a mesas de trabajo y a los
bancos de asiento en el Laboratorio de Quimica Inorgéanica, edificio “G”.

e Se cambiod el recubrimiento a toda la ducteria del aire acondicionado en
el edificio “O”.

e Se dio mantenimiento preventivo a equipo didactico de Ingenieria
Industrial, correspondiente al equipo CIM (Manufactura Integrada por
Computadora)

e Se aplicé pintura y se cambiaron las cubiertas a 80 restiradores que
utiliza la Licenciatura de Arquitectura.

e Se dio mantenimiento a las unidades de transporte, el camién Volvo, el
camién Mercedes Benz, la camioneta Express Van Ford, Express Van
Caravan y el automadvil sedan Chevrolet, Celebrity.

e Se impermeabilizaron los edificios “E”, “K” y “H”, (1,200 m?)

e Se rehabilitaron y desmontaron 10,000 m2 de areas verdes, en el lado
norte y poniente del Salon de la Paz.

e Se limpié de maleza la zona Arqueoldgica que se ubica dentro de las
instalaciones.

e Se incrementd el acervo cultural en el Centro de Informacion.
(Biblioteca).

e Se adquiri6 material de limpieza, reactivos y 12 mesas para exteriores
dispuestas para la comodidad de los estudiantes al hacer uso del
Internet.

e Mantenimiento a equipo de computo.

e Remodelacion de sanitarios en el edificio administrativo.

e Habilitacion de los ingresos del lado poniente de la biblioteca y del lado
sur del Laboratorio de Cémputo.

e Mantenimiento a puertas y ventanales e instalacion de cristales faltantes
en aulas del plantel

e Mantenimiento a la malla ciclénica en el area de las canchas de
basquetbol.

e Reparacion de 40 protecciones para retroproyectores.



e Retos y desafios.

Si bien el 2008 fue un aflo en que se alcanzaron metas y varios de las
aspiraciones se pudieron cristalizar, el personal del Instituto Tecnolégico de
Colima reconoce que el 2009 es un afio de grandes retos y anhelos en donde
enfocaremos nuestros esfuerzos hacia el logro de los objetivos, expresados en
el Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo (P1ID) 2007-2012

El PIID del Instituto Tecnolégico de Colima cuenta con 37 metas claramente
establecidas y perfectamente alineadas a los objetivos del Programa Sectorial
de Educacion y a los Planes Estatales de Desarrollo. Seguir esas directrices,
sin duda repercutira de forma indubitable en el éxito de los afanes
institucionales, para contribuir significativamente al desarrollo del estado y de la
nacion.

Uno de los grandes retos que la institucion se ha planteado como prioritario es
el Alto Desempefio. Hoy somos una institucion certificada ante la norma 1SO-
9000: 2000, con lo que aseguramos un adecuado enfoque de nuestros
procesos, pero el Alto Desempefio nos plantea enfocar nuestros mejores
esfuerzos en la calidad de nuestros planes de estudio, de manera que seamos
capaces de ofrecer a nuestros estudiantes una educacién pertinente, global,
sustentable y acorde con los estandares que el pais y el mundo requieren.

Para lograr este gran desafio, el Instituto Tecnoldgico de Colima requiere tener
al menos el 75% de su matricula en programas reconocidos por su buena
calidad, bajo la evaluacién de algun organismo acreditador. A la fecha, solo el
programa de Arquitectura se encuentra evaluado y ha obtenido el nivel | de
CIIES; sin embargo, se pretende que en el 2009 las carreras de Ingenieria
Bioquimica, Ingenieria Industrial e Ingenieria en Sistemas Computacionales,
gue ya integraron sus carpetas de evaluacion y las entregaron al organismo
acreditador, reciban la auditoria correspondiente y logren este nivel de
acreditacion. De igual manera el programa de Licenciatura en Administracion,
iniciara con este tramite para el 2009.

Otro gran reto es la orientacion de los programas de estudio hacia las
Competencias profesionales. Este enfoque pretende constituir a los
estudiantes del tecnolégico como ciudadanos del mundo, de manera que sean
capaces no solo de adquirir en las aulas un aprendizaje significativo, sino que
sean capaces de aplicarlo. Se pretende que para el semestre agosto-diciembre
de 2009 el 100% de los programas que se ofrezcan en nuestra Institucion para
los estudiantes de nuevo ingreso se reorienten bajo este enfoque.

Sin duda alguna, el reto de las competencias profesionales trae consigo varios
desafios implicitos. Uno de ellos es la adecuacion de la infraestructura
institucional de manera que tengamos las instalaciones y el equipo adecuado
que cierre las brechas entre la teoria y la préactica, impulse el uso de
tecnologias de clase mundial y eleve nuestro nivel educativo hacia horizontes
globales.



Otro aspecto notable de las competencias es la necesidad impostergable de la
capacitacion de los docentes, tanto para el disefio de estos programas como
para la aplicacion de los mismos, ya que ellos seran los directamente
responsables de su desarrollo exitoso. Por esta razén, un reto derivado de esta
necesidad es construir y operar un programa que responda a esta urgente
necesidad.

Con la finalidad de tener una vision integral de lo que estos retos implican, el
Instituto tecnolégico de Colima inicia con el imperativo de plasmar estas
necesidades en un documento integral, que sirva tanto de referencia como de
gestiobn, de manera que nuestro trabajo y esfuerzo tenga un rumbo
determinado y plasmado en este documento.

Asi mismo, el Tecnolégico de Colima se plantea como un reto importante el
continuar con la buena relacion que existe con los diferentes niveles de
gobierno, y a partir de ahi generar mejores resultados en beneficio de los
estudiantes, la institucion y la sociedad misma. Sin duda alguna, dentro de este
reto, se incluye un adecuado cumplimiento con los requerimientos legales y
operativos que nos marca nuestro o6rgano rector, pues ello consolidara una
provechosa y armonica relacion interinstitucional.

En el Instituto tecnoldégico creemos en el ser humano, y tenemos por cierto que
el resultado final de la institucion esta directamente relacionado con los logros
individuales que su personal alcance. Por esta razon, nos proponemos como
un desafio incrementar el nivel de participacion e integracion de nuestra planta
laboral de manera que fomentemos el trabajo colaborativo, la disciplina y el
enfoque de calidad en nuestra alma méter.

Estamos convencidos de que tenemos la disposicion y las fortalezas para
lograr las metas trazadas. Nos observamos desde ahora en su consecucion al
final del 2009, y estamos conscientes que esto implicara un gran esfuerzo
institucional que estamos dispuestos a aportar. EI camino es largo, pero
creemos firmemente en nuestra capacidad y compromiso para lograrlo.



e Conclusiones.

El ejercicio realizado mediante el presente Informe de Rendicion de Cuentas
nos ha permitido tener un panorama nitido al interior de nuestra institucion. La
integracion de este documento, asi como su correspondiente difusion a la
sociedad, implica por si mismo un acto de fomento de valores, pues requiere
una buena dosis de madurez y humildad personal para reconocer desaciertos,
y una sana alegria y emotividad para aceptar los triunfos alcanzados.

Estamos ciertos que la obligacién legal de rendir cuentas y transparentar
nuestras acciones trae consigo la integracion de la comunidad, pues de esta
manera todos los miembros de la institucion somos corresponsables de los
resultados aqui mostrados. Asi mismo, estamos conscientes de que este
documento no habla del desempefio de una persona, sino de una organizacion
y que lo que aqui se contiene es un reflejo de nuestra capacidad para alcanzar
los acuerdos y las metas conjuntas.

Como se pudo observar en el documento que entregamos, la mayoria de las
metas se cumplieron de manera satisfactoria, lo que significa que hubo
adecuados enfoques en su elaboracién y un claro compromiso para llegar a
ellas. Igualmente relevante es el concluir que aquellas que no se alcanzaron no
deben constituir lamentaciones estériles, sino ensefianzas que, ya de forma
individual, ya colectiva, nos comprometa a su cumplimiento para los siguientes
periodos.

Asi, es importante que sepamos adecuar perfectamente nuestros intereses y
esfuerzos individuales con aquellos institucionales, en la busqueda permanente
de la integracion ideal para el cumplimiento de los retos y desafios marcados
en este documento para el 2009.

Por tanto, el Instituto Tecnolégico de Colima se congratula por este ejercicio
visionario y de integracion; reconoce que el mismo es una muestra de
transparencia y de trabajo en equipo. Un esfuerzo colectivo enfocado,
apasionado y profesional en donde la orientacion hacia la educacion de calidad
fue, ha sido y seré el leit motiv de todos los esfuerzos institucionales. Guia y
orientacion que enaltece la parte humana de la organizacibn como los Unicos
depositarios para lograr los objetivos aqui sefialados y los que en el futuro
podamos plantear.

Todo ello, con el fin dltimo de cumplir nuestra mision, que es la de “Formar
seres humanos integros, con saberes pertinentes y competencias globales,
para la transformacion arménica de la sociedad.”



