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El Presente Informe de Rendicion de Cuentas 2008, del Instituto Tecnoldgico
de Altamira, da cumplimiento a la responsabilidad que tenemos todos los
servidores publicos de informar de la gestion realizada y a la disposicion del
Gobierno Federal, en el articulo 7 capitulo 2 de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental, ante la
comunidad a la que pertenecemos, sobre los logros alcanzados durante el
periodo comprendido del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2008.

El Instituto Tecnolégico de Altamira fundamenta su planeacion
estratégica con base el Plan Nacional de Desarrollo y el Programa
Sectorial de Educacion 2007-2012.

Este documento expresa los resultados que la comunidad del Instituto
Tecnoldgico de Altamira ha logrado al 2008, a través de las 44 metas que
integran el Programa de Trabajo 2008.

La gestion de recursos sigue vigente gracias a la participacion en diversas
convocatorias en equipamiento, lo cual nos permitira integrar los requisitos
minimos para las acreditaciones de nuestros planes y programas educativos.

Los resultados que se muestran parten de las metas que se plantearon en el
Programa de Trabajo 2008, asi mismo enmarcan la integracion de esfuerzos
del equipo que conforman el personal del Instituto, directivo, docente,
administrativos y personal de servicios. En el compromiso de contribuir con la
educacion en la region del sur de Tamaulipas.

Es de reconoce la labor del Ing. Eugenio Herndndez Flores, Gobernador
Constitucional del Estado de Tamaulipas por el valioso apoyo que ha dado al
Instituto y que redundara en una educacion superior de calidad.

Agradecemos al Dr. Carlos Alfonso Garcia Ibarra, Director General de
Educacion Superior Tecnoldgica, por todo el apoyo recibido, que ha permitido
al Instituto Tecnol6gico de Altamira, avanzar en el logro de sus metas
establecidas.

Agradecimiento a la Lic. Lucia Aimé Castillo Pastor, Representante de la SEP
en el Estado, por su valioso apoyo a la Institucion.

También se agradece a todos los compafieros de trabajo que junto conmigo
han hecho posible esta rendicion de cuentas, y que nos da la oportunidad de
hacer mas y mejores actividades para beneficio de nuestra comunidad y
nuestro Instituto tecnologico de Altamira.

Ing. Héctor Aguilar Ponce
Director
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La educacion es la base del progreso de las naciones y el bienestar de los
pueblos, ha sido uno de los principales impulsores de todos los avances y
transformaciones, las cuales en conjunto, conforman una nueva realidad y un
nuevo pais. Dichos avances han abierto una nueva etapa en el desarrollo de
México y nos da fortaleza para superar los nuevos desafios del siglo XXI

En el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 y el Programa Sectorial de
Educacién 2007-2012, se ha reconocido como tema de la mas alta prioridad,
el papel estratégico de la educacion superior tecnoldgica en la generacion del
conocimiento cientifico-tecnolégico y su impacto en el desarrollo humano
sustentable del pais.

El Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 del Gobierno Federal establece...
una estrategia clara y viable para avanzar en la transformacion de México
sobre bases solidas, realistas y, sobre todo, responsables.

Esta estructurado en cinco ejes rectores dentro de los cuales plantea como las
principales tareas del gobierno, la igualdad de oportunidades, cuyos objetivos
son de elevar la calidad educativa, ampliar las oportunidades educativas para
reducir desigualdades entre grupos sociales y cerrar brechas, impulsar el
desarrollo y utilizacion de tecnologias de la informacion (TIC), la comunicacién
en el sistema educativo para apoyar el aprendizaje de los estudiantes, ampliar
sus competencias para la vida y favorecer su insercion en la sociedad del
conocimiento, asi mismo ofrecer una educacion integral que equilibre la
formacion en valores ciudadanos, el desarrollo de competencias y la
adquisicion de conocimientos, a través de actividades regulares en el aula, la
practica docente y el ambiente institucional;, para fortalecer la convivencia
democrética e intercultural, el desarrollo social y humano, ampliar la cobertura,
favorecer la equidad y mejorar la calidad y pertinencia de la educacion superior.

Existe una clara alineacién del Plan Nacional de Desarrollo 1007-2012 con los
seis objetivos del Programa Sectorial del Educacién (PROSEU) que establece.
Alcanzar al 2012, 60% en Programas de Calidad, 72% de los profesores de
Tiempo Completo (PTC) con posgrado, un 30% de cobertura en Ensefianza
Superior, el 70% eficiencia terminal y alrededor de 400,000 becarios en el
sistema principalmente.

El Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo 2007-2012 del Instituto
Tecnologico de Altamira, tiene como documentos de referencia el Plan
Nacional de Desarrollo 2007-2012, el Programa Sectorial de Educacion
2007-2012, el Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo 2007-2012 del
Sistema Nacional de Educacion Superior Tecnoldgica, el Programa de
Desarrollo del Estado de Tamaulipas y otros Programas Sectoriales
relacionados con el quehacer del Instituto Tecnoldgico, por lo que su contenido
esta alineado con las politicas publicas establecidas y su estructura guarda
estrecha relacion con ellos.

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2008
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El Instituto Tecnologico de Altamira, al igual que el resto de los integrantes del
Sistema, se dio a la tarea de elaborar su PTA 2008, fundamentando su
elaboracion en el andlisis de fortalezas, y &reas de oportunidad. Estos
planteamientos reflejaron las necesidades del Instituto.

El PTA 2008 constituyd, entonces, un documento en la cual el Tecnoldgico cifro
sus compromisos con la sociedad para asegurarle que, en el mediano y largo
plazo, lograria una mejora sustancial y significativa de la calidad de la
educacién que se imparte en el Instituto Tecnolégico de Altamira que
contribuye a la formacion del capital humano capaz de enlazar el desarrollo
regional, con el mundial, lo que permitira ampliar sus competencias para la
vida y favorecer su insercion en la sociedad del conocimiento, asi mismo
ofrecer una educacion integral que equilibre la formacion en valores
ciudadanos

Los trabajos de planeacion estratégica participativa dieron como resultado la

elaboracion de 44 metas, basados en las areas de oportunidad detectadas del
analisis del PIID 2007-2012,

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2008
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La integracion del presente documento para la transparencia y rendicion de
cuentas obedece al propésito del Gobierno Federal de dejar evidencia
documental de las acciones realizadas en el Instituto Tecnolégico de Altamira
durante el afio 2008, dando cumplimiento a lo que establece el articulo 7 del
capitulo 2 de la Ley Federal de transparencia y Acceso a la Informacién Publica
Gubernamental, tomando como referencia los lineamientos de la Direccidn
General de Educacion Superior Tecnoldgica como 6rgano rector y normativo
del Sistema Nacional de Educacion Superior Tecnoldgica, asi como la Ley de
Planeacion, Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad, el Plan Nacional
de Desarrollo 2007-2012, Programa Sectorial de Educacion 2007-2012 y
Manual del Sistema de Gestion de la Calidad, Modelo Educativo para el Siglo
XXI, Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo del SNEST e
Institucional, asi mismo en el Programa Anual de Trabajo 2008 donde la
responsabilidad del cumplimiento de metas recae en cada uno de los

integrantes de la comunidad tecnologica Altamira .
En este documento se hace una sintesis de los logros obtenidos, dejando

asentadas las bases para la continuidad de las acciones y proyectos en

beneficio del mismo Instituto y de la sociedad.
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En un proyecto educativo para nuestras necesidades y aspiraciones, la equidad
obliga a los gobiernos a la basqueda continua de la igualdad en el acceso a las
oportunidades educativas, particularmente de calidad, y a la posibilidad de que
los alumnos concluyan oportunamente sus estudios de educacion superior.

En este apartado se presentan los antecedentes, alcances y limitaciones de
cada uno de los procesos estratégico en funcién de los indicadores y metas,
asi mismo se identifican aquellos puntos que requerirdn mayor atencion, lo cual
nos da una perspectiva real de trabajo realizado en el Instituto Tecnol6gico de
Altamira en el afio del 2008.

La calidad educativa comprende los rubros de cobertura, equidad, eficacia,
eficiencia y pertinencia. Estos criterios son utiles para comprobar los avances
de un sistema educativo, pero deben verse también a la luz del desarrollo de
los alumnos, de los requerimientos de la sociedad y de las demandas del
entorno internacional

La forma mediante la cual se asegura la eficacia de los procesos se mide con
el cumplimiento de los indicadores del Plan Rector de Calidad, asi como los
definidos por cada proceso estratégico y reflejado en cada una de las metas
establecidas en el PTA 2008.

El Proceso Educativo que se tiene certificado bajo la norma ISO 9001-2000
estéa integrado por 5 procesos estratégicos los cuales son:

Proceso Académico.

Proceso de Planeacion.

Proceso de Vinculacion.

Proceso de Administracion de los recursos.
Proceso de Calidad.

En este apartado se presentan los logros alcanzados y se identifican aquellas
areas de oportunidad que requeriran mayor atenciéon, lo cual nos da una
perspectiva real de trabajo realizado en el Instituto Tecnoldgico de Altamira en
el 2008.

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2008
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Proceso Académico.

Dentro de este proceso académico se consideran las primeras 15 metas del
Programa de Trabajo Anual 2008. Tiene como objetivo la revision y la gestion
de los planes y programas de estudio, los programas de formacién y
capacitacion docente en el servicio educativo. Dentro este proceso los
indicadores considerados son:

EFICIENCIA TERMINAL

Una mejora en el sistema educativo se registra en sus indicadores de eficiencia
terminal. Con la meta planteada en el sistema se tiene la finalidad de elevar a
un 52%.

La eficiencia terminal es definida como la relacion entre el nimero de alumnos
que se inscriben por primera vez a una carrera profesional, conformando a
partir de este momento una determinada generacion, y los que logran egresar
de la misma, después de acreditar todas las asignaturas de los diferentes
planes de estudio de cada carrera.

En su gran mayoria los estudiantes del Instituto culminan sus estudios en
nueve o diez semestres, en el 2008 el numero total de egresados fue de 73
estudiantes. Sin embargo, se puedo tener una mejora sustancial mediante los
programas de becas y tutorias, por lo que se espera que estos indicadores se
eleven en los proximos afios en el Instituto Tecnoldgico de Altamira. En la
siguiente tabla se muestra la tendencia de los tres programas académicos
ofertados por el Instituto.

Generacion Administraciéon
1999-2004 36.70% 38.50% -
2000-2005 40.00% 60.98% -
2001-2006 40.90% 60.98% 61.53%
2002-2007 39.47% 46.22% 48.27%
2003-2008 46.42% 46.53% 45.45%

Observandose que para el programa de agronomia la tendencia ha ido en
aumento, mientras que para el de administracion se incremento hasta el
60.98% manteniéndose la tendencia para las generaciones de 2000 al 2006
respectivamente.

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2008
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NATITUTO TECHOLOGICE

Los egresados titulados por carrera y por género del semestre enero-junio
2008 se muestran en la siguiente tabla

Carrera FEMENINO MASCULINO
LIC. EN 32 13
ADMINISTRACION
LIC. EN 5 7
BIOLOGIA
ING. EN 0 8
AGRONOMIA

CREATIVIDAD Y EMPRENDEDORES

La creatividad es la capacidad de
crear, de producir cosas nuevas y
valiosas, es la capacidad de un
cerebro para llegar a conclusiones
nuevas y resolver problemas en una
forma original. La actividad creativa
debe ser intencionada y apuntar a
un objetivo. En su materializacion
puede adoptar, entre otras, forma
artistica, literaria o cientifica, si bien,
no es privativa de ningdn area en
particular.

El Instituto Tecnolégico de Altamira
plasmé en el PTA 2008 (meta 1),
lograr 50 participaciones en las
diversas fases de Ilos eventos
académicos establecidos por la
DGEST, se logr6 tener 39
participaciones en las diversas
etapas de eventos de este tipo. Es
prioridad del Instituto Tecnoldgico

ITADOMO, Jiquilpan, Mich.

de Altamira que los estudiantes se
encuentren inmersos en actividades
creativas y de empredurismo para
gque tengan una  aplicacion
innovadora en las ciencias basicas,
de la ingenieria y de Ila
administracion.

Ledn

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2008
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El 25% de los proyectos presentados en la fase local lograron obtener su pase
a la fase nacional con el proyecto “Uso Agronémico de los Lodos Residuales
Vermiestabilizados de Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales
Municipales Uso Agronomico de los Lodos Residuales Vermiestabilizados de
Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales Municipales”

XXXIII Evento de Creatividad 2008

Nombre del proyecto Carrera Fase
*Hidroponia Lic. en Biologia Local
*Rino Clean Lic. Administracion Regional
*\Vermi-Neem Lic. en Biologia Regional

*Uso Agronémico de los

Lodos Residuales Nacional
Vermiestabilizados de . . ,

Plantas de Tratamiento de Lic. en B|0|Og'a

Aguas Residuales

Municipales

*Todos estos proyectos se presentaron en fase local.

Fase local: 4 proyectos
Fase regional: 3 proyectos
Fase nacional: 1 proyectos

De la meta 2 del PTA 2008 indico que 2 profesores alcanzaran el perfil deseado
durante 2008, esta es precisamente uno de los puntos que se retomaran
durante 2009 para su cumplimiento puntual y los 2 profesores estan por cumplir
cabalmente sus actividades académicas, de investigacion, vinculacién y del
programa de tutorias principalmente para este afio. También se planeo que 1
Profesor obtuviera el grado de Doctor y 3 Profesores la Maestria para
coadyuvar a su formacién, actualizacién, reconocimiento y profesionalizacion,
se obtuvo el grado de doctor con un proyecto del area de Agronomia
denominado “Relacion entre Heterosis y Distancia Genética basada en
Polimorfismo de ADN en Lineas de Capsicum annuum L. var. Annuum y tres
profesores lograron su grado de maestria en educaciéon. Dando cumplimiento a
esta meta.

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2008
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DESARROLLO ACADEMICO

El Modelo Educativo para el Siglo XXI reorientado a procesos lo convierte en
un modelo certificable, acreditable y flexible que propicia a través del
aprendizaje significativo, el desarrollo integral del ser humano y de todas sus
formas de inteligencia que impulsa la formacion de egresados competitivos,
creativos y emprendedores, esto exige que los docentes del sistema actualicen
sus conocimientos en materia de disefio de estrategias, actividades y procesos
de evaluacion centrados en el aprendizaje, por lo que, los profesores del
Instituto han participado en el programa de formacion docente, cuyo propadsito
es habilitarlos para ejercer el rol de facilitadores del proceso educativo, en este
tenor, la continua capacitacion del personal docente es una de nuestras tareas
prioritarias.

La meta 4 del PTA planed incorporar a 46 profesores en dos eventos de
actualizacion profesional de 40 hrs para coadyuvar a su desarrollo integral,
muestra de ello se presenta en la siguiente tabla el total de los cursos docentes
y profesionales que se impartieron anualmente en el Instituto. Durante el afio
2007 los cursos tomados por los docentes se centraron principalmente en los
procedimientos del Sistema de Gestion de Calidad en lo que se refiere a
gestibn de curso, instrumentacién didactica y proyecto individual de los
profesores.

Asi mismo se dio énfasis a los cursos de capacitacion enfocados a la Accion
Tutorial en la funcidbn del Profesor-Tutor y la Asesoria lograndose la
capacitacion para este programa de 12 profesores.

2001 1 21
2002 13 225
2003 28 732
2004 1 20
2005 6 175
2006 2 81
2007 5 180
2008 4 120

La caracteristica de estos cursos de actualizacién docente y profesional es que
se programan durante los periodos intresemestre en enero y agosto
respectivamente.

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2008
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La evaluacién docente en el 2008 se aplic6 a 63 docentes y arrojé un promedio
de 89.66%, manteniendo asi el promedio logrado en el 2007. De los tres
programas académicos que se ofertan en el Instituto, los docentes de la
Ingenieria en Agronomia obtuvieron el promedio més alto de 91.0%.

GRAFICA DE EVALUACION DOCENTE 2008

B INGENIERIA EN

AGRONOMIA
B LICENCIATURA EN
ADMINISTRACION

LICENCIATURA EN
BIOLOGIA

El Instituto Tecnoldgico de Altamira alineado con el modelo educativo, en la
meta 6 del PTA plantea el compromiso de que 4 investigadores se integraran a
cuatro redes de investigacion en cuatro lineas de investigacion, para
aprovechar la capacidad del sistema en proyectos interinstitucionales de gran
impacto, asi como crear, y consolidar un cuerpo académico para fortalecer la
investigacién y mejorar la calidad de los programas educativos, (meta 7), al
respecto, durante el 2008 se estuvo trabajando con los profesores
investigadores para la integracion de esas redes y sus respectivas lineas de
investigacion, lo que conduciria a que se consolidara el cuerpo académico, sin
embargo, este trabajo se tendr4 que retomarse en forma completa con el
compromiso institucional de lograrlo en el 2009.

Para dar cumplimiento a la meta 5 de incorporar 8 alumnos de licenciatura en 4
Proyectos de Investigacibn Tecnolégica y Educativa, para contribuir al
desarrollo de los diferentes sectores productivos de su localidad se da
cumplimiento con los trabajos de investigacion de nuevas fuentes de alimentos
para rumiantes (Evaluacion Nutrimental de dos variedades de Nopal Forrajero),
Trabajos de Suplementacidon con fuentes proteicas (sangre) para alimentacion
de Borregas Primalas durante su Estacion Productiva, proyectos para el area
de Agronomia y en trabajos relacionados a las aéreas de Biologia referentes a
la Ictiofauna de la Laguna de San Andrés Tamaulipas y tres proyectos
referentes a “El Crecimiento y la Engorda de Camaron Café (Farfatepenaeus
aztecus) bajo Sistemas de Jaulas en la Laguna Madre Tamaulipas” y dos
trabajos referentes a las Ciencias administrativas.

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2008
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Para este 2009 con las cuatro redes y las cuatro lineas de investigacion se
incorporaran diversos alumnos de los programas de Agronomia, Biologia e
Ingenieria en Gestion Empresarial respectivamente.

Para dar cumplimiento a la meta 8 en el 2008 de atender una matricula de 650
alumnos en 4 programas escolarizados para contribuir al logro del 30% de
cobertura de Educacion Superior establecido. El Instituto Tecnologico de
Altamira cerré en el segundo semestre del 2008 con una matricula de 667, a
pesar de que en nuestro entorno se han establecido otras instituciones de
educacion superior que estan ofertando programas educativos a los alumnos
de la zona Sur de Tamaulipas y Norte de Veracruz principalmente.

Por lo anterior es necesarios redoblar los esfuerzos en la promocion interna y
externa del Instituto por el compromiso de incrementar la matricula en el 2009 a
750 estudiantes.

La tendencia de la matricula se muestra en la siguiente grafica, puede
observarse que el valor promedio en los ultimos ocho afios fue de 619
estudiantes.

MATRICULA

m 2000-2001
W 2001 2002
m2002-2003
m 2003-2004
B 2004-2005
m 2005-2006

20062007

2007-2008

El compromiso del Tecnoldgico de Altamira en lo que respecta a matricula en
el 2009 es atender 750 estudiantes en sus instalaciones, asi como en las
diversas extensiones con que se cuenta actualmente en el municipio de Tula y
Aldama Tamaulipas con dos programas educativos.

El Instituto Tecnolégico de Altamira, considerando las necesidades del
complejo dinamismo socioeconomico del mundo incorpora el concepto de
Espacio Comun de Educacion Superior, lo cual genera la necesidad de trabajar
en el disefio e innovacién curricular para el desarrollo de competencias
profesionales.

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2008
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Una competencia es una metodologia de instruccion, influida por el
constructivismo, que identifica las habilidades bésicas, conocimientos y
actitudes que satisfacen normas especificas, enfatiza estandares de ejecucion
y facilita el aprendizaje individual.

El consenso internacional da cuenta de que el disefio curricular por
competencia responde a las necesidades de formacion profesional, asi como a
los cambios de los contextos.

Los individuos formados en el enfoque de competencias profesionales reciben
una preparacion que les permite responder de forma integral a los problemas
que se les presenten con la capacidad de incorporarse mas facilmente a
procesos permanentes de actualizacion, independientemente del lugar en
donde se desempefien.

En este sentido, las competencias profesionales aumentan los conocimientos,
habilidades, destrezas, actitudes y valores. Esos conjuntos de capacidades y
atributos personales cobran sentido cuando se los aprecia en la 6ptica de una
tarea profesional determinada.

El enfoque por competencias es el proceso de ensefianza-aprendizaje que
facilita la transmision de conocimientos y la generacion de habilidades y
destrezas, pero ademas desarrolla en el participante las capacidades para
aplicarlos y movilizarlos en situaciones reales de trabajo habilitandolo para a
situaciones emergentes; responde a mayor transparencia de los perfiles
profesionales, en los programas de estudio y da énfasis en los resultados del
aprendizaje.

Por la importancia que reviste este nuevo paradigma, el Instituto Tecnolégico
de Altamira conjuntamente con 33 tecnoldgicos hermanos durante el 2008 fue
convocado por la Direccién General de Educacion Superior Tecnoldgica para
ofertar un nuevo programa académico con enfoque a Competencias a partir del
agosto del 2008 conocido como Ingenieria en Gestion Empresarial.

Lo anterior permiti6 que se capacitaran 3 docentes de este instituto en las
diferentes competencias (especificas, sistémicas, interpersonales,
instrumentales, etc.) tanto en las Reuniones en el Tecnoldgico de Durango en
septiembre del 2007 y en el de Mérida en Abril del 2008.

El Tecnolégico de Altamira se dio la tarea de establecer los programas
académicos con enfoque a competencias durante el 2008, y se compromete a
contribuir en el 2009 activamente en el ambito de su competencia para la
construccion del espacio comun de la Educacién Superior Tecnolégica y con
ello garantizar la formacion de ciudadanos del mundo (meta 11).

Con la finalidad de dar cumplimiento al objetivo 1 del Programa Sectorial de

Educacién, de ofrecer una Educacion de Calidad, es importante contar
programas académicos reconocidos o acreditados de buena calidad.

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2008
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Durante el 2008, el Instituto Tecnologico de Altamira enfoco sus esfuerzos a
lograr conformar el portafolio de evaluacién para un programa educativo y dar
cumplimiento de la meta 15 del PTA, sin embargo, no se cumplié totalmente
durante este afio con algunos rublos de infraestructura y equipamiento.

Por lo anterior ha quedado el compromiso para el 2009-2012 de lograr la
acreditacion de programas educativos.

Otro de los indicadores que se debera cumplir para alcanzar la acreditacion del
programa de Ingenieria en Agronomia se refiere al cumplimiento del nimero
de practicas de laboratorio, actividad que realizaron las area académicas
logrando incrementar el porcentaje de 69 al 77% de las practicas de
laboratorios para lograr la articulacion de la teoria con la préactica y aprovechar
al maximo de equipamiento en el Instituto meta 14.

Se adecuaron y se remodelaron los laboratorios (quimica y suelos) en lo que
se refiere a pisos, pintura y mesas de granito para el trabajo practico con
enfoque investigativo de tal forma que los alumnos trabajaran en espacios
remodelados, con servicios completos y ventilacibn adecuada en sus practicas
docentes y en la realizacion de analisis de suelo, agua y planta que se realizan
para el sector productivo agricola y pecuario.

R =
Laboratorio de

=
ensefianza- aprendizaje e investigacion
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Asi mismo a todas la aéreas de acceso a las diferentes laboratorios se le
coloco piso, se pinto y se impermeabilizé los techos.

Por otro lado para incrementar el porcentaje de utilizacion de aulas de 69% a
75% que redunde en incrementar la matricula de nuestro Instituto, se
acondicionaron tres aulas con enfoque empresarial dotadas de Tecnologias de
Informacién y Comunicacion de vanguardia con la finalidad de asegurar el
méaximo aprovechamiento de la infraestructura del instituto y dar cumplimiento
a las metas 13 y 24 del PTA 2008.

Empresarial B-2
CENTRO DE INFORMACION

El centro de informacidbn es un instrumento que permite el acceso al
conocimiento cientifico de fronteras al tiempo, que con el soporte de las nuevas
tecnologias permitird poner al alcance de los estudiantes un acervo de revistas
electronicas a texto completo, referenciales, libros electrénicos, normas
industriales, patentes, accesos multimedia, enciclopedias y tesis de licenciatura
y posgrado que dificilmente podrian integrarse de manera fisica.

El Instituto Tecnolégico de Altamira no cuenta con un edificio que albergue al
Centro de Informacién como tal, por lo que esta localizado en un taller que fue
adaptado para tener una capacidad de 30 lectores aproximadamente, este
trabajo se realizé desde el 2003, es relevante declarar que la construccion en
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la que estd instalado el centro de informacion no es la apropiada para este
servicio. En el anteproyecto de inversion del 2008, se ha manifestado la
necesidad de contar con un edificio de construcciébn especifica para este
servicio.

Sala de consulta Acervo bibliografico

En el 2008 la administraciéon adquirid para aumentar el acervo bibliografico 80
ejemplares de los cuales 38 son titulos diferentes y 7 revistas. La adquisiciéon
de estos esta orientada a la bibliografia recomendada en los programas de
estudio vigentes (Agronomia, Biologia, Administracién e Ingenieria en Gestidn
Empresarial), en lo que se refiere a revistas cientificas se tienen 3
suscripciones. Las estadisticas reportadas tanto para la consulta interna de
1230 alumnos y para la consulta externa de 2180 usuarios para el 2008.

Est4 por concluir para este 2009 la instalacion de Internet Inalambrico y la
adquisicion de computadoras para este centro y con esto dar cumplimiento a
la meta 12 del PTA que es lograr la Certificacién del Centro de Informacién para
ofrecer a los estudiantes servicios de calidad.
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PROCESO DE VINCULACION

En la sociedad de la informacion y en la economia del conocimiento, la
vinculacion de la educacién con los sectores productivo, publico y social,
adquiere una importancia estratégica, tanto para esas entidades, como para las
instituciones educativas de nivel superior

El instituto Tecnoldgico de Altamira logré conformar el Comité de Vinculacion
con los sectores productivos del area de influencia para involucrar diversos
actores (como el gobierno, las entidades productoras, el sistema educativo en
su conjunto, los centros de investigacion, y las organizaciones sociales)
interesados en que nuestro pais pueda enfrentar en mejores condiciones los
retos que le impone la sociedad.

Durante los afios 2007 y 2008 los proyectos de vinculacion con las empresas
en lo que se refiere a practicas profesionales se distribuyeron de la siguiente
forma:

Sector Publico: 47.22%
Microempresas: 2.77%
Pequefias empresas: 12.5%
Medianas empresas: 9.72%
Grandes empresas: 27.77%

Para evidenciar la creciente vinculacion del Instituto con diversos sectores
debera plasmarse con el incremento de convenios como se muestra que en el
2008 en la siguiente tabla. Cabe resaltar el convenio internacional que se tiene
con el Instituto de Ciencia Animal de la Habana Cuba que durante los meses
de octubre y noviembre estuvieron trabajando en proyectos de investigacion
dos alumnos residentes del area de Biologia y Agronomia respectivamente.

ACUERDOS DE COLABORACION CON EMPRESAS FIRMADOS EN EL 2008.

No. Empresa Indefinido Afo
1 Facultad Si':'ngeme”a . 2007
2 CET MAR X 2007
Facultad de
3 Agronomia de la X 2008
UANL
Instituto de Ciencia Septiembre
4 Animal de la Habana X
2008
Cuba
Colegio de
5 Ingenieros Diciembre
Agrénomos del Sur X 2008
de Tamaulipas
Colegio de Médicos Diciembre
6 Veterinarios del Sur X 2008

de Tamaulipas
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Protocolos Firmados

Empresa Nombre Localidad
. . - Ing. Vicente
1 Presidencia Municipal Guerrero Sanchez Ocampo, Tam.
5 Asociacion Ganadera Local de C.P Jorge Alberto Tamuin. S.LP
Tamuin S.L.P Solis Arellano T
Pemex Produccion y E_xploramon. Ing. Quadalupe Altamira, Tam.
Campo Tamaulipas Martinez Lara
Televisora del Golfo S.A de C.V Lic. Amalia AvilaM | Tampico, Tam.
Altamira Terminal Multimodal S.A de Samuel Salvador .
. Altamira, Tam.
C.vV Trujillo
6 Transpais Unico S.A. de C.V C.P.,Anasta(,no Tampico, Tam.
Garcia Gonzalez
7 Almacenes Ibarra S.A. de C.V. ImeIcFlaael;Ié)slasco Tampico, Tam.
8 Organizacién Radio As de Radiorama | Lic. Silvia Navarro Tampico. Tam
S.A.de C.V. Quintana pICo,
9 Proyectos de Vivienda S.A.de C.V Daniel A:guﬂar Altamira, Tam.
Gonzalez
Ing. Rubén de
10 Ingenio El Higo S.A. de C.V. Jesus Martinez Higo, Ver.
Jiménez
11 Eleven México S.A de C.V HugoFII\C/)?QSNleto Tampico, Tam.
12 Vehiculos de Tampico S.A. de C.V Lic. Hect_oNr Moreno Cd. Madero
Nifo Tam.
13 Incubadora Asociacion Civil Tulteca Norma Alicia Tula. Tam
Altruista de Vanguardia A.C Duefias Pérez ' )
14 Condominios de la Torre Multimodal . Lic. Alfredo . Altamira, Tam
Villebardet Alamilla
15 Instituto Tecnoldgico de Oaxaca Oaxaca, Oax.

Tanto los acuerdo de colaboracién como los protocolos firmados dan cumplimiento a la
meta 26 del PTA 2008 del Instituto.

SERVICIO SOCIAL

El servicio social es obligatorio para los alumnos de los Institutos Tecnolégicos
aportando mediante la aplicacion de sus conocimientos un beneficio a la
sociedad, este debera realizarse en organismos que son dependencias del
gobierno federal, estatal y municipal. Considerando este enfoque los
estudiantes tienen que realizarlo para dar solucién a problemas inherentes a la
sociedad en general.

El Instituto Tecnoldégico de Altamira estimula la participacion activa de sus
estudiantes para que el Servicio Social prestado tenga un impacto en la
comunidad, es decir la solucion de problemas especificos por medio de la
aplicacion de los conocimientos y habilidades que han adquirido durante su
formacion académica y personal.
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En el periodo 2007-2008 realizaron el servicio social 117 alumnos, los cuales
generaron 56,160 horas de trabajo de servicio social que constituyen a su vez
una forma de retribuir en parte, lo que el pais invierte en su formacién
profesional.

En la grafica siguiente se muestra los alumnos que prestaron su servicio social
por programa académico.

SERVICIO SOCIAL 2007-2008
|

BIOLOGIA

AGRONOMIA

CARRERAS

ADMINISTRACION

0 10 20 30 40 50 60 70 80

ALUMNOS

En la proxima gréafica se puede observar que las aéreas de impacto donde los
alumnos prestadores del Servicio Social del plantel realizaron sus actividades,
los programas de desarrollo comunitario corresponden al 51.3%.Considerando
gue la meta 27 del PTA indica la incorporacion de 80 alumnos que realicen su
Servicio Social y de estos el 20% al menos preferente mente dirigidos a
programas de apoyo comunitario para contribuir al desarrollo social, se
concluye que el reto del servicio social se cumplié al 100%.

AREAS DE IMPACTO DEL SERVICIOSOCIAL ITA

4.20% 5.90%

M AGROPECUARIO
44.50% mEDUCATIVO
GUBERNAMENTAL

WONG
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RESIDENCIAS PROFESIONALES.

En el marco de la Reforma de Educacion Superior Tecnolégica y como
respuesta a la necesidad de fortalecer la vinculacion educacion superior y
sectores productivos de bienes y servicios, la incorporacion de las Residencias
Profesionales en los planes de estudios de las carreras vigentes en el Sistema
de Educacion Superior Tecnoldgica en su caracter curricular son una estrategia
educativa que permite a los estudiantes que aun estando en proceso de
formacion, incorporarse profesionalmente a los sectores productivos de bienes
y servicios, a través del desarrollo de un proyecto definido de trabajo
profesional.

El desarrollo de la residencia profesional puede representar una forma de
transitar entre la teoria y la practica, como una posibilidad para aplicar los
conocimientos adquiridos y proponer soluciones a los problemas de un campo
profesional.

El programa de residencias profesionales incluye actividades de vinculacion; de
difusién interna y externa; de apoyo a la generacién de proyectos internos y
externos; asi como la gestion de proyectos para el desarrollo de la
investigacién. Como fortalezas del Instituto cada afio mas de 100 alumnos son
inscritos en el programa de residencias de los cuales mas del 50% consiguen,
por sus capacidades, ser contratados como personal de las diferentes
empresas. Es indudable que el instituto se encuentra cada vez mas fortalecido,
prueba de ello es el reconocimiento que nuestros estudiantes reciben, una vez
gue egresan, en las diferentes empresas donde son contratados.

En la siguiente tabla muestra que 75 alumnos realizaron su residencia
profesional en el afio 2007, de una programacion de 89 alcanzando un 83%.

Alumnos Residentes en el Afio 2007

CARRERA HOMBRES MUJERES TOTAL
Lic. en Biologia 4 10 14
Ingenieria en 11 1 12
Agronomia

Lic.

Administracién 18 28 49
Total 75

Con los proyectos de residencia profesional, el compromiso en el 2008 fue
incorporar a 120 alumnos a su proyecto de Residencia Profesional hacia su
vocacion productiva de la region, para coadyuvar a su formacion profesional y
facilitar su transito al mercado laboral, meta 28 del PTA 2008, cumpliendo con
el 100% el alcance de la misma.
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Alumnos Residentes en el Aflo 2008
CARRERA HOMBRES MUJERES TOTAL
Lic. en Biologia 15 15 30
Ingenieria  en
Agronomia 17 3 20
Lic.
Administracion 25 46 71
Total 121

Los residentes Juan Reyes Delgado Gamboa y Martin Segura Garay
estuvieron en un programa de capacitacion para estudiantes de México en el
Instituto de Ciencia Animal de la Habana Cuba y trabajaron durante su estancia
en ese Instituto en los siguientes proyectos

Compostas y lombricompostas
Biofertilizantes en la Agricultura

Manejo Integral de Plagas

Uso y Manejo en sistemas Silvopastoriles.

En la Licenciatura de Biologia otros alumnos pudieron realizar residencias
como fue el caso de la alumna Ana Laura Lara Rivera que realizé un proyecto
en el Zooldégico de Gladys Porte, Texas, E.U.A. En la estacion Biolégica de los
Tuxtlas en proyectos Biodiversidad de la Universidad Nacional Autbnoma de
México el alumnos Rodrigo Isaias Leon Villegas, asi como en la Facultad de
Biologia de la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn, el alumno Feliciano
Refugio Pérez.

Los alumnos residentes de la ingenieria en Agronomia tuvieron la oportunidad
de trabajar en centros de investigacion Agricolas y Pecuarios como se
muestran en el siguiente listado.

e Sitio Experimental Ebano INIFAP, SLP

e Ingenio Fomento Azucarero del Golfo S.A de C.V de Panuco, Ver.

e Centro de Enseflanza, Investigacion y Extension en Ganaderia
Tropical FMVZ-UNAM, Tlapacoyan, Veracruz

e Universidad Auténoma de Nuevo Leon, Facultad de Agronomia,
Marin, Nuevo Leon.

¢ Invernadero en la Comunidad de Nuevo Ledn, Municipio de Mapimi,
Dgo.

e PALANTE, Saltillo el Grande Chinampa, Gorostiza, Ver.

Con el propdsito de conocer las actividades realizadas por los egresados de las
diversas carreras profesionales del Instituto y estableciendo el reto para dar el
seguimiento al 30% de egresados, que permitan con Sus experiencias
profesionales ser el referente para crear o actualizar los planes de estudios
con enfoque a competencias y de esta forma responder a las necesidades que
genera el desarrollo socio-econémico de la zona.
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En el 2008 el Instituto se dio a la
tarea de lanzar la invitacion por
medios electronicos, telefénicos y
escritos para dar a conocer la
encuesta TUNING emanada de la
DGEST para los diversos sectores
productivos y los egresados de
nuestro sistema, lo que permitira el
cumplimiento de la meta 25 del PTA
de 2008.

Como la finalidad que el proceso de
Vinculacion del Tecnoldgico no se
limite a procedimientos muy
importantes como son el Servicio
Social prestado, Residencias
Profesionales, asi como las
actividades extraescolares, sino que
sea el vinculo con los sectores
productivos y de servicios que
permita ser una estrategia, para
ampliar las oportunidades de
nuestros egresados, ofertar la bolsa
de trabajo y sobre todo estar en
permanente vinculo con el entorno,
el dia 4 de junio del mes del 2008
se integrd para operar y evaluar el
Comité de Vinculacion del Instituto
Tecnoldgico de Altamira para dar
cumplimiento a la meta 27 de PTA
2008

T
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Comité de Vinculacion Conformado

Para reforzar los vinculos con los
sectores publico y privado, en 2008
se firmaron nuevos acuerdos de
colaboracion de acuerdo a los
lineamientos establecidos por la
Direccion General de Educacion
Superior Tecnologica, el pasado 4
de junio del 2008, se reunieron los
integrantes del Consejo de
Vinculacion del Instituto Tecnoldgico
de Altamira con el propdsito de
conformar la Estructura Organica de
este Consejo, misma que quedd
integrada tal y como se muestra en
la tabla siguiente.

Este consejo se integro con
empresarios, de bienes y servicios
de esta zona de Tamaulipas,
autoridades educativas, municipales
estudiantiles y Autoridades del
instituto asi como el adscrito al
departamento de Vinculacion del
plantel.

Durante esta reunion se dio a
conocer los proyectos agricolas y
pecuarios, asi como los servicios
gue oferta la institucion lo que
permitira el posicionamiento en su
area de influencia.
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Cargo Nombre
Presidente Ing. Ernesto Juéarez del Angel

Gerente General de Alpasto Tampico, Tam.
Secretario Dr. Pedro Francisco Rodriguez Espinosa

Profesor Investigador del CICATA Instituto Politécnico Nacional
Unidad Altamira, Tam.

Comisario Ing. Enrique Martinez Pérez

Presidente del Colegio de Ing. Agrénomos del Sur de Tamaulipas
Tampico, Tam.

Vocales Ing. Juan Manuel Horak Santoyo

Presidente de la Unién Agricola del Sur de Tamaulipas

Ing. Andrés Bonilla Ibarra

Jefe de la Oficina Regional de SEMARNAT Tampico, Tam.

Biol. Gerardo Silicio Tavera

Director de Desarrollo Sustentable y proteccién al Ambiente del
Ayuntamiento de Altamira, Tam.

Sr. Enrique Béez Nieto

Presidente Municipal Campesino Altamira, Tam.

Lic. Gregoria Puga Avalos

SNE en Tamaulipas Modulo Altamira, Tam.

Ing. Guillermo Arechiga Velasco

Jefe del CADER de la SAGARPA en Altamira, Tam.

MVZ Nicolas Berumen Avalos

Presidente de la Federacion de Col. y Asociacién de
Profesionistas de Tamaulipas A.C. Tampico, Tam.

MVZ Alejandro de JesUs Chavez Acevedo

Presidente del Colegio de Médicos Veterinarios Zootecnistas de la
Cuenca Baja del Rio Panuco.

Ing. Hipdlito Gonzalez Gonzélez

Vicepresidente del Colegio de Ingenieros Agrénomos del Sur de
Tamaulipas. Tampico, Tam.

Lic. Armando Cervantes Becerra

Director Municipal de la Juventud

Lic. Roberto Verga Ramirez

Jefe de Proyectos de la Direccién Municipal de la Juventud

Ing. Juan Fabian Valdez Vazquez

Responsable de la Comisién Directiva del Instituto Tecnolégico de
Altamira

Lic. Patricia Vazquez Zarate

Subdirectora de Planeacién del ITA

Ing. Roberto Hernandez Vargas

Subdirector Académico

Ing. José Luis Horak Loya

Jefe del Departamento de Gestién Tecnolégicay Vinculacion

M.C. José Ventura Almaguer Mancilla

Coordinador de Servicios Externos del ITA.

Visitas a Empresas

Como parte del proceso ensefianza- aprendizaje de las diversas asignaturas,
se hace la programacion de las visitas a empresas que fortalecen los planes y
programas de estudios que se ofertan en el Instituto Tecnolégico de Altamira,
dando seguimiento puntal para este procedimiento del SGC durante el afio del
2007 se programaron 53 visitas, dandose cumplimiento a 34, el resto fueron
canceladas, cabe hacer mencion que la cancelacion de las visitas a empresas
se debié a cambios en la fecha o de horario por parte de ellos por lo que
algunas se reprograma a nuevas fechas, por lo que respecta al 2008 se
programaron 65 visitas, cumpliendo con 34.

Las empresas visitadas fueron en Oaxaca Oax, Saltillo Coh. Monterrey, N.L.,

México, D.F. Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, Cd. Victoria, Tam.y en otras empresas
ubicadas en la zona conurbada Tampico, Madero y de Altamira.

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2008



If' | ,,ng I 29

INSTITUTO TECNOLOGICO DE ALTAMIRA i P

NATITUTO TECHOLOGIE

ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES.

El tiempo libre a que el ser humano tiene derecho no es s6lo cuestion de
cantidad o tiempo, tiene mas un sentido cualitativo puesto que en él se modifica
nuestro estilo de vida

Pero para hacer mas evidente la importancia del tiempo libre en el modo de
vida contemporaneo es importante comprender, en esencia, la influencia de
este concepto en la existencia de los individuos: podemos afirmar que, en la
vida social es una préctica, en la convivencia social es un valor y como parte de
de la ética personal y colectiva es un ideal.

La practica del deporte es indispensable para que los individuos se desarrollen
a plenitud en sus tres esferas; biologica, psicolégica y social, de ahi la
importancia de fomentar la practica de diferentes disciplinas al interior del
instituto.

El Instituto Tecnolégico de Altamira requiere de sus estudiantes que ademas
de ser hombres de ciencia, sean personas sanas en lo fisico y en lo mental,
personas que cultiven valores de respeto por si mismos y por lo que los rodea,
personas triunfadoras y con metas siempre por alcanzar en la vida.

Las actividades -culturales, son aquellas que cualquier persona puede
desarrollar voluntariamente para descansar, relajarse, divertirse, entretenerse,
formarse, desarrollar su capacidad creadora, practicar deportes, disfrutar del
arte, museos, cine, teatro; realizar excursiones; elaborar manualidades,
artesanias, etc. Las actividades culturales y de ocio y tiempo libre, suponen
tener y disfrutar libremente de tiempos propios.

La DGEST realiza anualmente eventos nacionales y regionales tanto
deportivos como culturales y civicos, dichos eventos son reconocidos a nivel
nacional por la enorme participacion de jévenes de los tecnologicos de los
diferentes Estados de la Republica.

Durante 2008 no se logré establecer un programa definido de actividades
deportivas, solo se ofrecio el futbol soccer como actividad deportiva, Las
principales actividades realizadas fueron: torneos internos y externos.

En lo que se refiere a las instalaciones deportivas el Tecnologico de Altamira
cuenta una cancha de tierra en perfectas condiciones, pero carece de
instalaciones deportivas techadas, durante el 2008 los alumnos que
participaron en este deporte fueron 93, de los cuales el 16% de los equipos
estaba conformado por mujeres. Para este 2009 se espera cumplir la meta de
incrementar de 0% al 15% la participaciéon de los alumnos en actividades
culturales, deportivas y recreativas para coadyuvar a su formacion integral.
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Cancha para futbol de tierra

Alumnos en actividades extraescolares en 2008

Actividad Artey Hombres Mujeres
cultura

Musica

Oratoria
Total TOTAL 16

En lo que se refiere a las actividades de arte y cultura se tendran que redoblar
los esfuerzos para ofertar talleres de Lectura, Cine Club, Fotografia y Danza.
Durante el 2008 solo se alcanz6 el 13.94% de la meta 23 del PTA 2008.

En los ultimos afios, el uso de las llamadas Tecnologias de Informacién y
Comunicacion (TIC), que engloban a la prensa, la radio, la television vy la red
mundial; se ha incrementado. En especial cabe destacar el explosivo desarrollo
de la Internet que permite comunicacion diferida o en tiempo real y es un
servicio mas que ofrece la Web. En fundamento a la meta 24 que se refiere
incrementar la infraestructura de cémputo e incorporar el uso de las TIC's al
proceso educativo para el méximo aprovechamiento de los avances
tecnologicos en la formacion integral de los estudiantes y para dar
cumplimiento a esta meta se realizé la adquisicion de 3 pizarrones electrénicos,
3 cafiones y 3 equipos de computos completos para que los docentes puedan
realizar el proceso de ensefianza-aprendizaje con tecnologia de punta.
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TIC’s TIC’s

En el 2008 se debera lograr la capacitacion de 260 personas, para atender las
necesidades de los sectores productivo y social, asegurando la vinculacion de
Tecnoldgico con su entorno.
El Instituto se ha dado a la tarea de capacitar a productores dentro del
Programa Educativo Rural en el 2007 se impartieron 8 cursos, atendiendo a 5
comunidades, capacitando a 178 productores en diversos cursos como:

» Alimentacion y Suplementacion estratégica para el manejo de sequias

> Preparacion de dietas integrales para bovinos ovinos y caprinos.

» Capacitacion de los pequefios productores rurales en procesos
administrativos utilizando herramientas computacionales

» Cursos cortos : Industrializacion de lacteos, Elaboracion de Chorizo tipo
espafiol y Elaboracion de Bloques multinutricionales

Las comunidades atendidas fueron los ejidos Aquiles Serdan, Agua de Castilla,
Maclovio Herrera, Mariano Matamoros y José Maria Luis Mora.
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En el 2008 para dar cumplimiento a la meta 43 del PTA se has seguido
diversificando los cursos en el Programa Educativo Rural en otras
comunidades de Altamira Tam. y de Tampico Alto, Ver. Se impartieron 18
cursos gue representaron a 360 capacitados cumpliendo con esta meta.

Elaboracion de Bloques Multinutricionales

Con todas y cada una de las actividades y acciones mencionadas se logré en
forma general cumplir la meta 44 del PTA 2008 que se plasmé para contribuir al
crecimiento, desarrollo y posicionamiento de Instituto Tecnolégico de Altamira.
Con el compromiso que durante el 2009 se logre consolidarse como institucién
de ensefianza superior con programas académicos reconocidos por su calidad
y con enfoque a competencias profesionales.
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PROCESO DE PLANEACION

El objetivo de este proceso es definir el trabajo institucional mediante la
planeacion, la programacion, presupuestacion, seguimiento y evaluacion de
las acciones con la finalidad de cumplir con los requisitos del servicio. El
indicador del plan rector de calidad de este proceso es el indice de metas
alcanzadas.

En el Instituto Tecnolégico de Altamira se tiene el firme compromiso de
proyectar el logro de los objetivos institucionales teniendo como finalidad
basica el establecimiento de guias generales de acciébn de la
misma, concibiendo la planeacién, como el proceso que consiste en decidir
sobre los objetivos, los recursos que seran utilizados, y las politicas generales
gue orientaran la adquisicion y la administracién de tales recursos.

En el transcurso del 2008, el Instituto Tecnologico de Altamira se dio a la tarea
de participar en cada convocatoria y proyecto emanado de la DGEST.

Lo anterior se comprueba al lograr la integracion, gestion y evaluacion de los
documentos de gestién de recursos como son PIID, PTA, Anteproyecto de
POA, POA, Anteproyecto de Inversion, Estructura Educativa, Evaluacion
Programatica-Presupuestal, proyecto de Impulso a la Calidad e Informe de
Rendicion de Cuentas para asegurar la operacién y desarrollo del Instituto
Tecnoldgico tal como se planeo en la meta 22 del PTA, solo falta de entregar
la Evaluacion Programatica Presupuestal 2008.

Programacion presupuestal e infraestructura fisica

En todos los programas de inversion en infraestructura fisica y equipamiento se
ha contado con el apoyo del Gobierno Federal a través de la DGEST y el
decidido e importante apoyo del Ing. Eugenio Hernandez Flores, Gobernador
Constitucional del Estado de Tamaulipas, ya que se han podido realizar estos
apoyos mediante la aportacion peso a peso. Asi mismo también se ha contado
con el valioso apoyo de gestoria de la Lic. Lucia Aimé Castillo Pastor,
Representante de la Secretaria de Educacion Publica en Tamaulipas.

A continuacién se describe las gestiones realizadas durante 2008.

A través de una convocatoria a los Institutos Tecnoldgicos para fortalecer sus
programas de Licenciatura y apoyar acciones concretas hacia el logro de
conformar un Programa de Tutorias, Impulsar la formacion de Cuerpos
Académicos, Mantener la certificacion del Instituto, Mejorar la Competitividad
Educativa y Posesionar al instituto.

El ITA obtuvo recursos por un monto total de $178,450.00 con aportaciones por
partes iguales del Gobierno Federal y Estatal. Aunque fisicamente no se cuenta
aun con los equipos solicitados, en el mes de diciembre se realizé Licitacion
Publica a través de COMPRANET, y se espera que para el semestre
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enero-julio 2009 se estén recibiendo e inicie su uso por parte de los estudiantes
y profesores del instituto.

Programa para la Ampliacion de la Oferta Educativa 2008.

El presente afio mediante el Programa para la Ampliacion de la Oferta
Educativa 2008, se asign6 a la Institucién por parte del Gobierno Federal la
cantidad de $ 1, 257,199.00 los cuales se duplicaron con la aportacion del
Gobierno del Estado, este recurso servirA para la adquisicion de equipo y
mobiliarios para los laboratorios de Agroquimica, Suelos, Bromatologia,
Bioquimica, Fisiologia Animal y para aulas.

Acciones de Educacion para Discapacitados

A finales de 2008, gracias a la participacion del instituto en la convocatoria
publicada por DGEST, dirigida a realizar “Acciones de educacion para
Discapacitados”, se obtuvieron apoyos del Gobierno Federal por la cantidad de
$ 311,290.00. Dicha cantidad fue destinada al Gobierno del Estado para que se
liciten publicamente. Asi mismo, se estan realizando las gestiones para que,
con una participacién peso a peso, Gobierno del Estado aporte una cantidad
igual y cubrir una mayor cantidad de necesidades.

En la siguiente tabla se muestra un resumen de los montos asignados al
instituto en los afios 2007 y 2008

Aportaciones

Programa ) )
Gobierno Gobierno Descripcion de la Obra
Federal Estatal
Proyecto de Impulso a la $178,450.00 $178,450.00 |Compra de equipos para el
Calidad 2007 laboratorio
Programa Educativo Rural $473,408.00 0.00 Compra de Equipo

PER 2007

IAgropecuario y de
Laboratorio

Programa para la
Ampliacion de la Oferta
Educativa 2008

$1,257,199.00

$1,257,199.00

IApoyo con equipamiento a
las carreras de Ingenieria.
Biologia y Ciencias
I/Agropecuarias con mayor
demanda

Programa Educativo Rural
PER 2008

$1,811,333.00

$1,811,333.00

Compra de Equipo
IAgropecuario y de
Laboratorio

Acciones de Educacion
para Discapacitados 2008

$311,290.00

0.00

Obra e insumos para
atender a discapacitados

Subtotal:

$4,031,680.00

$3, 246982.00

Total:

$7,278,662.00
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Planeacion estratégica

Seguimiento de metas.

Una manera sencilla en la cual se puede medir el desemperio del Instituto es a
través del logro de metas proyectadas en el Programa de Trabajo Anual. El
indice de metas del PTA alcanzadas en el afio 2008, el cual se calcula
dividiendo las metas logradas entre las metas programadas, fue de 38%
comparado con el 85% (valor esperado) nos muestra claramente el area de
oportunidad que existe.

Elaboracion del PIID 2007-2012.

Durante gran parte del afio 2008 se enfocaron esfuerzos para la integracion del
PIID 2007-2012, tanto a nivel DGEST como dentro del Instituto.
Particularmente, el cuerpo directivo del ITA realizdé una serie de reuniones que
iniciaron a finales de octubre, y que vieron reflejado su trabajo en un
documento que se entrego en las oficinas de DGEST el dia 21 de noviembre
de 2008.

El PIID 2007-2012 del Instituto Tecnolégico de Altamira contiene las
directrices generales que seguird el Instituto para cumplir con los objetivos
planteados en el Programa Sectorial de Educacién 2007-2012.

Infraestructura del Instituto

Recuento fisico de instalaciones.

El Instituto cuenta con una superficie total de poco menos de 8 hectareas.
Dentro de los limites, existen en total 5 edificios que contemplan aulas,
laboratorios, oficinas administrativas, cubiculos para profesores, entre otros
espacios. A continuacion se desglosan estos espacios en funcién de los
parametros sefialados en el Sistema Integral de Informacion (Sll).

A pesar de la gestion permanente en cuanto a mejoramiento de la infraestructura,
aun existen necesidades, por lo que se refuerza el mantenimiento de
instalaciones, equipos e instrumentos de laboratorios necesarios para lograr
acreditar las carreras y asi obtener el reconocimiento en los programas
educativos que el Instituto Tecnoldgico ofrece.
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El Instituto Tecnoldgico de Altamira, esta integrado de la siguiente manera:

INSTALACION
Aula 3 E/E
Laboratorio de Biologia
Taller de Carnes

Taller de Alimentos
Balanceados
Laboratorio de Analisis,
Fisicay Quimica
Laboratorio (otros)
Sala de Usos Mdltiples
Audiovisual

Biblioteca

Cafeteria

Almacén

Cancha de futbol de tierra
Volibol al aire libre
Cisterna

Subestacion eléctrica

Fosa séptica

CANTIDAD
17
1
1

N

L L S T e e S S S O
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PROCESO DE CALIDAD

El objetivo de este proceso es promover una cultura de calidad al interior de la
institucion y asegurar la satisfaccion del alumno. El indicador del plan rector de
calidad de este proceso es el indice de calidad, el cual se determina con el
namero total de indicadores cumplidos entre el nimero total de indicadores del
SGC.

Certificacidon y Recertificacion del proceso educativo.

El Instituto obtuvo la certificacion del Proceso Educativo en el mes de octubre
de 2006, bajo la norma 1SO 9001:2000, reconocido por el Instituto Mexicano de
Normalizacion y Certificacién (IMNC), esto se logré con el Sistema de Gestion
de la Calidad (SGC) implementado por la DGEST a través de un modelo de
multisitios, cuyo alcance comprende desde el ingreso del alumno al instituto
hasta la entrega de su titulo profesional

En el afio 2008, se realizaron dos auditorias internas (Abril y Diciembre) en el
Instituto Tecnoldgico de Altamira, y en mayo, el SNEST realiz6 una auditoria
de Recertificacion del SGC, cuyos resultados a nivel de Sistema permitieron la
renovacion del registro, con lo cual la meta 20 del PTA se cumple.

A continuacién se presentan algunos datos generales de este proceso.

«» NUmero de auditores en formacion: 4 docentes.
«» NUmero de auditores internos: 4 docentes.

<+ NUmero de auditores certificados internacionalmente: 1 docentes

La participacion de los alumnos aumenté a través del buzdén de quejas y
sugerencias, dando lugar con esto a mejoras en:

La atencion de los alumnos de los servicios de ventanillas, mantenimiento de
las instalaciones eléctricas y limpieza del instituto principalmente.

Servicios Escolares
Becas

Para dar cumplimiento al objetivo 2 del Programa Sectorial de Educacion que
se refiere puntualmente: Ampliar las oportunidades educativas para reducir
desigualdades entre grupos sociales, cerrar brechas e impulsar la equidad es
necesario establecer mecanismos que compensen las condiciones
socio-econdmicas adversas de joévenes con probada capacidad para los
estudios.

En respuesta a los grandes planteamientos del PRONABES, el Instituto
Tecnoldgico de Altamira se propuso poner especial atencibn en asegurar
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apoyos econOmicos especiales a estudiantes de escasos recursos para
ampliar las oportunidades de acceso y permanencia en la educacion superior
tecnologica, asi como para la terminacién oportuna de sus estudios, por lo que
se le dio prioridad a los estudiantes provenientes de zonas indigenas rurales, y
urbanas marginadas.

Las becas PRONABES, durante el periodo 2007-2008 fueron en promedio 327
becas. El programa de becas SEP concluy6 en este periodo, sin embargo, la
SEP dio a conocer cuatro convocatorias de becas en las modalidades de
excelencia, vinculacion, servicio social, y titulacién, en el periodo agosto-
diciembre 2008, autorizando para el Instituto Tecnol6gico de Altamira en estos
programas fue de 21 becas del Programa Becanet.

La tendencia de los alumnos con becas PRONABES en el instituto se muestra
en la siguiente tabla.

CICLO ESCOLAR MATRICULA ALUMNOS BECADOS
2000-2001 512 68
2001-2002 598 179
2002-2003 634 370
2003-2004 606 284
2004-2005 697 405
2005-2006 640 330
2006-2007 594 267
2007-2008 520 299
2008-2009 667 336

La distribucibn de las becas otorgadas por diferentes organismos
gubernamentales, privados y de servicios en el 2008 se muestra en esta grafica

BECAS 2008

-Il% 0%

2%
B PRONABES

6%

W BECANET

TRAMITE DE TELMEX

B CREANDO
PROFESIONISTAS

B CREANDO UNA MADRE
PROFESIONISTA
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PROCESO DE ADMINISTRACION DEL RECURSO

Este proceso tiene como objetivo determinar y proporcionar los recursos
necesarios para implementar, mantener y mejorar el SGC vy lograr la
conformidad con los requisitos del servicio educativo. Los indicadores del plan
rector de calidad de este proceso son: el indice de mantenimiento correctivo, el
indice de atencién a requisiciones de bienes y servicios, el indice de
mantenimiento preventivo y el indice de capacitacion administrativa.

Las organizaciones poseen un elemento comun: Todas estan integradas por
personas. Las personas llevan a cabo los avances, los logros y los errores de
sus organizaciones. La verdadera importancia de los recursos humanos de
toda la empresa se encuentra en su habilidad para responder favorablemente y
con voluntad a los objetivos del desempefio y las oportunidades, y en estos
esfuerzos obtener satisfaccion, tanto por cumplir con el trabajo como por
encontrarse en el ambiente del mismo.

Esto requiere que gente adecuada, con la combinacion correcta de
conocimientos y habilidades, se encuentre en el lugar y en el momento
adecuados para desempefar el trabajo necesario. Lo que distingue a una
empresa son sus seres humanos que poseen habilidades para usar
conocimientos de todas clases. Sélo es a través de los recursos humanos que
los demas recursos se pueden utilizar con efectividad.

En los nuevos escenarios, por los cuales estamos transitando, se puede
identificar que el recurso humano es el capital principal, el cual posee
habilidades y caracteristicas que le dan vida, movimiento y accién a toda
organizacion.

El Instituto Tecnolégico de Altamira se plante6 en el 2008 incorporar a 3
directivos, 10 funcionarios docentes y 32 personal de apoyo y asistencia a la
educacion para que participaran en 4 eventos de formacion y actualizacion
profesional, para favorecer a su desarrollo integral, (meta 19), al respecto los
cursos fueron:

CURSOS PARTICIPANTES | CANTIDAD

Paqueteria Avanzada Administrativos 10

Se impartieron también los siguientes cursos para directivos

CURSOS PARTICIPANTES CANTIDAD
Coaching vs Liderazgo Directivos 15
Taller de Planeacion Directivos 17
Introduccién a la Tutoria del SNET Directivos 15
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En el 2008 el Instituto en base a la meta 17 del PTA logré integrar, gestionar y
tramitar oportunamente el 100% de las prestaciones procedentes, las cuales
estuvieron distribuidas de la siguiente manera:

Tramites 2007 | 2008
Hoja de servicios 4 2
Gratificacién por jubilacion 2

Pago de antigiedades 29
Gratificacién por jubilacion 2 2
Hoja de Servicios 4 2
Tramite de lentes 72 44
Premio Maestro Rafael Ramirez 7
Pago por invalidez 2

Pago de Renuncia 1

Pago por Defuncién 1
Pago de Renuncia por Defuncion 1
Retiro Voluntario 3

Para lograr la participacion del 100% del personal convocado a participar en los
eventos del Instituto para contribuir a la integracion y mejora del ambiente laboral
(meta 18), se concluye que los resultados obtenidos de los eventos realizados
para ese fin cumplen el rango porcentual requerido.

Recursos Materiales

El departamento de recursos materiales, es el que se encarga de proporcionar
mantenimiento a la infraestructura del Instituto asi como de la compras de equipo
y material.

En el afio 2008 el departamento atendio; 20 solicitudes de mantenimiento
preventivo, asi como 85 de mantenimiento correctivo y realizé la adquisicion de
mobiliario y equipo, consumibles o prestacion de servicios que fueron solicitadas
a través de la requisiciones tramitadas durante el 2008.

Obras de mantenimiento y remodelacion relevantes.

Durante los afios 2007 y 2008 se han realizado obras importantes en materia de
remodelacion.

En materia de remodelaciones, la siguiente tabla muestra las actividades mas
relevantes.
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Espacio Obra realizada

Edificios A By C Instalacién de puertas
Edificios A By C Pintura exterior e interior
Edificio ABy C Instalacion vitropiso 8 aulas
Edificio ABy C Instalacion de ventiladores de cielo
Laboratorio de Quimica Instalaciéon de ventiladores de cielo
Departamento de Actividades | Construccion del area , instalacion
Extraescolares de Vitropiso y puertas

Pintura en toda el area, pared falsa,
Sala Audiovisual colocacion de persianas ,equipo de

proyeccion y mini split
Ampliacion y habilitacion de

Sala académica de juntas canceleria con cristal opaco

Aulas empresariales Pintura en toda el area, colocacién
de puertas, de pizarrén y equipo de
proyeccion

Laboratorio de suelos Ampliacion y adecuacion del
laboratorio

Centro de computo Pintura interior y colocacion de

persianas verticales

Oficinas administrativas Habilitacion de bafios para personal
y habilitacion de canceleria para los
diversos departamentos

Departamento de Recursos Instalacion de Mini-Split
Financieros
Barda principal del Instituto Pintura exterior
Sala de sindicato Pintura interior
Total:

En lo que respecta a impermeabilizaciones de aulas y areas
administrativas, en la siguiente se muestran los avances realizados:

Espacio

Laboratorios de
biologia, quimica,
suelosy
biotecnologia
Oficinas
administrativa
Centro de Computo
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Con el fin de prestar un mejor servicio para los alumnos para el cumplimiento de
visitas a empresas y practicas de campo, asi como atender las comisiones del
personal se realizaron los tramites requeridos durante el 2007 para la adquisicion
de una camioneta para 15 pasajeros Hayce, Toyota 2008.
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5.CAPTACION Y EJERCICIO DE LOS
RECURSOS
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El esquema de financiamiento del Instituto Tecnoldgico de Altamira se realizo
de acuerdo a lo previsto a la Ley de Planeacion, por lo cual se convoca al
cuerpo directivo para que elaboren el presupuesto a ejercer en el afio siguiente
de acuerdo a los procesos estratégicos, procesos claves, metas y acciones
plasmadas en el Programa de Trabajo Anual.

Lo anterior se realiza a través de la elaboraciéon de un anteproyecto de
presupuesto, que debe ser justificado para su uso y a la vez se deba de dar
cumplimiento del programa de trabajo autorizado.

Del total del gasto de operacion de la institucion el subsidio asignado (gasto
directo) representa el 56% en tanto que el 44% restante proviene de recursos
autogenerados (ingresos propios) por la Institucion.

En la meta 16 referente a integrar, gestionar y evaluar los 4 documentos del
ejercicio del presupuesto (informe de estados financieros, informe de ingresos
propios y egresos, néminas conciliadas, informes del inventario de bienes
muebles e inmuebles), para asegurar el cumplimiento de la normatividad
vigente de manera oportuna, se esta trabajando usando las herramientas
informaticas para hacer la capitacion de los ingresos propios, sin embargo, en
lo que se refiere a los egresos se trabajard de forma completa en el 2009, esto
permitira tener la informacion de los estados financieros en tiempo y forma.

Captacioén y ejercicio de los recursos

El instituto recibe dinero para operacion principalmente de dos fuentes:
ingresos propios, los cuales se generan a través de todos los pagos que se
realizan directamente en el instituto 6 en su cuenta bancaria, y por la
aportacion directa de la Federacion, la cual es mejor conocida con el término
Gasto Directo.

Por otro lado, los gastos han observado un comportamiento similar en estos
dos afios, sobretodo en los montos que se han gastado por capitulo
presupuestal. A continuacion se presenta en la siguiente tabla, de manera
resumida, el comportamiento de los ingresos y los egresos:
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Ingresos 2008
Ingresos propios $1,999112.97
Gasto directo $2,452,424.45
Apoyo (CONACYT) $50,000.00

Total $4,501,537.42

Egresos por capitulo ;

2000 (materiales y
suministros)

$ 1,900263.87

3000 (servicios

$2,363,523.55
generales)

5000 (bienes muebles e
inmuebles)

7000 (sélo capitulo
7500, erogaciones para
apoyar a los sectores
social y privado en $43,750.00
actividades culturales,
deportivas y de ayuda
extraordinaria)

TOTAL $4,501,537.42

$194,000.00

Como se puede observar en la tabla, al final del periodo se tienen niumeros
positivos. Esto demuestra la especial atencion que se tiene en el ejercicio del
gasto federal, con la finalidad de no realizar gastos innecesarios y optimizar los
ingresos.

Captacion y ejercicio de los recursos
Ingresos
Anteriormente se mostré6 de manera breve la captacion de recursos por los

diferentes canales y como estos fueron ejercidos, aqui se desglosaran los
rubros mediante los cuales el instituto obtiene recursos para su operacion
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Ingresos propios.

Durante el afio 2008 se ingreso al instituto, por concepto de ingresos propios, la
cantidad de $ 2, 049,112.97 Tal cantidad se obtuvo a partir de los siguientes
conceptos y se presenta con sus respectivos montos unitarios autorizados:

Concepto Cuota
_InscrlpC|ones de alumnos de nuevo $ 241.250.00
ingreso
Reinscripciones $1,107,550.00
Constancias (varias) $ 8, 925.00
Certificado de estudios $ 19,800.00
Duplicados de documentos $ 1365.00
Examenes (Especial y Extraordinarios $ 16, 650.00
Formatos de Titulo $ 5950.00
Otros servicios administrativos $ 6063.39
Examen de inglés $ 20,700.00
Donaciones (Incluyendo CONACYT) |$ 107,650.00
Servicios Generales $538,784.58
Total: $2,049,112.97

Cuotas autorizadas para el ejercicio enero-diciembre de 2008.

Gasto directo.

Existen asignaciones extraordinarias que el Gobierno Federal realiza durante el
afio. Estas asignaciones generalmente son dirigidas a acciones de
mejoramiento en actividades meramente académicas. La cantidad total
recibida, hasta el cierre del ejercicio 2008, fue de $2, 452,424.45 que
distribuyeron principalmente entre los capitulos 2000 (materiales y suministros)
y 3000 (servicios generales) del Clasificador por Objeto del Gasto publicado en
el Diario Oficial de la Federacion el pasado 15 de febrero de 2008.
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6.RETOS Y DESAFIOS
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RETOS Y DESAFIOS, PROSPECTIVA DEL PRESENTE Y FUTURO

INMEDIATO.

v' ELEVAR LA CALIDAD DE LA EDUCACION

>

Actualizacion de profesores. Llegar al 72% de profesores con
posgrado, gestionando apoyos econdmicos a través de
organismos, convenios  nacionales e internacionales,
vinculandose con diferentes redes académicas.

Eficiencia Terminal. Alcanzar una eficiencia terminal del 52 %,
aplicando los programas institucionales como son tutorias y
actividades remediales.

Alumnos en programas acreditados. Llegar al 70%,
gestionando los recursos necesarios para corresponder con los
requisitos normados por organismos evaluadores, logrando asi la
acreditacion del 50% de los programas.

Mantener la Certificacion del proceso educativo. Cumpliendo
con los requisitos que marca la norma del Sistema de Gestion de
Calidad, e iniciar el proceso de Certificacion 1ISO 14000.

v. AMPLIAR OPORTUNIDADES EDUCATIVAS E IMPULSAR LA
EQUIDAD Y LA PERTINENCIA.

>

>

Cobertura educativa. Atender un 13% mas de alumnos para
alcanzar una meta de 750 en modalidad presencial.

Equidad. Atender alumnos de zonas rurales, mujeres y sectores
vulnerables, alineados con el plan sectorial de educacion.

Becas educativas. Alcanzar 375 becas a través de diferentes
organismos como son: Pronabes, Servicio Social, Residencias
Profesionales, Titulacion.

Fortalecer las actividades de vinculacién con el sector
productivo y social, para alinear la formacion de los egresados a
los requerimientos propios de la zona de influencia.

v OPORTUNIDADES

>

Consolidacién y construccion de la infraestructura en areas
académicas (aulas, laboratorios, canchas deportivas techadas,
centro de informacién y construccion del Centro de Idiomas).
Equipamientos de laboratorios, cumpliendo con la normatividad
de organismos evaluadores en la acreditacion de los programas
gue no cuenten con el reconocimiento de estos.
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» Crear al menos un cuerpos académicos y maestros con perfil
deseable, fortaleciendo la investigacion en diferentes areas del
conocimiento.

» Incrementar el numero de proyectos de investigacion, con
financiamiento interno y externo.

» Incrementar el numero de revistas cientificas, con registro
ISBN y Periédica (bases de datos bibliogréficas de revistas de
ciencias y tecnologias de la UNAM y otras instituciones.
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/.CONCLUSIONES
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Ha quedado demostrado que los objetivos y metas trazadas se cumplen con la
suma de los esfuerzos y aportaciones de todos y cada uno de personal que
integra el Instituto, como resultados: La elaboracion de forma colaborativa del
PIID 2007-2012, PTA 2009, APOA 2009 y actualmente esta en proceso el
PIFIT 2009.

A pesar de que existe un 38% de cumplimiento de mestas del PTA 2008, no
dudamos que de continuar con esta dinamica de trabajo podremos elevar este
porcentaje para el préximo afo.

Es importante destacar que se tiene mas del 50% del total de la matricula con
beca PRONABES, independientemente de otras becas que fortalecen aun mas
este rubro.

Se cuenta con un Consejo de Vinculacién y consolidar4 a través de las
reuniones continuas y los proyectos que se implementen con el sector
productivo.

Se realizardn los convenios con instituciones y organizaciones del extranjero

para aumentar las oportunidades de nuestros egresados, fomentando la
competencia globalizada.
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