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MENSAJE INSTITUCIONAL

El Sistema Nacional de Educacion Superior Tecnoldgica, cumple con el encargo social encomendado, en la
formacion de profesionistas de calidad que ha sido por mas de medio siglo parte fundamental del desarrollo
de nuestro pais. El Instituto Tecnoldgico de Huejutla ha dado solucién a la demanda de Educacion Superior
que la Huasteca Hidalguense requiere, durante algunos afios como parte del grupo de Tecnoldgicos
Agropecuarios; etapa en la que a base de gran esfuerzo y trabajo de los docentes, administrativos y directivos
en turno, alcanzd un prestigio y reconocimiento a nivel nacional, mismo que a la fecha lo soporta como la

Institucion lider en la Educacion Tecnologica de la region.

Con la confianza de estar dirigiendo un plantel en el cual con todos mis compareros tenemos perfectamente
claro que la razdn de ser son nuestros alumnos, el Instituto Tecnoldgico busca ofrecer un servicio educativo
de calidad, con la practica de valores, para contribuir eficientemente a una sociedad de acuerdo a las
exigencias del entorno; en nuestra mision establecemos el compromiso de ser una institucion con espiritu de
servicio para formar profesionistas capacitados, con sentido humano y congruentes a las necesidades del
medio ambiente; con todo ello, aceptamos el reto de dirigir nuestros esfuerzos para que nuestro quehacer
social permita disminuir la brecha que existe con la clase altamente marginada; buscando siempre que las
personas mas vulnerables tengan la oportunidad de recibir una formacion académica profesional acorde a los
lineamientos nacionales y equiparados a los que en cualquier institucion de educacion superior pudieran

recibir.
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INTRODUCCION

El presente informe de rendicion de cuentas muestra el estado que guarda lo correspondiente a la aplicacion
de los recursos recibidos en el afio 2009; asi como el resultado del trabajo del personal docente,
administrativo y de servicios, coordinados por la unidad directiva en turno, y la gestion que se ha hecho en
diversas estancias de gobierno indicando los resultados alcanzados.

Los recursos administrados son en primera instancia los financieros, cuyo origen de éstos se da en gran
medida por Ingresos Propios, por recursos federales como lo es el Programa Educativo Rural (PER), asi
también los recursos para la ampliacion de la oferta educativa, cominmente llamado Programa peso a peso,
Fondo de Aportacion de la Matricula (FAM), complementandose con la aportacion de lo que se llama Gasto
Directo; cabe aclarar que en este afo 2009, como reflgjo de la crisis econdmica que golpea a nuestro pais,
ha sido en comparacion de afios anteriores, minima, y todo parece indicar que para el afio 2010, este recurso
federal aun se vera reducido, esto ha generado en consecuencia el no dar continuidad a varios proyectos y
compromisos establecidos en el Informe de Rendicion de Cuentas del afio anterior.

La administracion de los recursos humanos se basa principalmente en la realizacion de los tramites para la
aplicacion y uso de las plazas u horas de asignatura disponibles, esto se apega estrictamente a lo escrito en el
Reglamento de Personal No Docente y Personal Docente, asi como las minutas de acuerdos entre la SEP v el
SNTE, respetando los dictdmenes de las comisiones dictaminadoras cuya responsabilidad es precisamente
verificar el cumplimiento de requisitos marcados en la normatividad; es necesario sefialar que la interpretacion
de corrimientos con las plazas docentes disponibles, en este afio, se revisd minuciosamente y se buscd la
asesoria de interpretacion de dichas minutas, de tal manera que posterior a los corrimientos que se den, se
generen las posibles compactaciones procedentes bajo el cumplimiento de requisitos, y con todo esto
procurar promover al mayor nimero de personal docente interno y solo el Ultimo recurso disponible debera ser

el que se convoque a concurso abierto.

Los recursos materiales han sido administrados en base al cumplimiento de los procedimientos marcados en
el Sistema de Gestion de la Calidad, en la Ley de Adquisiciones, las circulares emitidas por la DGEST y
el Instructivo de Compras del SGC, la transparencia en el manejo de estos recursos se fortalece con el
cotejo de todas las facturas debidamente autorizadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, asi

como las facturas de viaticos y combustibles que se generan por las diversas comisiones de todo el personal,
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verificando previamente a la adquisicion, que lo solicitado en requisicion haya sido considerado en el
Programa Operativo Anual (POA) del afio vigente.

El presente informe esta estructurado en primer término por la Politica Educativa y la presente introduccion; la
presentacion de la informacion relevante en cada uno de los cinco procesos estratégicos que conforman el
proceso educativo, que son: Proceso Académico, Proceso de Vinculacion, Proceso de Planeacion,
Proceso de Administracion del Recurso y Proceso de Calidad; al final de la presentacion de cada uno de
los procesos se presentan los indicadores correspondientes y sus valores alcanzados en el ano que se

informa.

Se cierra este ejercicio de rendicion de cuentas con el andlisis de los retos planteados el afio anterior y

marcando el nivel alcanzado de cada uno, asi como mostrando los desafios para el presente afio.
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MARCO LEGAL

El Tecnoldgico de Huejutla, como Institucion de Educacion Superior del Sistema Nacional de Educacion
Superior Tecnoldgica, dependiente de la Secretaria de Educacion Publica, estd obligado a rendir cuentas a la
sociedad sobre el origen y aplicacion de los recursos publicos, destinados por la Federacion, el Estado, asi
como los ingresos propios que genera el mismo Instituto, cumpliendo con lo establecido en la Ley Federal de
Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos, publicado en el Diario Oficial de la Federacion
con fecha 30 de junio del 2006, en su Articulo 8. Fraccion IV Que a la letra dice: Todo servidor publico tendra
las siguientes obligaciones “Rendir cuentas sobre el ejercicio de las funciones que tenga conferidas y
coadyuvar en la rendicion de cuentas de la gestion publica federal, proporcionando la documentacion
e informacion que le sea requerida en los términos que establezcan las disposiciones legales

correspondientes”.

Asi también cumpliendo en lo dispuesto en los objetivos del Programa Sectorial de Educacion presentado por
la Secretaria de Educacion Publica, y que se refiere a que la gestion escolar debe ser corresponsabilizada
con alumnos, maestros y directivos, quienes la deben de realizar con los diferentes sectores sociales,
generando asi una cultura de rendicion de cuentas periodica y la transparencia del uso de los recursos
que por cualquiera de los medios se obtengan, esto se encuentra alineado al tercer eje del Plan Nacional
de Desarrollo, que se refiere a la igualdad de oportunidades y en particular al tema en el que se enfoca a la

transformacion educativa.

POLITICA EDUCATIVA

El Plan Nacional de Desarrollo, como documento rector del Gobierno Federal del presente sexenio, establece
nuestra participacion como Institucion de Educacion Superior, en su tercer eje estratégico que se refiere a la
igualdad de oportunidades y en particular al tema en el que se enfoca a la transformacion educativa; derivado
de éste, la Secretaria de Educacion Pablica emite el Programa Sectorial de Educacion, en el cual en sus
objetivos especificos sefiala la Politica Educativa que los Institutos Tecnoldgicos deben acatar, en ese sentido
marca como prioridad la transformacion del proceso educativo de la educacion superior, llevandola al
esquema de que todos los programas de estudio estén encaminados a una educacion basada en
competencias profesionales, para estar acorde a las exigencias de la globalizacion, formando profesionistas
emprendedores, de calidad y competitivos en su quehacer profesional, por ello la vision que tenemos de
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nuestro Instituto Tecnoldgico, es la de ser una Institucion lider en la educacion, comprometida en la practica

de valores, para contribuir a la formacion de una sociedad de acuerdo a las exigencias del entorno.

La forma en que manifestamos el cumplimiento de la aplicacion de la politica educativa sefialada se soporta
con el respeto a las leyes, reglamentos y normatividad emanados de los drganos centrales, informando clara y
expeditamente los resultados que se vayan alcanzando en el desarrollo profesional de esta comunidad

tecnoldgica.

En esta politica educativa estamos comprometidos todos los que conformamos la planta laboral, sabedores de
que el esfuerzo conjunto podra facilitar las tareas en la generacion de profesionistas, que independientemente

de los recursos con que contemos, cumpliremos con la confianza que han depositado en nosotros el gobierno

federal, estatal y municipal, asi como los padres de familia.
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PROCESOS ESTRATEGICOS DEL SERVICIO EDUCATIVO

El Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo 2007-2012 del Instituto Tecnoldgico de Huejutla,
documento rector congruente con el PIID del SNEST y derivado del Programa Sectorial de Educacion y éste
ultimo del Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, enmarca el compromiso que tiene esta Institucion de dar
el servicio educativo de calidad, en la formacion de nuevas generaciones que contribuyan al desarrollo

cientifico y tecnoldgico de esta region, del estado y de nuestro pais.

Al'ingreso del plantel al Sistema Nacional de Educacion Superior Tecnoldgica, implementa el Modelo Educativo
para el Siglo XXI, que es una concepcion dindmica y cuyo proceso educativo esta alimentado por la sinergia de
cinco procesos estratégicos: el Académico, el de Planeacion, el de Vinculacion, el de Administracion de
Recursos y el de Calidad, que a su vez esta soportado por una dimension académica, una dimension

filosofica y una dimension organizacional.

Considerando los indicadores y metas por proceso estratégico me permito externar las actividades mas
importantes que se realizaron en esta Institucion, las cuales coadyuvaron al logro de lo establecido en el
Programa de Trabajo Anual 2009, que fue elaborado en lo que corresponde, por toda la Unidad Directiva, y asi
ir avanzando en el cumplimiento de las metas que como compromiso institucional hemos escrito en el PIID
2007-2012 del plantel.

1. PROCESO ACADEMICO

Por las carreras que se han impartido en el Instituto, se tiene una concepcion agricola principalmente, sin
embargo con la Licenciatura en Biologia e Informatica nos ha permitido incursionar en otros campos de la

ciencia.

El proceso académico cubre en su seno a las tres carreras profesionales que aqui se ofertan y cuyos
programas y planes de estudio son autorizados por la Direccion General de Educacion Superior Tecnoldgica,
que tienen un objetivo inmediato de ser acreditadas con trabajo de las academias y docentes de cada una de
ellas. Con esto se garantiza impartir educacion de calidad reconocida.
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1.1.  Matricula Atendida

En abril de 2009 las academias de las tres carreras, coordinadas por el Departamento de Desarrollo
Académico, participaron intensamente en la campafia de promocion y difusion de la oferta educativa,
definiéndose diversas rutas y equipos de visitas institucionales, y asistencia a ferias y foros de orientacion
vocacional, por lo que se tuvo una excelente cobertura en escuelas de educacion media superior de la region,
reflejandose los resultados en lograr mantener la matricula, a pesar de que la Universidad Tecnologica de la
Huasteca Hidalguense inicid con un gran numero de carreras a nivel licenciatura, con todo esto obtuvimos que
durante el afio 2009 se presentaron 296 solicitudes de aspirantes a ingresar a este Instituto en las diferentes
carreras, de las cuales se aceptaron 282 como resultado del examen aplicado por CENEVAL, que es el
responsable desde el afno 2007 de realizar el proceso de seleccion de alumnos de nuevo ingreso en este
plantel. De éstos se inscribieron 270 de la siguiente manera: 65 en la carrera de Ingenieria en
Agronomia, 120 en la Licenciatura en Biologia y 85 en la Licenciatura en Informatica, lo que representa
el 91.2% del total de solicitantes. Cabe aclarar que las instituciones de educacion media superior que fueron

nuestros principales proveedores de aspirantes de ingreso son: el CBTa No. 5, el CECyTEH y el COBAEH de

esta ciudad.

IMAGEN 1. APLICACION DEL EXAMEN DE NUEVO INGRESO
SOLICITUDES ACEPTADOS INSCRITOS
v %] v (%] v %]
CARRERAS |8 = | | oE
s = < s = < s = <
=) =) =)
2 0= Q0 2 0= 0 2 = 9
InG. EN AGrONOMIA] 69 7 64 7 57 8
Lic. EN BioLocia| 54 68 53 65 53 67
Lic. EN INFORMATICA| 62 36 58 35 51 34
ToTaL| 185 111 175 107 161 109
TasLa 1. DEMANDA ESCOLAR Y ALUMNOS ACEPTADOS
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En este marco, el total de la poblacion estudiantil que se atendié en el 2009, fue de 1124 alumnos, de los

cuales 485 son mujeres y 639 son hombres, lo que representa el 89.9% de la meta planteada para ese ano,

que era de 1250. Cabe senalar que de esta matricula el 60% son alumnos que se declararon indigenas,

provenientes de diversas comunidades de la huasteca hidalguense y sus alrededores.

SEXO |
CARRERAS TOTAL PORCENTAJE
HomBRES | MuJERES
ING. EN AGRONOMIA 186 41 20.19%
Lic. EN BioLocia 258 281 539 47.96%
Lic. EN INFORMATICA 195 163 31.85%
ToTAL 639 485 100%
PorcenTale| 56.85% 43.14%
TaBLA 2. ALUMNOS INSCRITOS POR SEXO

GRAFICA 1.

B AcroNOMIA
HBioLoaia

B |NFORMATICA

PORCENTAJE DE ALUMNOS POR CARRERA 2009

El rango de edad de nuestros estudiantes se encuentra en un 75.45% entre la edad de 19 a 23 afos.

SEXO
CARRERAS MeNos pe 19 | ENTRE 19 ¥ 23 | MAYORES DE TOTAL PORCENTAJE
ANOS ANOS 23 ANOS
InG. EN
) 50 150 27 20.20%
AGrRONOMIA
Lic. E
- =N 71 423 45 47.95%
BioLogia
Lic. E
e =N 64 275 19 31.85%
INFORMATICA
TOTAL 185 848 91 100%
PORCENTAJE 16.45% 75.45% 8.1%

TaBLA 3.

ALUMNOS INSCRITOS POR EDAD
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1.2.  Cursos de nivelacion para alumnos de nuevo ingreso

Como apoyo a los alumnos de nuevo ingreso se ofrecieron 2 cursos de nivelacion: uno de habilidad
matematica y otro de habilidad verbal, para poder ingresar con mas aptitudes y habilidades a su carrera,
adquiriendo con esto herramientas necesarias para la comprension de las ciencias basicas y la redaccion de
proyectos y trabajos de investigacion, que son los segmentos de educacion que han reflejado mayor dificultad
de aprendizaje para estos alumnos, en el ano 2009 fueron 270 alumnos de nuevo ingreso quienes

participaron en estos cursos.

IMAGEN 2. CURSO DE NIVELACION

1.3.  Cursos de induccion

Con el proposito de que los alumnos de nuevo ingreso conozcan el proceso educativo que enmarcara su
quehacer como estudiantes, asi como familiarizarse con el sistema de evaluacion y exigencia académica que
se requiere en el Instituto, se les impartio el curso de induccion al sistema, dandoles a conocer el reglamento
escolar que los regird, participando 270 alumnos que es el total de nuevo ingreso; se enriquecid este
curso de induccion con las asesorias que de manera grupal y personalizada ofrecieron los tutores a sus

respectivos grupos.

IMAGEN 3. CuURrRsO DE INDUCCION
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¢ PARTICIPARON

1 NO PARTICIPARON

GRAFICA 2. CURSOS DE INDUCCION PARA ALUMNOS DE NUEVO INGRESO

1.4. Becas

En el transcurso de los Ultimos afos, se ha realizado el esfuerzo por cumplir lo escrito en los planes de
desarrollo de los gobiernos federal y estatal, vinculados con nuestra institucion y que refleja la equidad en la
educacion otorgando a nuestros alumnos diversas becas. Es para esta Institucion una satisfaccion el
informarles que de 827 solicitudes de becas PRONABES que se recibieron en el afio 2009, 727 de éstas
reunieron los requisitos de beneficio, asi también del programa BIAM (Beca Institucional de Apoyo a la
Muijer) se otorgaron 9 becas y del Programa de Fortalecimiento de Becas se beneficiaron 84 alumnos,
siendo beneficiados 820 de nuestros alumnos, que representa el 72.95% del total de estudiantes, por lo
que el monto total que deben recibir nuestros alumnos beneficiados en este rubro es de $8,581,800.00,
aprovecho para dar un reconocimiento al area responsable de este trabajo, ya que a nivel estatal nos
encontramos dentro de las instituciones mas beneficiadas en este rubro. Asi también informo que para la
entrega de becas contamos con la visita de la Secretaria de Educacion Publica del Estado, la cual a nombre
del Gobierno Estatal exhorto a los becarios para conservar los promedios requeridos y continlen con su beca.
Nuestro plantel tuvo presencia en el evento central de entrega de becas a estudiantes de educacion superior
en la Cd. de Pachuca, Hgo., en donde el Gobernador se reunid con todas las Instituciones de Educacion

Superior del estado que gestionaron becas PRONABES.

ANO SEP PRONABES BIAM FORT. BECAS TOTAL % BECAS
2000-2006 91 506 26 52%

2007 62 527 26 49.2%

2008 722 19 43 66.2%

2009 727 9 84 72.95%

TaBLA 4. Becas 2006, 2007, 2008 v 2009
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ANO SEP PRONABES BIAM FORT. BECAS TOTAL

2006 $4,946,160.00  $218,400.00

2007| $319,800.00 = $181,000.00

2008 $7,597,920.00 | $159,600.00 | $387,000.00 [CXRLTEZIN]

2009 $7,744,800.00 | $81,000.00 | $756,000.00
TaBLA 5. MonTo DE BECAS 2006, 2007, 2008 v 2009

IMAGEN 4. ENTREGA DE BECAs 2009

1.5.  Acreditacion

La calidad de los Programas Educativos debe estar soportada por la evaluacion de un organismo externo, que
verifique el programa educativo en comparacion con los que se ofertan en universidades e instituciones de
educacion superior nacionales e internacionales, para que se garantice que el contenido tematico en cada
asignatura es actualizado y vigente, por ello en nuestro Instituto las academias de cada carrera, encabezadas
por la Unidad Directiva, iniciaron formalmente el proceso de integracion de las carpetas con los indicadores
que marcan los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES) para
poder ser evaluados, al respecto informo que hemos concluido al 100% lo que se refiere a los 61
indicadores, en las tres carreras que ofrecemos, y estamos en proceso de integracion con evidencias en
las diez carpetas que se requieren en cada uno de los programas educativos, pero por falta de recursos
econdmicos, que es aproximadamente de $150,000.00 no estuvimos en condiciones de solicitar esta
evaluacion en el afio 2009; sin embargo, con este trabajo avanzado serd una de las primeras acciones a

gjecutar en el afo 2010.
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IMAGEN 5. REUNIONES PARA LA ACREDITACION

1.6.  Competencias Profesionales

A raiz de la globalizacion de mercados, la internacionalizacion de la educacion superior juega un papel
importante para el desarrollo del pais, por lo que el gobierno federal puso en practica en instituciones de
educacion superior en México, el proyecto Tunning, cuyo objetivo es establecer un comparativo inicialmente y
el ajuste correspondiente de los planes y programas de estudio de las carreras profesionales que se imparten
con las instituciones, principalmente de primer mundo y que basicamente se refiere a desarrollar en el alumno
sus habilidades, conocimientos y competencias que le permitan resolver problemas de su region y del pais,
aplicando los conocimientos adquiridos en el aula; el SNEST inicia en este afio 2009 la capacitacion de
docentes en el concepto de competencias profesionales, siendo en nuestro instituto el 92.6% de personal
docente los que recibieron esta formacion, asi también se participd en reuniones nacionales para el disefio y
estructuracion de los nuevos planes y programas en este concepto, participando la carrera de Informatica
con su propuesta en el Instituto Tecnoldgico de Saltillo, la carrera de Biologia en el Instituto Tecnoldgico
de Chetumal y la carrera de Agronomia en el Instituto Tecnoldgico de Roque, todas en el mes de octubre;

quedando pendiente la consolidacion de los trabajos para el inicio del afio 2010, accion que hemos iniciado.

———

Lo gl S

——

4.

IMAGEN 6. CURSO DE COMPETENCIAS PROFESIONALES
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1.7.  Justificacion Y Disefo De Especialidades

Como resultado de la implementacion de los nuevos programas de estudio en el afio 2005, las academias
correspondientes realizaron en el afo 2009 un estudio del entorno para ver la pertinencia de las
especialidades y de las carreras quedando de la siguiente manera: Ingenieria en Agronomia con
especialidad en Fitotecnia y en Produccion Pecuaria; Licenciatura en Biologia con las especialidades en
Manejo de Recursos Naturales y en Agroecologia; Licenciatura en Informdtica con la especialidad en
Redes, estas especialidades se pondran en practica en el presente semestre con los alumnos mas

aventajados.

1.8. Reorientacion De Carreras

Por la definicion Institucional que pretende darsele al SNEST, de ser la principal entidad formadora de
ingenieros en el pais, las carreras no ingenieriles que se imparten en los Institutos Tecnoldgicos deben ser
reorientadas, en nuestro Instituto la academia de Informatica, trabajo con la reorientacion de la Licenciatura
en Informatica al programa de Ingenieria en Tecnologia Informatica, y en el mes de agosto de este afo se

pondra en la oferta educativa de nuestro plantel, iniciando asi la liquidacion de la Licenciatura en Informatica.

1.9. Tutorias

En el mes de agosto del 2009 se inicid con el programa de tutorias y bajo este concepto se capacitaron a 30
docentes para dar atencion prioritaria a los alumnos con problemas socioeconomicos y a los de extraccion
indigena, para abatir la desercion escolar y el indice de reprobacion. Se atienden un total de 270 alumnos en

los primeros semestres de las tres carreras que ofrecemos.

IMAGEN 7. PROGRAMA DE TUTORIAS PUESTO EN MARCHA
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1.10. Semanas Académicas

El complemento de la préctica docente se da con la realizacion de eventos académicos en donde el alumno
relaciona el conocimiento adquirido en el aula con su entorno, en la carrera de Biologia e Informatica se
llevaron a cabo las correspondientes Semanas Académicas, participando docentes y alumnos en la
organizacion de éstas, poniéndose en practica talleres académicos, ciclos de conferencias, exposiciones
de proyectos y actividades deportivas y culturales; quedando pendiente la de Ingenieria en Agronomia que

por recomendaciones del Sector Salud se tuvieron que suspender los eventos masivos.

ImAGEN 8.  SEmANAS AcaDEmicas

1.11. Cursos de Verano

Por primera vez en el Instituto se pusieron en practica los cursos de verano en el periodo intersemestral Julio-
Agosto 2009, atendiéndose 74 alumnos en 6 grupos, de la carrera de Lic. en Informatica, 1o que permitio
generar avances en su reticula a los alumnos mas destacados y regularizar a aquellos que por diversas
razones les faltaba cubrir algunos requisitos para el minimo de créditos y poder realizar su servicio social.

Cabe aclarar que se contrataron a docentes de este Instituto para la imparticion de estos cursos, como una
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actividad complementaria a su funcion docente, guardando siempre el respeto a la normatividad que se debe

aplicar para estos casos.

IMAGEN 9. CURSOS DE VERANO

1.12. Residencias Profesionales

Los planes de estudio del modelo educativo que en los Institutos Tecnoldgicos se imparten, contemplan para
los alumnos en su dltimo semestre la realizacion de su Residencia Profesional con un valor curricular de 20
créditos; para el presente afio se ubicaron 122 de Biologia, 70 de Informatica y 62 de Agronomia,
concluyendo satisfactoriamente el 100% de los que iniciaron, por lo que me permito agradecer la
disponibilidad de empresas y organismos que nos apoyan para cumplir con este proposito, asi también a los

docentes que fungieron como asesores internos de los proyectos realizados.

B AcroNOMIA

B BioLocia

B [NFORMATICA

GRAFICA 3. ALUMNOS QUE REALIZARON SU RESIDENCIA PROFESIONAL

1.13. Ceremonia de Egresados

En el mes de febrero de 2009, el Instituto Tecnologico de Huejutla se vistio de gala al entregar a la sociedad y
a los padres de familia a 233 nuevos profesionistas en la Ceremonia de Egresados, siendo este evento el de
mayor realce que pueda tener nuestro plantel, ya que se cumple con el propdsito para el que fue creado y a
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IMAGEN 10. CEREMONIA DE EGRESADOS

1.14. Titulacion

El proceso educativo termina cuando los alumnos reciben el titulo profesional, esto estd declarado en el
alcance del SGC, por tal motivo el Instituto Tecnoldgico de Huejutla tiene como prioridad el disefiar e
implementar estrategias que permitan que los egresados obtengan dicho documento, por 1o que en este
plantel se ofrecieron 3 cursos de Titulacion en el primer semestre del afio en cuestion, para atender
egresados de las 3 carreras y estos pudieran cumplir con su meta profesional, viéndose beneficiados un
total de 219 alumnos, asi también informo que en este afio se integraron expedientes debidamente
requisitados y se tramitaron 424 ante las instancias correspondientes, entregandose hasta la fecha un total de
299 Titulos, lo que marca un precedente historico en nuestro plantel; al respecto informo que nuestro
Instituto ingreso al proyecto Alfa de la DGEST que genera el compromiso de entregar ftitulos
profesionales en 120 dias hdbiles después de que el alumno integra su expediente completo y realiza su
examen profesional, compromiso que a la fecha hemos empezado a cumplir y esperamos sostener este ritmo
de trabajo para que nuestros egresados cuenten con su Titulo y Cédula Profesional en el menor tiempo, mi

reconocimiento y gratitud a quienes han hecho posible este logro.

¢ ENTREGADOS

1 PENDIENTES

GRAFICA 4. TOTAL DE TiTULOS ENTREGADOS Y PENDIENTES
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IMAGEN 11. PRESENTACION DE PROYECTO DE TITULACION

1.15. Comité Académico

El 6rgano Staff establecido en la estructura organica del Instituto y que nos auxilia en la toma de decisiones de
problemas académicos, es el Comité Académico y esta integrado por los jefes de departamento y el
subdirector de esta area, en el afio 2009 realizaron un total de 12 sesiones, atendiendo y resolviendo la
problematica que se presentd en su momento, regularizando asi varios alumnos que presentaban incidencias

en su estancia institucional.

IMAGEN 12. REeUNION ComITE ACADEMICO

1.16. Estimulo al personal docente

En lo que se refiere al Programa de Estimulos al Desempefio del Personal Docente y de Investigacion,
conocido como Beca Académica, se realizd la evaluacion y la gestion para que 25 docentes de este Instituto
salieran beneficiados, correspondiendo a 46% del personal docente, recibiendo en el mes de diciembre el
primer pago correspondiente a 8 meses. El monto total fue de $538,792.11, que es recurso de origen

federal.
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29, & 66N ¢ BENEFICIADOS

\,

I No BENEFICIADOS

GRAFICA 5. PROGRAMA DE ESTIMULO AL DESEMPENO DEL PERSONAL DOCENTE Y DE INVESTIGACION

1.17. Planta docente con posgrado

Una de las fortalezas que impacta en el quehacer educativo de esta Institucion, es sin duda el que 42% de

profesores de tiempo completo cuentan con estudios de posgrado, a los cuales se suman el 38% de

profesores de asignatura con esos estudios y grado obtenido, ofreciendo de esta manera servicios

educativos de calidad.

Periodicamente se invita a los docentes a través de las academias para que realicen estudios de posgrado

relacionados a su carrera de adscripcion y en instituciones educativas, cuyos posgrados estén considerados

en el Padron de Excelencia.

¢ CoN Poscrabo

1SIN PoscraDO

\

GRAFICA 6. PLANTA DOCENTE DE TIEMPO COMPLETO CON NIVEL DE POSGRADO

¢ CoN PosGraDO

1SIN PoscraDO

GRAFICA 7. PLANTA DOCENTE DE ASIGNATURA CON NIVEL DE POSGRADO
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1.18. Capacitacion y actualizacion docente

Para el cumplimiento de la mision de esta Institucion educativa, de formar nuevas generaciones con amplia
cultura cientifica y tecnoldgica, y para ofrecer un servicio de calidad, se impartieron al personal docente en el
afo 2009, 3 cursos. Sin embargo, sin duda alguna, lo mas relevante en este rubro, es de que se continud con
el Diplomado “Formacion docente centrada en el aprendizaje” (DOCA), impartiéndose el Mddulo IV en el
mes de enero; y en el periodo intersemestral, julio-agosto el Curso Formacion docente basado en
competencias profesionales, con instructor de la DGEST, asistiendo 50 docentes de un total de 54,
complementandose la capacitacion con el Curso de Disefios Experimentales, en donde asistieron
principalmente los docentes del Area de Biologia y Agronomia; en consecuencia resulté capacitado el 92.5%
del personal docente, faltando principalmente algunos maestros por asignatura, que por laborar en otras
instituciones, no les fue posible asistir, por lo que expreso mi reconocimiento a su disposicion de formarse

permanentemente para brindar a nuestros alumnos un mejor servicio educativo.

IMAGEN 13. CAPACITACION Y ACTUALIZACION DOCENTE

1.19. Evaluacion docente

Para garantizar buen servicio educativo a nuestro alumnado, el Instituto realiza semestralmente a través de
encuesta a los estudiantes, en forma directa, lo conocido como evaluacion docente, en el cual se les mide su
nivel de imparticion de catedra, su responsabilidad en el aula y su compromiso institucional, obteniéndose en
el ano 2009 un promedio general de 88.10%, y el esperado a nivel nacional acorde al Sistema de Gestion
de la Calidad es de 85%, alcanzando con esto un nivel de satisfaccion al respecto, 1o cual nos impulsa a

continuar en la mejora de la practica docente.
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1.20. Acervo bibliografico

En el Centro de Informacion de este plantel se manifiesta una de nuestras debilidades, ya que se cuenta con
un acervo bibliografico viejo y con libros en un alto nimero con ediciones de mas de diez afios de uso, sin
embargo, continuando con el compromiso establecido por esta administracion, desde el afio 2008, en el afio
2009 se adquirieron nuevos volumenes con diversos titulos referidos a las tres carreras que ofrecemos, por
un monto de $100,069.00 gasto realizado en diversas editoriales. En el mes de agosto del presente afio se
marca como el parteaguas de nuestro Centro de Informacion, dado que se adquirio el equipo necesario para la
instalacion del programa, también adquirido, Sistema Integral de Automatizacion de Bibliotecas de la
Universidad de Colima (SIABUC), que es el recomendado por la DGEST, y a partir de entonces se ha
agilizado la capacitacion del personal asistiendo éstos a dos cursos para tal fin, uno en la Cd. de Morelia y otro
en la Universidad Tecnologica de la Huasteca Hidalguense, me place informar que a la fecha se ha hecho una
captura de informacion para la implementacion del sistema en un 40% y sin duda alguna cuando este sistema
esté en practica se traeran grandes beneficios para nuestros alumnos, maestros y demas usuarios, valga mi

felicitacion al esfuerzo e interés mostrado para este propdsito a la responsable de nuestra biblioteca.

IMAGEN 14. Acervo BIBLIOGRAFICO

Lo mas relevante por resaltar referido al Centro de Informacion, es de que en el mes de febrero de 2009 se
reabrio las instalaciones de este Centro de Informacion después de una aplicacion intensa de
mantenimiento a su infraestructura y redisefio de espacios, instalandose equipos de aire acondicionado,
brindando mayor confort a quienes hacen uso de este inmueble, sirviéndonos a nosotros también como
espacio propio para reuniones masivas para recepcion de autoridades e invitados vy ciclos de conferencias,

quedando pendiente, pero ya en tramite, la instalacion de la biblioteca virtual.
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IMAGEN 15. CENTRO DE INFORMACION

1.21. Idioma extranjero

Las caracteristicas propias de la region determinan que el inglés es el idioma extranjero por el que nuestros
egresados deben de optar, para cubrir el requisito marcado en el plan de estudios de su carrera, por ello en el
afio 2009 se llevd a cabo la firma de un convenio con el Instituto de Capacitacion para el Trabajo en
Hidalgo (ICATHI) plantel Huejutla, quienes nos apoyan con los instructores suficientes para brindar a
nuestros alumnos 10s cursos necesarios, e internamente se atendieron 9 grupos, viendose beneficiados 453
alumnos en total, quienes estan en proceso de ser evaluados y recibir 1a constancia de liberacion.

IMAGEN 16. FIRMA DE coONVENIO coN |CATHI

1.22. indice de desercion y reprobacion

En lo que respecta al indice de desercion y reprobacion, se realizaron acciones que nos permitieron mejorar
estos rubros. Nos es grato informar que en base al programa de tutorias y asesorias implementado en las
areas académicas, asi como la capacitacion a nuestros docentes, estos indices se redujeron al 3.9% el de
desercion y 5.8% el de reprobacion, dando asi cumplimiento al compromiso establecido en el PIID

Institucional.
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ANO % DE DESERCION | % DE REPROBACION
2006 6.2 4.4
2007 4.2 10.4
2008 4.1 6.6
TaBLA 6. PORCENTAJE DE REDUCCION EN LOS INDICES DE DESERCION Y REPROBACION

1.23. indice de eficiencia de egreso

En este aspecto informo que este indicador alcanzod el 58.1%, por lo que nuestro compromiso es el de
redoblar esfuerzos en el area académica para alcanzar al menos en el presente afo, el valor esperado de

acuerdo a la media del Sistema Nacional de Educacion Superior Tecnoldgica que es del 60%.

100 -

80 -

O
O

2006 2007 2008 2009

GrAFicA 8.  EFICIENCIA DE EGRESO
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AVANCE DE
METAS PROGRAMADO| ENERO- OBSERVACIONES
NOVIEMBRE
1.- PARA EL 2012, INCREMENTAR DEL 0% AL 60% 25% SE HA NOMBRADO AL COMITE
LOS ESTUDIANTES EN PROGRAMAS EDUCATIVOS 2 60% DE ACREDITACION Y SE
RECONOCIDOS O ACREDITADOS POR SU CALIDAD | pROGRAMAS conTacto aL CIEES
DOS PROFESORES DE
2.-LOGRAR AL 2012 EL 58% DE LOS PROFESORES DE| 1% TIEMPO COMPLETO ESTAN
TIEMPO COMPLETO CUENTE CON ESTUDIOS DE 65% REALIZANDO ESTUDIOS DE
POSGRADO 18 POSGRADO
PROFESORES
3.- ALCANZAR EN EL 2012 UNA EFICIENCIA 60% SE IMPLEMENTO EL
TERMINAL DEL 60% EN LOS PROGRAMAS 236 58.1% B
PROGRAMA DE TUTORIAS
EDUCATIVOS DE LICENCIATURA ALUMNOS
6.-PARA EL 2012 INCREMENTAR DEL O% AL 6% LOS 1% INCURI\;?()SNTL':CENF?::I;II—QAS DE
PROFESORES DE TIEMPO COMPLETO CON ] 5% INVESTICACION
RECONOCIMIENTO DE PERFIL DESEABLE
DIAGNOSTICO RECONOCIDAS
9.-LOGRAR EN EL 2012 INCREMENTAR DE 1195 A 25%
1250 ESTUDIANTES LA MATRICULA DE 17 100%
LICENCIATURA ALUMNOS
EXISTEN 3 PROGRAMAS
17.- LOGRAR PARA EL 2012 SE CUENTE CON 3 10% ORIENTADQOS A
PROGRAMA EDUCATIVO DE LICENCIATURA 100% COMPETENCIAS
ORIENTADO AL DESARROLLO DE COMPETENCIAS 3 PROFESIONALES 100% Y SE
PROFESIONALES PROGRAMA OPERARAN EN FEBRERO
2010
19.-PARA EL 2009 INCREMENTAR DEL 0% AL 5% 1%
LOS ESTUDIANTES QUE PARTICIPAN EN EVENTOS 100%
DE CREATIVIDAD, EMPRENDEDORES Y CIENCIAS 13
BASICAS. ALUMNOS
23.-LOGRAR AL 2012 INCREMENTAR DE O,A 2 10% SE INTENSIFICARA LA
PROFESORES INVESTICADORES QUE ESTEN
0% INVITACION E INDUCCION A
INCORPORADOS AL SISTEMA NACIONAL DE 2 DOCENTES
INVESTIGADORES PROFESORES

PORCENTAJE PROGRAMADO

PORCENTAJE ALCANZADO

100 %

60.45 %
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2. PROCESO DE VINCULACION

2.1.  Servicio social

En este rubro se recibieron en la Oficina de Servicio Social 259 solicitudes de alumnos que cubrian el nimero
de créditos aprobados para la realizacion del servicio social, de los cuales fueron 149 hombres y 110
mujeres, mismos que realizaron esta actividad en areas como Fitotecnia, Produccion Pecuaria, Agroecologia,
Recursos Naturales y en Areas de Informatica. Por la naturaleza de las carreras que son estratégicas, este
servicio social se dio en gran medida en comunidades de la region, terminando 248 alumnos de los que
iniciaron, dandose un indice del 96.02% de cumplimiento y entregandose a los alumnos su constancia de

liberacion correspondiente.

¢ TERMINARON

INo TERMINARON

GRAFICA 9. ALUMNOS QUE PRESENTARON SERVICIO SOCIAL

2.2. Convenios

Por lo que respecta a la vinculacion con el sector productivo, esta Institucion se ha beneficiado con la firma de
diversos convenios durante el Ultimo afio. Teniendo vigentes y en operacion a la fecha, 10 de éstos y en vias
de firma 4 mas con diversos organismos, como son: Presidencias Municipales e Instituto de
Posgraduados, trayendo éstos, oportunidades para nuestros alumnos, principalmente en la prestacion del
servicio social y la realizacion de residencias profesionales, asi como el intercambio de maestros para la

imparticion de cursos y/o conferencias.
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IMAGEN 17. CONVENIOS FIRMADOS

2.3. Visitantes distinguidos

Con el proposito de dar acercamiento a nuestros egresados con el sector productivo publico y privado se ha
establecido un programa de visitantes distinguidos a nuestro plantel, entre las personalidades que nos han
honrado con su presencia se encuentra la Secretaria de Educacion Publica, directores de instituciones
educativas, empresarios, legisladores y en particular la de los representantes del alcalde de Brownsville.
Tex, Pat Ahumada, quien firmoé el Pacto de Hermandad con el Municipio de Huejutla, y para nuestro
Instituto se han abierto las puertas de tener intercambio de estudiantes y docentes con universidades de
Estados Unidos de América.

IMAGEN 18. VIsITA DE PAT AHUMADA

2.4.  Consejo y Comité de Vinculacion

Con la finalidad de asegurar que la oferta del servicio educativo sea pertinente con el desarrollo regional, se
formo el Consejo y Comité de Vinculacion del Instituto en el mes de marzo del afio 2008, integrandose
a él autoridades del sector pablico y docentes de esta Institucion, el cual inicid sus operaciones a partir de la

misma fecha, cumpliendo asi con la recomendacion de la Secretaria de Educacion Publica.
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En el afio 2009 se realizaron cuatro sesiones de trabajo, siendo la actividad mas relevante la aprobacion y
seguimiento del Programa de Educacion Rural (PER) 2008, estableciéndose metas de capacitar a 250
productores de zonas marginadas a través de 20 cursos del sector pecuario, impartidos por docentes del area
de la carrera de Agronomia. Me es grato dar a conocer que se cubrio el 100% de la expectativa y que se
obtuvieron resultados favorables de apoyo a sectores economicos desprotegidos, por ello mi reconocimiento a
los maestros que realizaron esta noble labor sacrificando tiempo, esfuerzo y en ocasiones recursos propios, y

sin duda alguna el mayor reconocimiento que ellos recibieron fue la satisfaccion de ayudar a sus semejantes.

IMAGEN 19. ReuNION DE CONSEJO DE VINCULACION

2.5.  Seguimiento de egresados

Uno de los objetivos establecidos en esta Institucion es el de medir la pertinencia de los planes de estudio,
para lograr este objetivo se tienen que realizar una serie de actividades y una de ellas es el seguimiento de
egresados, por lo que en el aiio 2008 se iniciaron estas con la elaboracion de la base de datos con
informacion de las dos udltimas generaciones 2006 y 2007. Para el afio 2009 se continud con este
trabajo, registrando a los que estan proximos a egresar y subiendo a la pagina web de nuestro Instituto, una
invitacion y formato de registro para los egresados en anos anteriores. Con esto esperamos dar cumplimiento

a la meta establecida en nuestro PIID.

Seguimiento de Egresados INICIAR SESION]

Juan Pablo,
o5 campos que se piden, con Iormacdn veridea, ya que para B ITHuuta Blenvenidofa)
tw espacio en
ITHuejuta

Apellido Paterno: Apellido Materno:
Herminder
s SRS

Carrera: Especialidad:
Licenciaturs en formétics Redes ¥
& W orr et 1LO MAS LEIDO ]
A

Telefono: E-mail: 1 Miejuets on of

IMAGEN 20. REGISTRO DE EGRESADOS POR MEDIO DEL SITIo WEB pEL INsSTITUTO
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2.6.  Visitas industriales

Para complementar la practica formativa de nuestros estudiantes, se tiene contemplado en los programas de
estudio la realizacion de visitas industriales, llevandose a cabo el afio proximo pasado, 70 de las 102
programadas, por lo que se alcanzo el 68.63% sobre la meta establecida, propiciando con esto que
nuestros alumnos tengan acercamiento con la realidad en un contexto profesional y debidamente
reglamentado, cabe aclarar que el valor esperado era del 87%, valor no alcanzado debido a la
recomendacion del sector salud de no hacer traslados de alumnos ni concentraciones masivas, debido a la
aparicion del Virus de la Influenza Humana AHTN1, en el primer semestre del afio indicado.

¢ REALIZADAS

I No REALIZADAS

GrAFicA 10. VisiTAs INDUSTRIALES 2009

VISITAS SEXO
CARRERAS
PROGRAMADAS REALIZADAS HoMBRES MujERES
ING. EN AGRONOMIA 52 38 664 200
Lic. EN BioLocia 43 30 390 388
Lic. EN INFORMATICA 7 2 46 34
TOTAL 102 ‘ 70 1110 622
TABLA 7. VISITAS INDUSTRIALES 2009

2.7.  Capacitacion externa

Una de las formas mas directas como nuestro Instituto contribuye con la comunidad, es con la capacitacion
que se ofrece a los campesinos y pequenos propietarios de las comunidades de 10S municipios circunvecinos,
en el aifo 2009 se brindaron ocho cursos, con un total de 152 personas beneficiadas, en cursos como
“Cuidado y manejo de ganado bobino”, “Inseminacion artificial”, “Castracion de equinos”, “Castracion

de bovinos”, “Produccion de Hortalizas”, “Invernaderos” y “Manejo de Computadora”, todo esto ha

permitido que nuestros egresados tengan gran aceptacion en actividades profesionales que desarrollan, sobre

todo en aquellos que se comunican a través del dialecto natural de esta region.
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ImAGEN 21. CAPACITACION A PRODUCTORES

2.8.  Actividades Extraescolares

Uno de los principios en el Modelo Educativo es la formacion del alumno como un ser integral, por lo que
ademas de la docencia se fomentan las actividades culturales y deportivas que alimenten al cuerpo, al espiritu

ya la mente.

En el area cultural, la participacion del Tecnoldgico de Huejutla ha sido un referéndum en la comunidad
Huejutlense, al ser invitados sus grupos de danza folkldrica, rondalla, trio de Huapangueros, grupo de
musica andina y solistas a los eventos culturales mas relevantes de la region. Para poder integrar a nuestros
grupos representativos, culturales y deportivos, y detectar talentos se ofrecen diversas actividades
extraescolares, obligatorias a los alumnos de nuevo ingreso, en el area deportiva destaca el futbol, basquetbol
y volibol, y en el area cultural: danza, guitarra, rondalla, banda de guerra y musica andina, participando un
total de 230 alumnos. Todo esto permite dar una educacion integral a los mismos y de manera
complementaria un fuerte posicionamiento de nuestro plantel con nuestra comunidad y la de areas

circunvecinas.

IMAGEN 22. ParTICIiPACION DEL TR1IO HUASTECO EN LA TV
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Los honores civicos resultan una actividad relevante para nuestros alumnos y maestros, ya que son ellos
quienes organizan por carrera, para que de manera periédica realicen y conduzcan estos homenajes civicos,

generandose asi una identidad de patriotismo y el compromiso de respeto a nuestros simbolos patrios.

IMAGEN 23. HONORES A LA BANDERA

El Xantolo es la fiesta tradicional para el cierre del ciclo agricola de la Huasteca en conjuncion con la fiesta de
los muertos. En este Tecnoldgico es parte de su quehacer cultural e histérico el fomentar y preservar la
diversidad cultural a través de este evento, por lo que como cada afo, se desarrollo a finales del mes de
octubre, con la participacion entusiasta de estudiantes y maestros, quienes se dieron a la tarea de organizar el
montaje de arcos y cuadrillas. Asi mismo maestros del plantel e invitados fungieron como jurados calificadores

de los mismos.

IMAGEN 24. XaANTOLO 2009
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INsTITUTO TECNOLOGICO DE HUEjUTLA

AVANCE DE
METAS PROGRAMADO ENERO- OBSERVACIONES
NOVIEMBRE
PROCESOS DE VINCULACION
18.-PARA EL 2012 LOGRAR QUE EL 85% DE LOS S0%
ESTUDIANTES PARTICIPEN EN ACTIVIDADES, 100%
CULTURALES, CIVICAS, DEPORTIVAS Y 600
RECREATIVAS ALUMNOS
21.-PARA EL 2012 LOGRAR QUE EL 100% DE LOS 90%
ESTUDIANTES REALICEN SU SERVICIO SOCIAL EN 100%
PROGRAMAS DE INTERES PUBLICO Y DESARROLLO
COMUNITARIO 200
ALUMNOS
22.-PARA EL 2012 EL INSTITUTO TENDRA 100% 100% .
CONFORMADO Y EN OPERACION SU CONSEJO DE 1 100% MANEﬂ)AR EL NUMER(;ODEO
VINCULACION CONSEJO REUNIONES PARA EL 201
24.-A PARTIR DEL 2012 SE OPERARA EL >% SE HAN RECISTRADO A 32
- 21.0% PERSONAS EGRESADAS
PROCEDIMIENTO TECNICO ADMINISTRATIVO PARA 150 DE LAS ULTIMAS TRES
DAR SEGUIMIENTO AL 20% DE LOS EGRESADOS. |EX ALUMNOS GENERACIONES
100%
26.-PARA EL 2012 TENER INCUBADAS 3 EMPRESAS 1
EN EL INSTITUTO EMPRESA 0
INCUBADA

PORCENTAJE PROGRAMADO

PORCENTAJE ALCANZADO

100 %

64.2 %
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3. PROCESO DE PLANEACION

3.1.  Rendicion De Cuentas 2008

En febrero del afio 2009 se marc6 la historia institucional al presentar ante la comunidad tecnoldgica y a la
sociedad en general, el primer informe de rendicion de cuentas correspondiente al afio 2008, haciendo

de este hecho un compromiso para generar la cultura permanente de rendicion de cuentas como lo marca la

IMAGEN 25. RenDIcION DE cuenTas 2008

3.2.  Programa Institucional para el Fortalecimiento de los Institutos

Tecnologicos (PIFIT)

Para el SNEST, 2009 es un afo significativo porque por primera vez es considerado por la SEP para la
asignacion de recursos en el Programa de Fortalecimiento Institucional, en particular para los Institutos
Tecnoldgicos, por lo que este Instituto participd con sus propuestas en el Proyecto de Apoyo a la Calidad
(PAC) y en el Proyecto para la Ampliacion de la Oferta Educativa (PAOE), integrando los documentos
segun convocatoria, presentandolos en tiempo y forma y llevandose a cabo la defensa de éstos en la ciudad
de Toluca, de los cuales inicialmente se nos asignaron $121,184.00 para equipamiento del Laboratorio de
Electronica, pero por recortes presupuestales por la crisis econdmica que México sufre, no nos fueron
erradicados, sin embargo nos dejo una gran experiencia para seguir participando en este programa y tener

una alternativa para bajar recursos de desarrollo institucional.
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IMAGEN 26. PROGRAMA INSTITUCIONAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE INSTITUTOS TECNOLOGICOS

3.3.  Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo (PIID) 2007-
2012

La planeacion como parte importante de la administracion, en el Instituto Tecnoldgico de Huejutla, ha dejado
de ser la actividad de recopilacion y entrega de datos vy estadisticas, realizando ahora tareas sustantivas que
permiten trazar el rumbo del tecnoldgico y dar seguimiento a las acciones emprendidas para alcanzar los
objetivos y metas planteadas. Para ello se realizaron los trabajos necesarios para la elaboracion del
documento Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo (PIID) 2007-2012, que regira la vida
institucional hasta el ano 2012, entregandose para su revision y aprobacion en tiempo y forma a la
Direccion General de Educacion Superior Tecnoldgica y obteniéndose en este afio la aprobacion del mismo,
por lo que fue editado y presentado oficialmente a la comunidad tecnoldgica, al Comité de Vinculacion y a la
sociedad, a parir del mes de agosto del ano 2009, el cual se ha convertido en un documento importante que
permite dar seguimiento a los compromisos institucionales que se han establecido en 27 metas, que seran
alcanzadas mediante los Programas de Trabajo Anual que se elaboraran afio tras afio, teniendo como
limite hasta el 2012, observando que siempre se estara sujeto al aspecto econdmico, que por el momento

resulta un condicionante para cumplir con estas metas.

IMAGEN 27. PROGRAMA INSTITUCIONAL DE INNOVACION ¥ DESARROLLO
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3.4.  Programa de trabajo anual (PTA)

En el afio 2009 el Programa de Trabajo Anual fue integrado por 27 metas a alcanzar como lo marca nuestro
PIID, en el seguimiento de avances que se hace trimestralmente se observo que 22 de éstas se han cubierto
al 100% y que las 5 restantes muestran un grado significativo de avance, y sera para el afio 2012 cuando
deban ser cubiertas a través de los diversos programas de trabajo anual a elaborar.

¢ ALCANZADAS

INO ALCANZADAS

GRrAFICA 11. MEeTAS PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL

3.5.  Programacion y evaluacion presupuestal

3.5.1.  Programa Operativo Anual

El ejercicio de los recursos en todas las entidades publicas esta regulado por la autorizacion y seguimiento
estricto de un Programa Operativo Anual (POA), que es revisado y autorizado por la Direccion General de
Educacion Superior Tecnologica, solo lo que se encuentra ahi registrado podra ser adquirido esencialmente
en lo que se refiere al Capitulo 2000, 3000 y 5000 del clasificador para objeto del gasto, emanado por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; este Instituto cumplié en tiempo y forma en la entrega de este
documento, una vez ya autorizado realizé el control del ejercicio de los recursos apegado a éste, ya que antes
de cada adquisicion se verificd que todo lo requisitado estuviera considerado en el POA; previamente a este se

habia entregado el Anteproyecto de Programa Operativo Anual (APOA).

3.5.2. Anteproyecto de inversion

Este documento se presentd ante la DGEST el 5 de octubre y fue autorizado en el mismo mes, aqui se

presenta v justifica la obra civil requerida para poder brindar a los alumnos un servicio educativo de calidad;

en este punto es preciso sefalar que con recursos asignados al plantel en afos anteriores se tienen obras

PAGINA 37 DE 74



INsTITUTO TECNOLOGICO DE HUEjUTLA

pendientes de concluir, principalmente el Gimnasio-Auditorio que se encuentra aproximadamente en un
60% de avance de obra. Por lo que se ha dado seguimiento ante el Gobierno del Estado para esta
terminacion, ya que el recurso federal fue depositado en sus cuentas en su totalidad, quedando pendiente el
conocer la aportacion del Gobierno estatal y como se hizo el ejercicio de este recurso por INHIFE, a esta obra,
con recursos recientes asignados se le suma la construccion de una sala de conferencias con dimensiones
de 24 X 12 mts.; una sala de usos multiples con las mismas dimensiones que se utilizara para actividades
extraescolares; la construccion de un laboratorio de usos mudltiples de 5 entre-gjes con local para el
resquardo de reactivos y el equipamiento para los laboratorios de suelos, quimica, biologia y
biotecnologia; en este rubro también es importante remarcar que se cumplié en el mes de marzo ante la
DGEST, con la Cédula de mantenimiento menor, que nos permite justificar la inversion en mantenimiento

eléctrico, sanitario y canceleria.

¢ AVANCE

1 PENDIENTE

GrAFICA 12. Avance peL GIMNASIO-AUDITORIO

=z =z
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22|22
Z2 |22 2 s
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TaBLA 8. ANALISIS DE LOS PROGRAMAS ASIGNADOS AL INSTITUTO TECNOLOGICO DE HUEJUTLA EN EL PERIODO 2006~

2009

3.5.3. Sistema de equipamiento

Cumpliendo las instrucciones de la DGEST en el afio 2009 se realizd un levantamiento fisico de equipo de
laboratorio, el cual fue reportado y enviado electronicamente para la coordinacion sectorial de planeacion, en
este gjercicio participaron los jefes de carrera y los responsables de laboratorios, lo anterior permitird tener
un seguimiento estricto de las existencias y de los programas de mantenimiento de los mismos, y poder
justificar la solicitud que en su momento se haga para la adquisicion de activo fijo para estos espacios
educativos.

3.5.4. Estructura Educativa y Sistema Integral de Informacion

En los meses de marzo y octubre del afio 2009 se cumplié con la DGEST enviando a la Coordinacion
Sectorial de Planeacion, el documento llamado estructura educativa semestral, en estos se refleja las

cargas académicas docentes, el grupo de materias que se imparten en el semestre y permiten detectar las
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necesidades en cada una de las carreras que aqui se ofrecen, asi también en el mes de noviembre se
cumplié oportunamente ante la Secretaria de Educacion Publica del Estado con la entrega de la estadistica
llamada 911, documento en el que se reporta la demanda y matricula escolar asi como las altas y bajas de
personal; ademas de lo anterior se tiene el Sistema Integral de Informacion, que es un instrumento que
permite a la DGEST hacerse llegar de informacion de los planteles; en el mes de septiembre nuestro Instituto

reportd la informacion mas relevante en los 24 indicadores de los que esta conformado este sistema.

3.5.5. Comité de Planeacion

El 6rgano encargado de regular el aspecto financiero y compromisos institucionales con el entorno es
el comité de planeacion que esta integrado por los directivos y funcionarios relacionados con este proceso,
en el presente afo se reunieron en 4 ocasiones para sesionar lo referente a cuotas, venta de semovientes,

mantenimiento de talleres productivos y regulacion de los locales comerciales.
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METAS

PROGRAMADO

AVANCE DE

ENERO-

NOVIEMBRE

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2009

OBSERVACIONES

PROCESO DE PLANEACION

13.- LOGRAR PARA EL 2012 SE TENGAN 20 25% 0% GESTION DE EQUIPO DE
COMPUTADORAS CONECTADAS EN INTERNET EN 5 0 COMPUTO CON LAS
BIBLIOTECA COMPUTADORAS| DIFERENTES INSTANCIAS
14.- PARA EL 2012 INCREMENTAR LA 24% GESTION DE EQUIPO DE
INFRAESTRUCTURA EN COMPUTO PARA LOGRAR UN 20 42% COMPUTO CON LAS
INDICADOR DE 9 ESTUDIANTES POR COMPUTADORA COMPUTADORAS DIFERENTES INSTANCIAS
17% AULA EQUIPADA CON
15.- PARA EL 2012 INCREMENTAR DEL 0% AL 20% ! : 100% CANONQTELEVISION
0
LAS AULAS EQUIPADAS CON TIC'S ' !
Q AULA PANTALLA
30% SU REGISTRO ES ANUAL
16.-LOGRAR PARA EL 2012 SE TENGAN 60 ° 0% SE HAN INICIADO LAS
COMPUTADORAS CONECTADAS EN INTERNET Il EN 3 0
EL INSTITUTO COMPUTADORAS GESTIONES Y EN DICIEMBRE
SE CONCRETA
27.-A PARTIR DEL 2012 EL INSTITUTO PARTICIPARA 100% 100%
EN EL 100% DE LAS CONVOCATORIAS DE 1 °
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL. | CONVOCATORIA
28.-LOGRAR AL 2012 LA ENTREGA ANUAL DEL 100% )
INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DEL 1 00% SU REGISTRO ES ANUAL
INSTITUTO CON OPORTUNIDAD Y VERACIDAD.
INFORME
30.-A PARTIR DEL 2012 EL INSTITUTO 100%
TECNOLOGICO DE HUEJUTLA CONTARA CON EL 100% EN PROCESO, ES TAREA DE
PLAN MAESTRO DE DESARROLLO Y 1 PLANEACION
CONSOLIDACION DE LA INFRAESTRUCTURA PLAN
31.-A PARTIR DEL 2012 EL INSTITUTO 100%
0
TECNOLOGICO DE HUEJUTLA CONTARA 100%
ANUALMENTE CON UN DIAGNOSTICO DE LA 1
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA DIAGNOSTICO

PORCENTAJE PROGRAMADO

PORCENTAJE ALCANZADO

100 %

67.75%
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4. PROCESO DE CALIDAD

El Instituto ha entrado a una dindmica que le exige el contexto nacional e internacional y considerando las
lineas de trabajo de la DGEST, ha iniciado un Programa de Calidad. En primera instancia con la Certificacion
del Proceso Educativo bajo la norma ISO 9001:2000; continuara en los proximos meses con la
Certificacion de su actividad responsable del medio ambiente, en la norma ISO 14001, y por el lado
académico estd iniciando los trabajos intensos para lograr la acreditacion de sus carreras, por ello los que

trabajamos en este plantel redoblaremos esfuerzos que a la postre traeran beneficios a nuestros alumnos.

4.1. Certificacion del proceso educativo

El Instituto Tecnoldgico de Huejutla logro la Certificacion bajo la Norma ISO 9001:2000 del Proceso Educativo
en el afio 2007 a través de la modalidad de multisitios, por el érgano certificador reconocido mundialmente
que es el Instituto Mexicano de Normalizacion y Certificacion (IMNC), después de una serie de revisiones y
auditorias internas, auditorias cruzadas y auditoria de vigilancia, cumpliendo con los requisitos minimos
necesarios para tal fin. Pero fue en el afio 2009 cuando atendiendo la recomendacion de DGEST de
abandonar la modalidad de multisitios, en el mes de octubre logramos la recertificacion del proceso
educativo, esto gracias a la participacion de todo el personal y principalmente de la responsabilidad de quien
es representante por la Direccion, quien fue la encargada de coordinar estos trabajos, para ella mi profundo

reconocimiento y gratitud, invitandola a redoblar esfuerzos para continuar con las actividades planeadas para

este 2010.

H
4

IMAGEN 28. RECERTIFICACION BAJO LA NorMA 1SO 9001:2000
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4.2.  Certificacion bajo la Norma IS0:14001

Asi también, junto con lo expuesto anteriormente invito a todo el personal e instruyo a nuestro RD para que
inicie con todos los trabajos necesarios, capacitacion y desarrollo de proyectos, a fin de que en el 2010
nuestro plantel pueda ser considerado como merecedor de la certificacion bajo la norma ISO:14001 referida al
cuidado del medio ambiente, y que por el paralelismo de dos de las tres carreras que ofrecemos no podemos
dejar de buscar esta otra certificacion.

4.3. Acreditacion de carreras

Un proceso de calidad no puede limitarse tan solo en la forma de hacer el proceso educativo, sino debe incluir
también la calidad del mismo, determinando su nivel de compatibilidad, comparabilidad y competitividad con
las instituciones de educacion superior del entorno nacional e internacional, para ello se requiere entonces
que los programas educativos sean evaluados por los organismos internacionales autorizados, siendo
esto nuestro principal reto para este aio 2010, ya que de no ser asi dejariamos en gran desventaja a los
profesionistas egresados de nuestras aulas,

por ello invito a todos mis comparieros académicos a que nos sumemos en esta gran cruzada, concluyamos
los trabajos necesarios al respecto, y que lo mas pronto posible seamos evaluados para que posteriormente al

corregir las observaciones que se generen, lograr la acreditacion de las tres carreras que aqui ofrecemos.

IMAGEN 29. REUNIONES DE ACREDITACION DE LAS CARRERAS
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INsTITUTO TECNOLOGICO DE HUEjUTLA

PORCENTAJE DE INDICADORES

PrROCESsO INDICADORES DEL INSTITUTO S CC
EsTRATEGICO TECNOLOGICO e —
EspeErADO ‘ ALCANZADO
EFICIENCIA DE EGRESO 60% 58.1%
ACADEMICO
CONFORMIDAD CON EL APRENDIZAJE 82% 83.6%
SERVICIO SOCIAL PRESTADO 75% 96.02%
VISITAS A EMPRESAS 87% 68.63%
VINCULACION
PROGRAMA CULTURAL 1 PROG. 100%
PROGRAMA DEPORTIVO 1 PROG. 100%
PLANEACION |INDICE DE METAS ALCANZADAS PTA 85% 85.1%
MANTENIMIENTO PREVENTIVO 90% 93%
ADMINISTRACION MANTENIMIENTO CORRECTIVO 80% 100%
DE LOS RECURSOS|oprsoNAL DOCENTE CAPACITADO 60% 92.5%
PERSONAL DIRECTIVO Y DE APOYO Y
60% 100%
ASISTENCIA A LA EDUCACION CAPACITADO ° °
PROMEDIO Il\iSTITUCIONAL DE LA EVALUACION 850 88, 1%
AL DESEMPENO DOCENTE
CALIFICACION POR AREAS EN AUDITORIAS DE 35 35
CALIDAD SERVICIO ) )
QUEJAS Y/O SUGERENCIAS ATENDIDAS EN
80% 100%
TIEMPO Y FORMA
INDICADOR DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN
2.
RECTOR DE CALIDAD 75% 92.8%
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METAS EN EL PIID DEL PROCESO DE CALIDAD

METAS

PROGRAMADO

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2009

AVANCE DE
ENERO- OBSERVACIONES

NOVIEMBRE

PROCESO DE CALIDAD

7.-PARA EL 2012 EL INSTITUTO MANTIENE

25% SU REGISTRO ES ANUAL.
CERTIFICADO SU PROCESO EDUCATIVO, CONFORME ’ 100% SE INICIAN TRABAJOS SOBRE
A LA NORMA 1SO 9001:2000 Y SU CERTIFICACION 1 LA 1SO 14001
DICHA INFORMACION NO AH
8.-LOGRAR AL 2012 INCREMENTAR DEL 60.4% AL 60.4% SIDO REGISTRADA YA QUE
62.7% LOS ESTUDIANTES DEL INSTITUTO QUE SON 96.93% LA ASIGNACION NOS LA
APOYADOS EN LOS PROGRAMAS OFICIALES DE 750 DARAN A CONOCER EN EL
BE PRONABES Y OT
CAS PRONABES ¥ OTROS ALUMNOS MES DE OCTUBRE.
29.-LOGRAR AL 2012 QUE EL 100% DE LOS 100%
DIRECTIVOS Y PERSONAL DE APOYOQO Y ASISTENCIA ’ 100%
A LA EDUCACION PARTICIPEN EN CURSOS DE 4
CAPACITACION Y DESARROLLO. CURSOS

PORCENTAJE PROGRAMADO

PORCENTAJE ALCANZADO

100 %

98.97 %
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5. PROCESO DE ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS

En este proceso descansa la responsabilidad del ejercicio y operacion de los recursos, por lo que toda accion
al respecto se realizé apegada al estricto cumplimiento de la normatividad.

5.1. Recursos Humanos

En toda Organizacion lo mas importante resulta ser el recurso humano, por €so se ha insistido en la
recomendacion de dar un trato digno, amable y veraz a todo aquél que solicite un servicio, asi como el estar
atentos en dar a conocer la informacion en tiempo y forma, al igual que la publicacion de convocatorias y la
realizacion de los tramites necesarios y a pesar de que solo se cuenta con el titular del departamento,
podemos decir que hemos cumplido con esta tarea siempre apegados a la normatividad.

5.1.1.  Personal del plantel

Como se refirid anteriormente, el recurso humano que labora en este plantel representa la mayor debilidad del
mismo, ya que en total suman 84 trabajadores, de los cuales 54 son docentes y 30 administrativos, vy

estos estan distribuidos de la siguiente manera:

NIVEL ACADEMICO
<
CARRERAS E - 9 TOTAL POR TIPO DE
s = £ NOMBRAMIENTO
3 = a
TIEMPO COMPLETO 19 13 1 33
34 TIEMPO + HRS. ASIGNATURA 3 - - 3
12 TIEMPO + HRS. ASIGNATURA 2 - - 2
19 HRs. ASIGNATURA 6 3 - 9
17 HRrs. ASIGNATURA 1 - - 1
16 HRs. ASIGNATURA 4 1 - 5
11 HRs. ASIGNATURA 1 1
TaBLA 9. NIVEL ACADEMICO DE PERSONAL DOCENTE
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NIVEL ACADEMICO
-
¢ S '5_‘ < 2 Z TOTAL POR TIPO DE
ARRERA <

S 5 8 8 = | NOMBRAMIENTO
z z g4 3 3
o 2 <0 2 =
- [as)] () (%] o

ADMINISTRATIVOS 3 5 5 - - 13

SERVICIOS 2 5 - 6 4 17
Tasra 10. NIVEL ACADEMICO DE PERSONAL NO DOCENTE

5.1.2. Capacitacion

En el Departamento de Recursos Humanos se coordind la capacitacion del personal directivo y administrativo;

para el personal directivo se ofrecieron 2 cursos de capacitacion al interior del plantel, participando asi el

100% de este personal, reflejandose un cambio de conducta y mayor compromiso de trabajo de las personas

que conforman la unidad directiva.

En lo que se refiere a la capacitacion del personal no docente se les programaron 2 cursos, teniendo la
participacion de 20 trabajadores de los 24 que son en total, para este indicador se tiene el 83% de

eficiencia; cabe aclarar que para el afio 2010 se seguiran programando, en particular a este personal, cursos

practicos de su quehacer como trabajadores no docentes.

IMAGEN 30. Curso De CAPACITACION PERSONAL NO DOCENTE

¢ PARTICIPARON

I NO PARTICIPARON

GRAFICA 13. PARTICIPACION DEL PERSONAL NO DOCENTE EN CAPACITACION
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5.1.3.  Proyecto promocional, promociones y contrataciones

En el afo 2009 se puso en practica el proyecto promocional para el personal docente, publicando la
convocatoria en tiempo y forma, viéndose beneficiados 7 companeros que ascendieron a la plaza inmediata
superior, los cuales ya recibieron su retroactividad. Asi también en promocion por convocatoria a concurso

interno, se vieron beneficiados dos comparieros a la plaza inmediata superior.

Se llevd a cabo en el afio 2009 la contratacion de dos docentes por asignatura y se vieron incrementados
en horas de contratacion a cinco compaiieros, esto con 50 horas docentes que fueron autorizadas por la
DGEST a este plantel de manera extraordinaria; asi también se contrataron a tres comparneros con plaza
administrativa, uno con plaza generada por jubilacion de familiar directo y dos por plazas liberadas al
otorgarles a los companeros que las ostentaban, horas docentes, todo esto respetando los Reglamentos
Internos del Personal Docente y No docente de los Institutos Tecnoldgicos y las Minutas SEP-SNTE que se han
firmado por las autoridades correspondientes, también se aclara que se ha respetado el procedimiento de
hacer corrimientos internos previos como consecuencia de las convocatorias para concurso interno, y solo 1os

ultimos recursos disponibles se han presentado en convocatoria para concurso abierto.

IMAGEN 31. EXAMEN DE CONOCIMIENTOS PARA CONTRATACION

Me permito informar también que por gestiones extraordinarias ante DGEST se consiguieron 40 horas
docentes adicionales, mismas que se emplearan de la manera siguiente: 5 horas para promocion de un
compafiero que llegara a 39 horas; 15 horas mas para un compariero que se le canjearan por su plaza
administrativa que posee, dado que se encuentra en actividad docente y reune el perfil y requisitos
establecidos en el Reglamento, esto de acuerdo al numeral 5 de la Minuta SEP-SNTE 2008, las 20 horas
restantes se han convocado y se encuentra en proceso la contratacion de dos docentes por asignatura,
cada uno con 10 horas para la carrera de Biologia; todo este proceso se concluird en el mes de enero de
2010.
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5.1.4. Licencias

Se encuentran en tramite 2 licencias sin goce de sueldo, una por Articulo 42 y otra por Articulo 43 de las
Condiciones Generales de los Trabajadores de la SEP, al contar con las autorizaciones estos recursos se

emplearan para cubrirlas con los interinatos necesarios.

5.1.5. Ano sabatico

Se concluyo y se presentd en tiempo y forma el reporte final ante la DGEST, de un docente que disfruto el
beneficio del Periodo Sabatico de agosto 2008 a agosto de 2009, obteniendo el oficio de liberacion
correspondiente; se publicé también la Convocatoria para periodo Sabatico en los tiempos establecidos, sin
tener respuesta de docentes que solicitaran esta prestacion en el primer periodo, en el segundo se tuvo la
solicitud de un companero, el cual integré su expediente y se ha entregado ante DGEST esperando su

aprobacion, de verse favorecido, éste gozara de esta prestacion durante el afio 2010.

5.1.6. Beca Comision

Se han intensificado las platicas con personal docente para que concluyan o inicien estudios de posgrado,
teniendo respuesta en algunos de ellos, sin embargo solo se integré un expediente y se tramité ante la
DGEST la Beca Comision siendo autorizada a partir de septiembre de 2009, en los otros casos no se
pudo hacer esto porque las maestrias que estudian los comparfieros no estan consideradas en el Padron de

Excelencia, sin embargo se les dan facilidades a éstos para que cumplan con su proposito.

5.1.7. Jubilaciones

En el afio 2009 se concluyd el proceso de jubilacion voluntaria de un companero que lo solicitd e integro
su expediente a finales del afio 2008, realizando todos los tramites al respecto en tiempo y forma y recibiendo
los pagos respectivos; en el mes de febrero un compariero administrativo inicié su proceso de jubilacion,
contratandose en el mes de junio a quien lo sustituyd y tramitandosele los pagos que deba recibir al respecto,
de los cuales ya empez6 a recibir beneficios; asi también en el mes de octubre entraron en periodo de
prejubilacion otros 2 companeros administrativos, integrando su documentacion y realizando los tramites
ante DGEST, a principios del afio en curso se procedera a la contratacion de los sustitutos una vez que se

tenga la liberacion de estos recursos.
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IMAGEN 32. JUBILACION DE UNA COMPANERA

5.1.8. Prestaciones

Una de las actividades mas importantes del Departamento de Recursos Humanos es gestionar y tramitar ante
quien corresponda lo concerniente a prestaciones que por contrato colectivo los trabajadores del Institutos
tienen derecho, cuidando esto, en el afio 2009 se realizaron los tramites de las siguientes prestaciones:
Estimulos de antigiiedad federal, estimulos de antigiiedad de la SEP, pago de lentes, pensiones
alimenticias, altas en el ISSSTE, llenado de formatos para préstamos a corto plazo, etc. a todos los
compaferos que lo requirieron, y en la mayoria de los casos han recibido los beneficios correspondientes y

otros mas estan proximos a hacerlo.

IMAGEN 33. PRESTACIONES PERSONAL ADMINISTRATIVO

5.1.9. Estimulos para personal no docente

Durante el ailo 2009 se concluyeron los trabajos relacionados al Sistema de Desarrollo de Carrera del
Personal de Apoyo y Asistencia a la Educacion, integrandose la comision para tal fin, respetando las
recomendaciones y normativas establecidas, por lo que se registraron via internet 27 expedientes de los
30 trabajadores no docentes, obteniéndose como respuesta del organo central, que un solo compariero de

este Instituto se vio beneficiado con el programa en el afio 2009, y recientemente se nos ha notificado que
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todos los demas comparieros evaluados recibiran este estimulo paulatinamente, de acuerdo a las condiciones

y puntaje alcanzado; sin embargo, se aclara, que al momento nadie mas se ha visto beneficiado.

IMAGEN 34. REUNION DE INFORMACION PARA ESTIMULO DE PERSONAL NO DOCENTE
5.1.10. Conciliacion de nominas y entrega de informacion

Gratamente informo que ante los 6rganos que corresponden se han entregado al 100% en tiempo y forma
las conciliaciones de nomina del 2009, asi como toda la informacion solicitada por la DGEST vy otras
dependencias.

5.1.11. Automatizacion de los procesos de Recursos Humanos

Nuestro Instituto, acorde a las disposiciones emanadas por la DGEST, ha iniciado con la automatizacion de los
procesos y tramites que en este rubro se realizan, para lo cual se ha capacitado a un compaiiero en la
operacion del SIASEP para el mejor control de asistencias del personal, asi como el requisitado y operacion
de formatos electronicos que reduciran los tiempos en tramites, sin la necesidad de asistir personalmente a la
Direccion General, ya que todo esto sera operado en un portal de Internet, por lo que a principios del presente

afo se adquiriran e instalaran los software necesarios.

5.2.  Recursos materiales y servicios

5.2.1. Servicios Generales

En este rubro cabe senalar que se encuentra una de las debilidades institucionales, ya que se cuenta con un
numero altamente limitado de personal adscrito a esta area, sin embargo con el esfuerzo de los comparieros
se realiza de manera normal el aseo de todos los espacios educativos, patios y sanitarios

ordinariamente.
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5.2.2. \Vigilancia

Para salvaguardar el patrimonio institucional y los bienes federales propiedad de la nacion se solicitd ante la
DGEST la autorizacion para la continuacion de la contratacion de una empresa de seguridad privada que fuera
responsable de la vigilancia los 365 dias del afio en un horario nocturno. Lo anterior se hizo necesario por
encontrarse el plantel a 6 kilometros fuera de la poblacion, en area rural, que carece de vigilancia policiaca y
alumbrado publico, dando como resultado no tener a la fecha ningdn incidente que lamentar dentro del
plantel; asi también la Presidencia Municipal nos proporciond apoyo con una persona que realizara, entre

otras cosas, la vigilancia diurna, complementando la actividad de este elemento con Prefectura.

IMAGEN 35. VIGILANCIA LOS 365 DiAS DEL ANO LAS 24 HORAS

5.2.3. Transporte

Nuestra Institucion cuenta con un autobls de modelo atrasado al cual con esfuerzos extraordinarios se le ha
dado mantenimiento, sin embargo no se ha podido poner en operacion porque las companias
aseguradoras ya no consideran unidades de modelos tan atrasados como el nuestro, por lo que de
poderse lograr el aseguramiento de éste se concluird con su mantenimiento y se utilizara tan solo en viajes
cercanos y en la propia region, asi también se cuenta con un microbus que practicamente esta en desuso
total, sin embargo se rehabilitard y reacondicionara previa autorizacion correspondiente para que sea una
unidad de uso para el movimiento de animales y retiro de basura, se tiene también una camioneta tipo
estaquitas doble cabina, modelo 2007, la cual se usa para trasladar al personal que se desplaza a diferentes
comunidades de la region para realizar trabajos académicos y de representacion institucional; asi también con
una unidad compacta que es utilizada en las diferentes comisiones que la Unidad Directiva y personal realiza;
cabe aclarar que estas dos Ultimas unidades de transporte cuentan con su respectiva poliza de seguro con

cobertura amplia para proteccion de los ocupantes y contra terceros.
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IMAGEN 36. TRANSPORTE DEL INSTITUTO

5.2.4. Mantenimiento

En el plantel en gran medida se realizan trabajos de mantenimiento de obra sanitaria, hidraulica, eléctrica,
herreria, cerrajeria, entre otras actividades, solo existen dos comparferos para dar este servicio a todo el
plantel, y que en la mayoria de veces en sus recorridos dan mantenimiento sin tener que esperar la solicitud
correspondiente, a pesar de ello, se recibieron 28 solicitudes de mantenimiento correctivo atendiéndose
de estos el 100% de estas, por otro lado también se lleva a cabo el mantenimiento preventivo en funcion de
un programa de trabajo, en este tipo de mantenimiento se recibieron 88 solicitudes, atendiéndose 82 de

los mismos, teniendo el mantenimiento preventivo un nivel de eficiencia del 90%.

TIPO DE MANTENIMIENTOS | MANTENIMIENTOS VALOR ALCANZADO | VALOR ESPERADO
MANTENIMIENTO SOLICITADOS REALIZADOS
CoRrRecTIVOS 28 28 80%
PREVENTIVOS 88 82 90%
TaBrLa 11. SOLICITUDES DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO

Se concluyd el mantenimiento general de obra civil en edificios realizando la obra de pintura a todos ellos, asi
también la reparacion de filtraciones importantes que se tenia en algunos edificios, principalmente en el
Centro de Computo, en el cual a consecuencia de las filtraciones ocasion que toda la instalacion interna se
danara, producida por un corto circuito, quedando pendiente por falta de recursos econémicos la
impermeabilizacion del edificio 1y del edificio que alberga lo que era el Aula EDUSAT.

Se dio el mantenimiento eléctrico al Centro de Coémputo con el cambio total del cableado interno y se detectd
que el gran problema que presentaban los aires acondicionados se daba por el poco voltaje que recibian, por

lo que con una empresa externa se contrato el servicio para correccion de la distribucion de energia, y el
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ajuste de los taps del transformador general para el aumento de carga. Estas obras eléctricas tuvieron un
costo superior a los $80,000.00, quedando por realizarse la separacion de circuitos eléctricos, uno para el
area de edificios académicos y el otro para los talleres y unidades de produccion, cuidandose que no se dé

arbitrariamente la instalacion de equipo eléctrico para evitar el desvalanceo de lineas.

Con el crecimiento natural de la Institucion y la instalacion de aires acondicionados en todo el plantel, la carga
eléctrica en la demanda contratada que era de 100 kw se vio rebasada, trayendo consigo una serie de
apagones en horas pico, por lo que se gestiono ante la Comision Federal de Electricidad la recontratacion
por incremento de carga a 180 kw, con todo esto se espera que el problema de energia que continuamente
se venia presentado en el plantel, quede totalmente solucionado.

IMAGEN 37. PERSONAL DE LA COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD HACIENDO RECOMENDACIONES

5.2.5. Servicios

A principios del afio 2009 se publicaron las convocatorias correspondientes para la concesion del servicio de
cafeteria escolar y servicio de fotocopiado con papeleria basica; el Comité evaluador para seleccionar al
proveedor estuvo integrado por alumnos, personal docente y un directivo para dar transparencia al proceso,
en consecuencia se firmaron las bases de concertacion en términos que marca la normatividad, remarcando
que todo ingreso econdmico como donativo por estas concesiones, debe hacerse en el Departamento de
Recursos Financieros a la cuenta de Ingresos Propios a cambio de un recibo oficial, que marque claramente la

cantidad entregada.

En el mes de agosto se dio el rescate y la regularizacion de dos locales comerciales que al interior del
mercado municipal tiene como propiedad el Instituto Tecnoldgico, esos locales en afios se tenian en desuso y
sin convenio, por lo que se realizé una base de concertacion con un comerciante a cambio de un donativo

economico mensual al Instituto, via ingresos propios, con el compromiso de que cuando el Instituto lo requiera
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para comercializar sus propios productos, podra recuperarse, de estos locales se realizaron 10s pagos
correspondientes al organismo administrador del mercado, quedando al corriente hasta diciembre de 2009,
por lo que debe tenerse cuidado en seguir teniendo esta regularizacion para evitar que se pierda la posesion
de los mismos.

Tratando de aprovechar eficientemente los espacios con los que cuenta el plantel, se acondiciond y se puso
en operacion el area académica, la cual fue equipada con aire acondicionado, cortinas y modificacion de
instalacion eléctrica, se asignaron espacios dignos al Comité Estudiantil y a la Delegacion Sindical, y se
acondiciono una de las naves del sector pecuario como segundo almacén para resguardar bienes, esto
ultimo con el proposito de desocupar 10s espacios que corresponden a los talleres de carnicos, lacteos y
frutas, mismos que estan practicamente rehabilitados y se pondran en uso el presente afio. Algo que afecta
enormemente al Instituto es el irregular suministro que la red municipal de agua potable nos proporciona, por
lo que para la operacion del mismo y la que se necesita en el sector pecuario, se compran pipas de agua
continuamente, teniendo al mes de diciembre la compra de 150 pipas de agua, con una erogacion a
ingresos propios de $51,750.00.

IMAGEN 38. COMPRA DE AGUA EN PIPAS

El afo 2009 ha significado para nuestro pais y la humanidad un intenso trabajo por nuestras autoridades de
salud estatales y nacionales, debido a la aparicion del Virus de Influenza Humana tipo AH1N1, por lo que
recibimos las instrucciones de las autoridades en suspender las actividades durante el mes de mayo,
implementando filtros escolares y programas de aseo intenso y desinfectacion de espacios educativos,
trayendo con esto un desembolso significativo permanente de la cuenta de ingresos propios; se ha mantenido
comunicacion con reportes diarios del estatus de salud que guarda el alumnado y el personal de nuestro
plantel, canalizando a sus domicilios y/o instituciones de salud quienes presenten el menor sintoma de este
mal, todo para salvaguardar la integridad fisica y de salud de la comunidad tecnoldgica, al respecto me

permito ampliar la recomendacion de seguir guardando las medidas sanitarias necesarias, para evitar o
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aminorar las consecuencias que pueda presentar el rebrote de este virus, y esto debemos de concebirlo de

hoy en adelante como una forma de vida.

IMAGEN 39. REUNION PARA DEFINIR LAS ACCIONES POR LA RECOMENDACION DEL SECTOR SALUD

5.2.6. Inventarios

Se realizd en el afio 2009, la incorporacion del Instituto Tecnoldgico al programa de desalojo de bienes de
deshecho, presentado por la Direccion General, retirando del plantel aproximadamente 20 toneladas de
chatarra en dos camiones de carga pagados por este Instituto, para entregar este material a los almacenes
centrales de CAPCE en el Distrito Federal, finiquitando este proceso al 100% el 12 de noviembre del ano
en curso, dando de baja 1,272 bienes de deshecho con un valor de $2'796,691.73.

IMAGEN 40. ENTREGA DE 20 TONELADAS DE CHATARRA

En el mes de junio del aio 2009 se asistio al Curso de actualizacion de la Administracion de Bienes
Muebles, que se ofrecio en el Instituto Tecnoldgico de Matehuala, S.L.P., como continuidad a esto, durante el
mes de julio se realiz6 el levantamiento fisico de bienes muebles en el plantel, actualizandose las altas
ante la Direccion de Almacenes e Inventarios de la Secretaria de Educacion Publica, registrandose un total de
3,029 bienes con un valor de $7°826,058.59, que sumados a los que ya se tenian registrados, dan un
total de 3,542 bienes muebles con un valor real de $13°293,690.31; realizando al interior del plantel los

correspondientes resguardos firmados por los responsables de las areas respectivas. De lo anterior es
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importante resaltar que se recibid la felicitacion de la DGEST por ser de los primeros Institutos Tecnologicos
que tenemos al 100% la actualizacion de inventarios de bienes, y de acuerdo a lo estipulado en el proceso,
cada tres meses se hard un seguimiento minucioso para verificar la existencia de los mismos, reportando las

incidencias que se presenten a la Secretaria de Educacion Publica.

5.2.7. Compras

El proceso de adquisiciones o contrataciones de servicios se apega estrictamente a lo establecido al
instructivo de compras del SGC y a la Ley de Adquisiciones emanado por la SHCP, cabe aclarar que la
transparencia de este ejercicio se puntualiza con el cotejo de facturas ante el Sistema de Administracion
Tributaria (SAT) en donde se determina la validez y vigencia de estas, extendiéndose esto en las facturas de

combustible y vidticos que presenta todo el personal comisionado.

Para solventar las necesidades de operacion del propio instituto, las dreas elaboran la requisicion
correspondiente y después de ser revisada y validada se realiza la compra, en el afio 2009 se recibieron 295
requisiciones de las cuales 281 fueron atendidas, alcanzando un nivel de eficiencia del 95%.

¢ ATENDIDAS

1NO ATENDIDAS

GRAFICA 14. SOLICITUDES DE COMPRA

5.3.  Unidades productivas

El Instituto Tecnoldgico de Huejutla por sus origenes agropecuarios ha contado, para poder cubrir las practicas
de los planes de estudio de algunas de las carreras que aqui se imparten o se han impartido, con unidades de
produccion. En el 2009 fueron en los siguientes sectores: pecuario, agricola y apicola.

El estado que guardan estos sectores productivos se muestran en la tablas respectivas, en las cuales se
indica como se inicio y termind en el afio 2009, y refleja los movimientos naturales que se dieron al interior de

estas; se aclara que las ventas de ganado se realizan apegadas a la normatividad y que después de fijar un
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precio justo a cada una de ellas, este dinero se deposita integramente al departamento de Recursos
Financieros y se registra en la cuenta de Ingresos Propios; asi también se informa que se cuenta con un
seguro de vida de los semovientes y cuando alguno de ellos muere cualquiera que sea la razon, se recupera 1o

estipulado en la pdliza.

5.3.1.  Sector pecuario

En este sector se llevaron a cabo la conclusion y construccion de obra terminada como lo es: Un corral de
separacion para el area de ordena y un local como sala de ordefa, esto con recursos del Programa
Fducativo Rural (PER) 2006, conclusion de la barda e instalacion de zaguan del area porcina, construccion
del area de exhibicion, area de pesaje y area de embarque y desembarque de porcinos, que incluye:
estructuras, techado, canceleria, instalacion eléctrica, instalacion hidraulica, pintura y recolectores de agua

pluvial, éstas Ultimas obras con recursos de gasto directo e ingresos propios 2009.

En febrero de 2009 se hizo la recepcion de animales del PER 2007, segun la siguiente tabla:

CANTIDAD DESCRIPCION RAZA
10 Bovinos Suizo AMERICANO
10 PorciNOs (VIENTRES) LANDRACE
1 PorcINO (SEMENTAL) LANDRACE
2 PorciNOs (VIENTRES) PIETRAIN
1 PorcINO (SEMENTAL) PIETRAIN
1 OvINO (SEMENTAL) DORPER
1 Termo TRIOGENICO
200 TermO PajJiLLAS SEMEN
TaBLA 12. RecepciON DE ANIMALES DEL PER 2007
w
o S v > o
< o Z &2 & <
SEMOVIENTES = B = o o ) = =
Ll N~ = = D [T
S O o o k<'E) s 9 =z s > >
z z T > s & < a = 5
PorciNno 18 11 77 31 7 71
OviINnO| 22 1 33 5 1 7 53
Bovino 24 10 3 2 26

TaBLa 13. INVENTARIO SECTOR PECUARIO
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En el Sector Pecuario se atendieron alumnos de la carrera de Ingenieria en Agronomia en diferentes materias
para la realizacion de practicas, asi también se dio atencion y asesoria a 15 grupos de otras instituciones
educativas provenientes de CBETAs de Huejutla, Hgo., y de Jalapilla, S.L.P., de los COBAEH de Anhuatitla y
Orizatlan, Hgo., y del CECYTEH de Atlapexco, Hgo.

Se realizaron practicas como:

v’ Manejo de animales, extraccion y andlisis de semen
Inseminacion Artificial
Castraciones (por diferentes métodos)
Desparasitacion y vitaminacion de animales
Atencion de partos y destetes
Balanceo de raciones alimenticias
Medicacion animal

Palpacion Rectal para diagndstico de gestacion en bovinos

AN N N N SR N RN

Descole y aretado

5.3.2.  Sector Agricola

Se sembraron 2-50 hectareas de sorgo forrajero, que se utilizé para la alimentacion del propio ganado.

En magquinaria agricola se brind6 servicio a la comunidad e instituciones educativas en la preparacion de

terreno, sirviendo esto para practicas de alumnos.

Se puso en operacion la empacadora de forraje, brindando el servicio a la comunidad a cambio de pacas
para alimento de ganado y obteniéndose un beneficio de 1000 pacas por aio, de las cuales parte de ellas se
han utilizado para ese fin y el resto estan almacenadas y se utilizaran como se vayan requiriendo; asi también
se acondiciond y se puso en operacion el equipo de alimentos balanceados, preparandose 50 toneladas de
sorgo en grano combinado con otros nutrientes, que sirvid para alimentacion de semovientes durante 7

meses.
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5.3.3.  Sector Apicola

En el periodo primavera-verano 2009 se cosecharon 600 litros de miel que fueron comercializados por
mayoreo a $35.00, que junto con la existente en almacén vy la cera producida, se obtuvo un beneficio de
$52,872.50 capacitandose a 31 alumnos y 32 productores de la region a través de tres cursos de
tematica apicola, cabe resaltar que en este ciclo se registrd la mas alta produccion en la historia de este

Instituto Tecnoldgico, con 45 colonias con las que se cuentan.

NUMERO DE COLONIAS RAZA PRODUCCION
45 HIBRIDA 600 LITROS DE MIEL
45 KG DE CERA
TasLa 14. SecTor AricoLa
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METAS

PROGRAMADO
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METAS EN EL PIID DEL PROCESO DE ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS

AVANCE DE

NOVIEMBRE

ENERO- OBSERVACIONES

PROCESO DE ADMINISTRACION DE RECURSOS

A PARTIR DEL 2012 EL INSTITUTO TECNOLOGICO DE
HUEJUTLA CONTARA CON LA SISTEMATIZACION DE

100%

100%

DOCUMENTOS DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS
FINANCIEROS

1
SISTEMATIZACION

A PARTIR DEL 2012 EL INSTITUTO TECNOLOGICO DE
HUEJUTLA CONTARA CON LA SISTEMATIZACION DE

100%

100%

DOCUMENTOS DE RECURSOS HUMANOS

1
SISTEMATIZACION

A PARTIR DEL 2012 EL INSTITUTO TECNOLOGICO DE
HUEJUTLA CONTARA CON LA SISTEMATIZACION DE
DOCUMENTOS DE RECURSOS MATERIALES Y
SERVICIOS

100%

100%

PORCENTAJE PROGRAMADO

PORCENTAJE ALCANZADO

100 %

100 %
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ESTRUCTURA ACADEMICO-ADMINISTRATIVA DEL PLANTEL

En el afio que se informa, se consolidd la implementacion de la estructura organica como lo establece la
DGEST, en funcion a la estructura autorizada para un plantel tipo C como es el nuestro, tramitandose los
nombramientos correspondientes de las Jefaturas, Division y/o Centro, y proporcionando reuniones
periodicas de formacion para este personal, principalmente a lo que se refiere al conocimiento e interpretacion

de la normatividad.

IMAGEN 41. ENTREGA DE NOMBRAMIENTOS
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CAPTACION Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS

Este Instituto por ser de caracter publico recibe ingresos de diversas fuentes, como lo son: el Programa
Educativo Rural (PER) y el subsidio federal, conocido como Gasto Directo; ambas aportaciones son
exclusivas del Gobierno Federal y los Programas Impulso a la Calidad (PIC) y Ampliacion de la oferta
educativa (peso a peso), son de Gobierno Federal y Estatal que por convenio aporta cada uno de ellos el
50%. La captacion de recursos econdmicos de este plantel se complementa con los Ingresos Propios que
retne el mismo instituto por los servicios que presta. Para su comprension presento por rubro los origenes y
destinos de cada uno de ellos, aclarando que todos son fiscalizados bajo estricta normatividad, a través de los
estados financieros, resaltando el trabajo del personal del Departamento de Recursos Financieros, dado que
después de tener un atraso de entrega de esta informacion financiera a la DGEST desde el afio 2007,
actualmente se ha entregado esta informacidon hasta el mes de noviembre de 2009, por ello mi
reconocimiento y mi gratitud, ya que somos de los pocos Institutos tecnol6gicos que estamos al corriente en

gste rubro.

1. PROGRAMA EDUCATIVO RURAL (PER)

INGRESO EGRESO SALDO
$126,180.00 $126,180.00 $0.00
INGRESO POR TOTAL
PARTIDA DESCRIPCION IMPORTE
CAPITULO EGRESO
2207 ALIMENTO PARA GANADO $50,000.00
2504 MEDICAMENTOS PARA SEMOVIENTES $16,828.00
5108 MATERIALES Y SUMINISTROS PARA PLANTELES $66,228.00 $66,228.00
EDUCATIVOS
3505 LIMPIEZA Y FUMIGACION DEL AREA PORCINA $9,352.00
3507 MANTENIMIENTO A UNIDAD PORCINA $50.000.00
PRODUCTIVA
3112 SERVICIOS GENERALES PARA PLANTELES $59.352.00 $59.352.00
EDUCATIVOS

TaBLA 15. RECURSO DEL PROGRAMA EDUCATIVO RURAL (PER) Y SUS APLICACIONES
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2. INGRESOS PROPIOS 2009
SALDO INICIAL INGRESO EGRESO SALDO
$97,374.95 $2,521,817.03 $2,588,603.47
. TOTAL TOTAL
PARTIDA DESCRIPCION IMPORTE
PARTIDA EGRESO
1308 COMPENSACIONES POR SERVICIOS 173,224.28
EVENTUALES
ToTaL capiTuLo 1000,  $173,224.28

2101 MATERIAL DE OFICINA 97,248.11
2102 MATERIAL DE LIMPIEZA 30,856.80
2103 MATERIAL DE APOYO INFORMATIVO 26,986.80
2106 MATERIAL ¥ UTILES PARA EL PROCI—ESAMIENTO 61,163.17

EN EQUIPO Y BIENES INFORMATICOS

MATERIAL PARA INFORMACION EN
2107 ACTIVIDADES DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y 11,920.00
TECNOLOGICA

PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA EL

2203 PERSONAL QUE REALIZA LABORATORIO EN 3,686.45
CAMPO O DE SUPERVISION.

PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA EL

2204 PERSONAL DE LAS INSTANCIAS DE LAS 47,025.20
DEPENDENCIAS Y ENTIDADES.
2207 PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA ANIMALES 107,524.86
2301 REFACCIONES, ACCESORIOS ¥ HERRAMIENTAS 47,953.71
2302 REFACCIONES Y ACCESORIOS PARA EQUIPO DE 46,138.52
COMPUTO

2401 MATERIALES DE CONSTRUCCION 25,969.87
2402 ESTRUCTURAS Y MANUFACTURAS 12,837.92
2404 MATERIAL ELECTRICO Y ELECTRONICO 12,591.56
2501 MATERIAS PRIMAS DE PRODUCCION 6,312.50
2502 SUSTANCIAS QUIMICAS 6,559.81
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2503 PLAGUICIDAS, ABONOS Y FERTILIZANTES 701.70
2504 MEDICINAS ¥ PRODUCTOS FARMACEUTICOS 8,029.80
2505 MATERIALES , ACCE}SORIOS Y SUMINISTROS 9,312.53
MEDICOS
2603 COMBUSTIBLES, LUBRIFANTESYADITIVOS 194,722.28
PARA VEHICULOS
2605 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES/Y ADITIVOS 12.786.20
PARA MAQUINARIA AGRICOLA
2701 VESTUARIOS UNIFORMES Y BLANCOS 22,565.89
2703 ARTICULOS DEPORTIVOS 10,510.37
ToTaL capiTuLo 2000, $ 803,494.05
3101 SERVICIO POSTAL 815.00
3103 SERVICIO TELEFONICO CONVENCIONAL 41,842.00
3107 SERVICIO DE AGUA 51,665.00
3109 SERVICIOS DE'CONDUCCI(SN DE SENALES 36,284.42
ANALOGICAS Y DIGITALES
3201 ARRENDAMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES 140.30
3207 ARRENDAMIENTO DE VEHICULOS PARA 10.000.00
SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
3210 ARRENDAMIENTO DE MOBILIARIO 11,903.00
3305 CapacITACION 1,500.00
3402 FLETES Y MANIOBRAS 79,777.00
3403 SeErvicios BANCARIOS 13,363.00
3404 SEGUROS DE BIENES PATRIMONIALES 59,930.68
3407 OTROS IMPUESTOS Y DERECHOS 23,938.74
3411 SERVICIO DE VIGILANCIA 201,931.53
3413 OTROS SERVICIOS COMERCIALES 60,931.15
3501 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE 79.375.00

MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION
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MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE
3502 , 8,117.85
BIENES INFORMATICOS

3503 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE 47,721.49
MAQUINARIA Y EQUIPO

3504 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE 323,759,86
INMUEBLES

SERVICIO DE LAVANDER(A, LIMPIEZA, HIGIENE
3505 " ' 9,798.00
Y FUMIGACION

3506 MANTENIMIENTO j( CONSERVACION DE 49,646,00
VEHICULOS

MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE
3507 95,399.11
PLANTAS E INSTALACIONES PRODUCTIVAS

3602 IMPRESIONES Y ELABORACION DE MATERIAL 67,998.74

INFORMATIVO

3603 INFORMACION EN MEDIOS MASIVOS 2,300.00

DiFuSION E INFORME DE MENSAJES Y
3701 25,532.25
ACTIVIDADES GUBERNAMENTALES

3803 GasTos be ORDEN SOCIAL 72,897.31

3811 PASAJES NACIONALES 54,534.37

VIATICOS NACIONALES PARA LABORES EN
3814 , 4,452.50
CAMPO Y DE SUPERVISION

3817 VIATICOS NACIONALES 151,605.84

ToTaL capiTuLo 3000| S 1,587,160.14

5101 MosiLiariO 24,725.00

ToTaL capiTuLO 5000 $ 24,725.00

ToTAL capiTuLo: 1000,2000,3000 v 5000 PR NNV

TasLA 16. INGRESOs Propios 2009
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3. GASTO DIRECTO 2009
INGRESO EGRESO SALDO
S 354,227.00 $ 354,227.00
INGRESO POR TOTAL
IMPORTE
PARTIDA DESCRIPCION OR ETUIG SCRESD

2101 MATERIALES DE OFICINA $21,948.22

2102 MATERIAL DE LIMPIEZA 7,000.00

2106 MATERIALES ¥ UTILES PARA PROCESAMIENTO 80,962.17

EN EQUIPOS Y BIENES INFORM.

2207 ALIMENTO PARA ANIMALES 25,009.00

2301 REFACCIONES, ACCESORIOS ¥ HERRAMIENTAS 23,597.85

2302 REFACCIONES v ACC/ESORIOS PARA EQUIPO DE 29.595.76

cOMPUTO

2401 MaTerIAL DE CONSTRUCCION 6,125.00

2402 ESTRUCTURAS Y MANUFACTURAS 17,150.00

2404 MATERIAL ELECTRICO Y ELECTRONICO 24,389.00

2108 MATERIALES Y SUMINISTROS PARA PLANTELES § 235.777.00 $ 235.777.00
EDUCATIVOS

3103 SERVICIO TELEFONICO CONVENCIONAL 2,619.00

3504 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE 110,774.60

INMUEBLES
3505 SERVICIO DE LAVANDERIA, LJMPIEZA, HIGIENE 7.675.40
Y FUMIGACION
3112 Servicios GENERALES PARA PLANTELES $ 118,450.00 $ 118,450.00

EDUCATIVOS

TaBLa 17. Gasto DirecTo 2009
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La superficie de terreno con la que cuenta el Instituto es de 20 hectareas, que fue una donacion del

gjido de la comunidad de Chalahuiyapa, en esta superficie se encuentran construidos edificios de aulas,

laboratorios, talleres y espacios para resguardar todo lo referente al sector pecuario y agricola, también se ha

destinado un area agricola. En los Ultimos afos ha sido muy escasa la construccion de espacios fisicos, por 10

que este rubro es otra de las debilidades con las que cuenta nuestro plantel; sin embargo, se han iniciado las

gestiones ante el Gobierno del Estado para agilizar la liberacion de los recursos proporcionados por el

Gobierno Federal en diversos programas, con esto se construiran y concluiran nuevos espacios educativos,

aqui presento informacion de la infragstructura del plantel construida hasta el afio 20009.

NUMERO DESCRIPCION OBSERVACIONES
1 EDIFICIO ADMINISTRATIVO DE UNA PLANTA
21 AULAS ESCOLARES

LABORATORIOS

TALLERES

SALA DE CUBICULOS

GIMNASIO

60% DE CONSTRUCCION

SALA AUDIOVISUAL

INSTALACIONES CULTURALES

CANCHA DE BASQUETBOL

UNIDADES PRODUCTIVAS PECUARIAS

CENTRO DE INFORMACION

CenTrO DE COMPUTO

CAFETERIA

Espacio ADAPTADO

VIVERO ESCOLAR

INVERNADERO VERTITUNEL

EN DEsuso

COBERTIZO PARA RESGUARDO DE MAQUINARIA AGRiCOLA

EsTACION METEOROLOGICA

TANQUE ELEVADO

CON CISTERNA

CisTERNA GENERAL

ESTACIONAMIENTO PARA DOCENTES

ESTACIONAMIENTO PARA ALUMNOS

—|l—lolol~|lH|lH|lHIFHIFHIF|F|F|INFH|lO|lO|—~|—|[UL L

AREA DE ESTACIONAMIENTO PARA VISITANTES 10 cajoNEs
CASETA DE VIGILANCIA
AREAS VERDES
ANDADORES
TaBLA 18. EspACIOS CONSTRUIDOS
UBICACION CANTIDAD OBSERVACIONES
CENTRO DE COMPUTO 109 Topo EN USO (10.85 ALUMNOS POR COMPUTADORA)
AREA ADMINISTRATIVA 42
TasLA 19. EQuipo DE cOMPUTO

PAGINA 68 DE 74



INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2009

PRINCIPALES LOGROS Y RECONOCIMIENTOS INSTITUCIONALES

El Instituto Tecnolégico de Huejutla recién ingresado a la DGEST por ser de origenes agropecuarios, ha

iniciado el desarrollo institucional bajo las lineas de trabajo que marca esta dependencia y pronto marcara los

alcances académicos logrados, en este momento se ha intensificado el trabajo en la regularizacion en lo que

se refiere a la administracion de recursos y es aqui en donde tenemos los logros mas importantes como son:

v

Haber concluido al 100% la regularizacion de inventarios y darlos de alta en la DGEST, actualmente
se acaba de concluir el primer seguimiento trimestral que debe realizarse.

En recursos financieros somos de los primeros Institutos Tecnoldgicos que hemos entregado Estados
Financieros hasta diciembre 2009 con el respectivo cierre de afo, esto después de tener un atraso
desde el ano 2005.

Haber generado una cultura de calidad en el servicio educativo, alcanzando la recertificacion bajo la
norma ISO 9001 y preparandonos intensamente para que en este 2010 sumemos la certificacion bajo
la Norma ISO 14001.

Se ha implementado los sistemas de automatizacion SIABUC en el centro de informacion, Sistema
Integral de Informacion (Q%) en servicios escolares, ambos permitiran optimizar recursos y entregar
resultados en tiempo y forma ademas de facilitar el trabajo para los usuarios.

Remodelar y preparar el centro de informacion para la instalacion de la biblioteca virtual,

incrementando el acervo bibliografico.

PAGINA 69 DE 74



INsTITUTO TECNOLOGICO DE HUEjUTLA

RETOS Y DESAFIOS

Para concluir con este Informe de Rendicion de Cuentas es importante que revisemos el estado que guardan

los retos y compromisos establecidos justamente hace un afio en el primer informe de rendicion de cuentas

que se presento en este Instituto, y es el siguiente:

1.
2.

5
6
/.
8
9

Consolidacion de la estructura organica como Instituto Tecnoldgico Federal. 100%

Reorientacion de la carrera de Licenciatura en Informatica a Ingenieria en Sistemas Computacionales.
90%

Integrar la documentacion necesaria en las tres carreras para ser evaluados por los drganos
certificadores y estar en vias de acreditacion las carreras. 80%

Incrementar el nimero de personal docente con grado académico de maestria y/o doctorado. 4
docentes

Redefinir la imagen institucional para mayor identidad como tecnolégico federal. 0%

Iniciar planes y programas de estudio basado en competencias profesionales. 80%

Incrementar el acervo bibliografico en las tres carreras.  100%

Remodelar el Centro de Informacion para que sea un digno espacio de estudio. 100%

Gestionar construccion y/o terminacion de espacios educativos, deportivos y culturales. 60%

10. Instalacion, capacitacion y puesta en marcha de las plantas productivas de carnicos y ldcteos de este

Instituto.  80%

De lo anterior se desprenden los retos para este 2010, que son los siguientes:

1.
2.
3.

Evaluar ante organismos certificadores 10s tres programas educativos que aqui se ofertan.

Buscar la Certificacion del Instituto en la Norma 1S0:14001.

Lograr la doble recertificacion en las dos auditorias de vigilancia programadas para el afio 2010, en la
Norma 150:9001.

Implementar el servicio de Internet Il en el Instituto y consolidar el servicio de Internet inaldmbrico en
toda la superficie académica del plantel de manera programada.

Consolidar el Sistema Q8 y SIABUC en el Instituto.

Gestionar intensamente la liberacion de recursos, construccion y conclusion de los espacios

eaucativos pendientes.
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CONCLUSIONES

Con un gran esfuerzo de los que integramos esta comunidad tecnoldgica, hemos logrado que nuestro plantel
entre a la dinamica que el mundo globalizado exige, y que nuestra Direccion General de Educacion Superior
Tecnoldgica ha marcado en sus lineas de trabajo, y a pesar de estar en desventaja en el nimero de
personas que integran la planta laboral, hemos procurado cumplir en tiempo y forma con nuestro quehacer
social, nos hemos preocupado siempre por ser respetuosos de las leyes y normatividad que nos rige, hemos
intensificado juntos el deseo de ser protagonistas del desarrollo de la Huasteca Hidalguense, no
dejaremos ni un instante de poner nuestro mejor esfuerzo para brindar un servicio educativo de calidad; lo que
aqui se presento es el resultado del trabajo de todos y seguramente aquellos que han participado en minima

proporcion, se veran contagiados del amor a la profesion que otros tienen.
Orgullosamente entregamos cada ano mas de 250 profesionistas cumpliendo con la confianza que nos

depositaron los padres de familia y nuestro gobierno, por todo ello agradecemos intensamente este hecho y

nos comprometemos a sequir trabajando ética y profesionalmente.
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