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1. Mensaje Institucional

No es necesario decirlo, pero no sobra recordar el esfuerzo, empefio y pasion
que pusieron los primeros integrantes de la Comunidad del Tecnologico de
Nogales.

A Docentes, Alumnos y Personal de Apoyo que iniciaron en 1975y a
quienes los precedieron les debemos sin duda, el gran prestigio que en 35
afos de vida de nuestro Instituto han distinguido su quehacer educativo.

Es por eso que, en cumplimiento a la justa demanda de transparencia
que la sociedad reclama, pero sobre todo congruente con todos los
compafieros que han laborado y estudiado en esta noble escuela de educacién
superior, hoy ponemos a su disposicion el trabajo y resultados obtenidos por
esta comunidad en el afio que acaba de concluir.

Entendemos que manejar en forma apropiada los recursos que la
sociedad entrega a las instituciones de educacion publicas, es la base de un
proceso educativo de éxito.

Y, aun cuando en una sociedad del conocimiento se requiere de equipos
administrativos de alto desempefio y no de personas que trabajen solas; como
responsable de coordinar estos esfuerzos, me pongo a su disposicién para
resolver dudas, cuestionamientos y aclaraciones que tengan a bien hacernos.
Estamos seguros que con su valioso apoyo tendremos una posicion mas fuerte
y una actitud mas receptiva para enfrentar los retos futuros.
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2. Introduccion

En cumplimiento a lo establecido por las normas de la Direccion General de
Educacién Superior Tecnologica y por instrucciones de nuestro Director
General, Dr. Carlos Alfonso Garcia Ibarra; se presenta este informe de
rendicion de cuentas 2009, del Instituto Tecnoldgico de Nogales.

Para el Instituto Tecnolégico de Nogales, es motivo de profunda
satisfaccion poder informar a nuestra comunidad el estado que guarda la
administracion de la instituciéon, durante el ejercicio de su programa de
actividades del afio 2009; nuestra institucion fue creada hace 34 afios con el
proposito de atender la demanda de Educacion Superior en el norte del estado
de Sonora.

Al asumir este compromiso nos dimos a la tarea de identificar de manera
muy clara cuales serian todas y cada una de las metas que a lo largo de este
tiempo nos hemos dado a la tarea de alcanzar, y de cada una de estas metas
tener la oportunidad de desprender un conjunto de actividades debidamente
articuladas y debidamente simétricas que nos conduzcan a alcanzar cada uno
de los objetivos, desafios, o retos que nos hemos propuesto, para lograr que
cada propésito se cumpla.

En esta rendiciébn de cuentas, se describen actividades institucionales
trascendentales, que impactan en el avance, desarrollo y cumplimento para
alcanzar las metas establecidas en nuestro Programa Institucional de
Innovacion y Calidad 2007-2012.

Este informe pretende reflejar de una manera objetiva, el trabajo
realizado, en el que hemos visto enriquecido con todo tipo de experiencias que
se conjugan para fortalecer nuestra institucién, asi como la gestidn
administrativa realizada, que es la suma de esfuerzos de nuestra comunidad
tecnoldgica integrada por directivos, docentes, personal administrativo, de
servicios y estudiantes.
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3. Marco Normativo

La presentacion y difusién de este informe a la sociedad, es una respuesta a
las disposiciones sustentadas en la Ley Federal de Responsabilidades
Administrativas de los Servidores Publicos, particularmente sobre el ejercicio
de las funciones que tenemos encomendadas como responsables de la gestion
y direccion del Instituto Tecnolégico de Nogales; cumpliendo asi con las
disposiciones establecidas en la Ley de Transparencia y Rendicién de Cuentas,
publicadas en el Art. 8°, apartado 1V, del Diario Oficial de la Federacién, el 30

de junio de 2006.

En este informe, mismo que ponemos a disposicién de la comunidad
tecnolégica y de la sociedad en general, pretendemos reflejar el esfuerzo
conjunto de personal directivo, docente y de apoyo, alumnos del instituto, asi
como de aquellas organizaciones gubernamentales y no gubernamentales que
han colaborado con nosotros para el avance y logro de cada una de nuestras

metas institucionales.

La presentacién de nuestros logros y retos lleva implicita la evaluacion
del compromiso social que asumimos y damos cuenta de la distribucion del
gasto publico correspondiente al ejercicio del afio 2009.

Fachada del edificio administrativo
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4. Avance en el logro de las metas institucionales por
proceso estratégico.

a. Proceso Académico

La educacion que imparte el Instituto Tecnolégico de Nogales, se orienta a la
formacién de hombres y mujeres con sentido critico y participativo, capaces
para la resoluciéon de problemas con creatividad, en los campos cientifico-
tecnologicos. Esta fundada en la igualdad de oportunidades en donde al
estudiante se le confiere un papel protagonico.

Meta 1: Para el 2012, incrementar del
30% al 70% los estudiantes en
programas educativos de licenciatura
reconocidos o acreditados por su
calidad.

Resultado: Durante el 2009, 335
estudiantes estuvieron en programas
educativos de licenciatura reconocidos
o acreditados por su calidad.

Estudiantes del area de Econémico-
Administrativas.

Meta 2: Lograr al 2012 que el 80% de los profesores de tiempo completo
cuenten con estudios de posgrado.

Resultado: Comprometido con el desarrollo nacional y con la dindmica de la
globalizacion, el Instituto Tecnolégico de Nogales se ha dado a la tarea de
impulsar los estudios de posgrado, pues sélo a través de una educacion de
excelencia y
especializada se puede
dar respuesta a las
actuales exigencias
sociales, econdmicas Yy
politicas.

A  consecuencia, un
namero considerable de
profesores han concluido
con sus trabajos de tesis,
siendo que hasta el 2009,
69 docentes de nuestro
instituto  cuentan  con

El M.C. Rall Cruz Renteria y el M.C. Sigifredo Garcia Alva, estudios de posgrado.
docentes del area de Posgrado.




Instituto Tecnologico de Nogales Informe de Rendicion de Cuentas 2009

Meta 3: Alcanzar en el 2012 , una eficiencia terminal (indice de Egreso) del
65% en los programas educativos de licenciatura.

Resultado: EI Instituto
Tecnologico de Nogales
ha entregado a Ila §
sociedad 7,672
profesionistas, en sus 34
afos de vida
institucional. De ellos,
4,222 son de
Licenciatura y 3,450 de
Ingenieria.

Graduantes de la Generaciéon Junio 2009

En el semestre enero-junio de 2009, se tuvieron 43 egresados y 24 en
agosto-diciembre de ese mismo afio, dando un total de 67 profesionistas
entregados a la sociedad en ese afio.

Meta 4: Para el 2012, incrementar de 0 a 20 estudiantes en programas
reconocidos en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC).

Resultados: Durante el 2009, se trabajo en alcanzar los parametros basicos
para el ingreso de la Maestria en Sistemas Computacionales (MSC) al PNPC,
como son: impartir un curso propedeltico para seleccion de aspirantes; tener 5
estudiantes por tutor; 2 estudiantes por cada director de tesis; 10 profesores de
tiempo completo (PTC) con maestria (9) o doctorado (1), afin a la linea de
trabajo (Automatizacion de Sistemas),
asi como con ejercicio profesional y
académico destacado; una eficiencia
terminal del 40%; productividad
académica del 92% de los profesores
con participacion del 53% de los
alumnos; gestion de convenios con el
sector gubernamental e industrial, para
finalmente con esto poder solicitar en
el 2010, el ingreso de la MSC al PNPC
y tener wuna matricula de 20
estudiantes en este programa para el
2012.

S 5 . A
Alumnos de nuevo ingreso de posgrado en curso
propededtico.
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Meta 5: Lograr para el 2012, una
eficiencia terminal (Eficiencia de Egreso)
del 50% en los programas educativos de
posgrado.

Resultado: En el 2009 12 alumnos
concluyeron sus estudios de posgrado.

Estudiantes del area de Posgrado

Meta 6: Para el 2012, incrementar del
0% al 10% los profesores de tiempo
completo con reconocimiento del perfil
deseable.

Resultados: En el 2009, 198 profesores
conformaron la planta docente, 103
corresponden a tiempo completo, 14 a 3
cuartos de tiempo, 13 de medio tiempo y
68 por horas de asignatura.

Docentes en capacitacion.

Meta 8: Para el 2012, crear 2 nuevos cuerpos académicos en el instituto y de
estos, desarrollar y consolidar 1, para fortalecer la investigacion y mejorar la
calidad de los programas
educativos.

Resultados: Con el fin de
fortalecer la  investigacion
dentro de nuestro instituto,
durante el 2009 se empez6 con
la integracion de un cuerpo
académico, el cual esta en
proceso de formacion.

Academia de Ingenieria Civil
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Meta 9: Lograr para el 2012 el 90% de la planta docente participe en cursos de
formacion y actualizacion docente.

Con el fin de impulsar la preparacion de nuestros docentes, durante 2009 se
realizaron las siguientes actividades:

e 14 cursos de formacion
y actualizacion docente
con 420 horas impartidas
a 163 catedréticos.

e Se otorgaron 114
comisiones académicas y
o 7 catedraticos
realizaron su afio sabatico.
e Al mismo tiempo que
se entregaron 27 becas al
desempeiio docente.

Docentes en Diplomado de Tutorias.

Meta 10: Lograr para el 2012 que el 10% de los profesores del Instituto
Tecnolbgico participen en redes de investigacion.

Resultados: Actualmente nuestro instituto se encuentra en el proceso de
formacién para impulsar la participacion de nuestros profesores en redes de
investigacion.
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Meta 12: Lograr para el 2012, incrementar de 1,606 a 2,500 estudiantes la
matricula de licenciatura.

Resultados: Para lograr el incremento de nuestra poblacion escolar, se ha
implementado un programa permanente de promocion de las carreras, con el
apoyo del &rea académica; asimismo, se despliega un espacio comun
mediante la vinculacién académica con las instituciones de educacién media
superior, la cual se ve fortalecida con la realizacion de convenios de
colaboracion. ; 1 cr——— R —

Resultado de esto,
en el semestre
Enero-Junio 2009,
se inscribieron
1376 estudiantes y
1820 inscritos en el
semestre  Agosto-
Diciembre de ese
mismo afio.

Meta 13: Lograr para el 2012
gue el 30% de los estudiantes
de posgrado obtengan una
beca.

Resultados: Durante el 2009,
8 estudiantes de posgrado
contaron con beca, una
otorgada por DGEST y 7
internos.

Alumnos del area de Posgrado

10
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Meta 14: Para el 2012 incrementar a 45
estudiantes la matricula en programas no
presenciales.

Resultados: Se ha iniciado un proyecto
para la creacion de infraestructura que
nos permita la atencion a la demanda
educativa en la modalidad no presencial.

\ "\ R gl ] r "._\

Estudiantes del area de Econémico Administrativas.

Meta 15: Alcanzar en el 2012, una
matricula de 30 estudiantes en los
programas de posgrado.

Resultado: Para este afio se logro la
inscripcion de 42 alumnos inscritos en
programas de posgrado, el logro de
esta meta fue del 140%.

Edificio del area de Posgrado.

Meta 20: Lograr que en el 2012, se cuente con el 50% de los programas
educativos de licenciatura
orientados al desarrollo de
competencias profesionales.

Resultado: En el 2009 inicio en
la carrera de Ingenieria en
Gestiéon Empresarial con
programas educativos orientados
a desarrollo de competencias, lo
que representd un avance del
12.5% en esta meta.

Estudiantes de Ingenieria en Gestién Empresarial.

11
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Meta 22: Para el 2012, incrementar del
10% al 35% los estudiantes que participen
en eventos de creatividad, emprendedores
y ciencias basicas.

Resultados: Se logré la participacion de
324 estudiantes en los eventos de
creatividad y emprendedores, por lo que el
porcentaje del logro de esta meta fue del
17.8%.

Alumnos participantes en Creatividad.

Meta 26: Lograr al 2012, incrementar de 0 a 3
profesores investigadores, que estén incorporados
al Sistema Nacional de Investigadores (SNI).

Resultados: En el 2009, el Dr. Julio César Ramirez
Valenzuela, entré en un proceso de evaluacion para
incorporarse al Sistema Nacional de Investigadores
(SIN).

Dr. Julio César Ramirez Valenzuela.

Meta 28: Para el 2012, obtener dos
registros de propiedad intelectual.

Resultados: Hemos iniciado el tramite
de 5 proyectos para estimular la
participacion de maestros y alumnos,
tanto en patentes como en modelos de
utilidad e innovacion tecnoldgica.

Extracto del mural “La Ciencia y la Tecnologia
para la Liberacion del Hombre”, ubicado en el
edificio S.

12
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Meta 29: Para el 2012 tener incubadas dos empresas en el instituto.

Resultados: En el 2009, se logré la aprobacion del estudio de factibilidad y
plan de negocios ante la Secretaria de Economia del Gobierno Federal,
obteniendo la autorizacion para la creacion y con ello el modelo de
transferencia MIDE SNEST.

Alumnos exponiendo su proyecto.

Estudiantes del area de Ingenieria Civil.

Alumnas participantes del area de Econémico-
Administrativas.

13
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b. Proceso de Vinculaciéon

Meta 24: Para el 2012, lograr que el 100% de los estudiantes realicen su
servicio social en programas de interés publico
y desarrollo comunitario.

Resultados: El Instituto Tecnoldgico de
Nogales concibe que la formacién de
profesionales implica desarrollar en ellos una
conciencia de compromiso y participacion en la
dinamica socioeconémica del pais, a través de
diversas acciones realizadas mediante la
prestacion del servicio social, en programas
que permiten el avance social, politico,
cientifico, tecnoldgico y cultural.

La T.S. Belem Arroyo Lozano, encargada
de la Oficia de Servicio Social trabajando
en el campo del Servicio Social.

En este sentido, ha sido prioridad del ITN, que nuestros estudiantes realicen su
servicio social en programas permanentes de desarrollo comunitario,
beneficiando en 2009 a muchas familias de escasos recursos, casas hogares y
centros de readaptacién, donde participaron 68 estudiantes realizando su
servicio social con sentido humano.

Meta 25: Para el 2012, el instituto tendra el 100% conformado y en operacion
su Consejo de Vinculacién.

Resultados: Desde el
afio 2008 se tiene
conformado el Consejo
de Vinculacion,
integrado por Cémaras,
Colegios, el H.
Ayuntamiento y
Fundaciones, fungiendo
como  presidente el
representante de
CANACINTRA.

Integrantes del Consejo de Vinculacion del ITN en reunién de
trabajo.

14
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Meta 27: A partir del 2008, se operara el procedimiento técnico-administrativo
para dar seguimiento al 20% de los egresados.

Resultados: Con el fin de conocer el posicionamiento y el desempefio
profesional de nuestros egresados desde su propia opinion y la del sector
productivo, se cuenta con un sistema de seguimiento, en el cual durante el
2009 se dieron de alta en el periodo enero-junio 149 egresados y en el periodo
agosto-diciembre fue un total de 761 registrados.

El Ing. José Angel Hernandez Barajas,
Ing. David Valenzuela Rodriguez y
esposa, y el C.P. Adalberto Rubio.

N PR VS
La Lic. Sandra Herndndez Barajas, la M.M. Nohemi

Valenzuela Rodriguez y la Lic. Ariadna Tapia
egresadas de nuestro instituto.

=/ W | \ "\t
Nuestra compariera Nancy Leon,

encargada de seguimiento de
egresados.

El Lic. Ricardo Hernandez Aguilar y su
esposa, Lic. Linda Isabel Gonzalez
Peralta, ambos egresados del ITN.

15
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c. Proceso de Planeacién

Meta 16: Lograr para el 2012, se tengan 60 computadoras conectadas en
internet en biblioteca.

Resultados: La biblioteca responde a una realidad compleja y mdltiple con
caracter dinamico, derivado de los cambios de la ciencia y la tecnologia, en
donde su papel se orienta a la conservacion y transmision del patrimonio
cultural y documental de la
humanidad.

J!“ﬁ?"@l“!; Para acceder a este
‘“I"fil"';“* ':..i; importante recurso, el Centro de
o’ Informacién cuenta con:
o 22 computadoras
conectadas en internet
2009.

W

Alumnos utilizando el equipo de
cémputo.

Meta 17: Para el 2012, incrementar la infraestructura en cémputo, para lograr
un indicador de 10 estudiantes por computadora.

Resultados: En el 2009, considerando el
total de estudiantes contra el nimero de
computadoras existentes, se conté con un
total de 8 estudiantes por computadora.

Una computadora para 8 estudiantes.

16

&
pLT——

%,
%,



Instituto Tecnologico de Nogales Informe de Rendicion de Cuentas 2009

Meta 18: Para el 2012, incrementar del 4% al 20% las aulas equipadas con
TIC’s.

Resultados: En el 2009, se
incrementd el equipo de
computo, se desarrollo un
proyecto para el fortalecimiento
de la infraestructura de acceso a
internet y de la red inalambrica,
logrando con esto el 32% de
esta meta.

Equipo de computo, fortaleciendo la infraestructura de acceso a
internet.

Meta 19: Para el 2012, se tengan 160 computadoras conectadas en internet Il
en el instituto.

Resultados: Para alcanzar esta meta, actualmente nuestro instituto se
encuentra en proceso de conexion de los edificios U, X e Y, correspondientes a
las areas de Desarrollo Académico (Tutorias), Posgrado e Ingenieria en
Sistemas.

Meta 21: Para el 2012 lograr
gue el 60% de los estudiantes
participen en actividades
culturales, civicas, deportivas y
recreativas.

Resultados: En 2009, 1,191
alumnos realizaron alguna
actividad deportiva, cultural o
civica, logrando con ello
alcanzar una meta del 65.4%.

Alumnas integrantes de la escolta del
ITN.

17
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Meta 30: A partir de 2009, el instituto participard en el 100% de las
convocatorias del Programa de Fortalecimiento Institucional.

Resultados: En el 2009, nuestro instituto participd en un 100% en las
convocatorias del Programa de Fortalecimiento Institucional.

Meta 31: Lograr al 2012, la entrega
anual del Informe de Rendicion de
Cuentas del Instituto con
oportunidad y veracidad.

Resultados: En el 2009 se llev6 a
cabo el Informe de Rendicién de
Cuentas 2008, entregandose en
tiempo y forma.

El M.C.E. Adolfo Rivera Castillo, en
Informe de Rendicién 2008.

Meta 33: En el 2009, el 100% de los institutos tecnoldgicos y centros integraran
su Plan Maestro de Desarrollo y Consolidacion de la Infraestructura Educativa.

Resultados: Este instituto anualmente elabora un Anteproyecto de Inversion
en donde se enlistan las necesidades de construccion y equipamiento de
edificios, talleres, laboratorios, etc; que se requieren para desarrollar las
practicas de acuerdo a los programas de estudios de las diferentes carreras
gue se ofrecen, de igual manera se contemplan las necesidades de areas
deportivas, culturales y civicas
que también contribuyen al
desarrollo  profesional de
nuestros estudiantes. Cabe

mencionar que el
Anteproyecto de Inversion
contempla toda la
infraestructura que la

institucién requiere a fin de
gestionar los recursos que nos
permitan fortalecer nuestros
servicios  educativos  con
calidad e innovacion.

Segunda etapa en la construccion del
Gimnasio del ITN.

18
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Meta 34: A partir del 2009, el 100% de las instituciones del SNEST realizaran
un diagndstico de su infraestructura educativa.

Resultados: Anualmente este instituto informa a SNEST a través del Recuento

Vista del edificio administrativo.

Fisico de las Instalaciones
debidamente actualizado, el estado que
guardan los edificios e instalaciones a
fin de diagnosticar tanto las
necesidades de construccion vy
equipamiento asi como el
aprovechamiento de la capacidad fisica
instalada. Lo anterior nos permite la
optimizacién de espacios y recursos de
la institucion, ademas de promover la
modernizacién y fortalecimiento de la
infraestructura en instalaciones.

Meta 35: A partir de 2009 se actualizara el Sistema Integral de Informacién

(SIl) del SNEST.

Resultados: Durante el 2009, se actualizo el Sistema Integral de Informacién
(Sll) del SNEST, cumpliéndose con esta meta al 100%.

19
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d. Proceso de Calidad

Meta 7: Para el 2012, el instituto
mantiene  certificado  su proceso
educativo, conforme a la Norma ISO
9001:2000. Y su certificacion en la Norma
ISO 14001:2004.

Resultados: Durante el 2009 nuestro
instituto mantuvo la certificacion de su
proceso educativo conforme a la Norma
ISO 9001:2000 y en la Norma ISO
14001:2004 en un 100%.

Comité del SGC

Meta 11: Lograr al 2012,
incrementar del 5% al 20% los
estudiantes del instituto que son
apoyados en el PRONABES.

Resultados: En el 2009 el 5.66%
de los estudiantes, obtuvieron
apoyo econémico para permanecer
y/lo concluir sus estudios de
licenciatura.

Alumnas que obtuvieron beca.

Meta 32: Lograr al 2012, que el 100%
de los directivos y personal de apoyo y
asistencia a la educacion, participen en
cursos de capacitacion y desarrollo.

Resultados: En el afio 2009, se tuvo la
participacion del personal directivo y
apoyo en cursos de capacitacion y
desarrollo, con una  asistencia
aproximadamente de 80 personas que G
representan el 26% de nuestro f/g
personal. Personal que asistié a curso de

capacitacion.
Los cursos que se realizaron entre otros fueron: curso taller de elaboracion
POA/PTA, APOA, SGC (auditoria interna), entre otros.

20
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e. Proceso Administraciéon del Recurso

Informe de Rendicion de Cuentas 2009

El area administrativa planea, organiza, dirige y controla la administracion de
recursos humanos, financieros, materiales y servicios generales del instituto.

En materia de administracién de recursos humanos, se persigue la
satisfaccion de objetivos organizacionales a través del esfuerzo humano

coordinado.

Recursos humanos

En cuanto a prestaciones al personal, se promovieron 21 del personal

docente y 9 del

personal

administrativo y de
servicios. Se
otorgaron 47
estimulos por
antigiiedad, 4
jubilaciones y se
realizaron 147

tramites para el
pago de lentes.

Ceremonia de entrega de estimulos por antigliedad.

Recursos materiales

El programa de mantenimiento preventivo y correctivo se cumplié. El
departamento de Recursos Materiales y Servicios como responsable de aplicar
dicho programa a la infraestructura fisica, reportd un cumplimiento del 100%.

Actividad Costo

Remodelacién de bafios en edificio E. $312,096.70
Mantenimiento preventivo a subestaciones de

los edificios, F, S, O, X. $ 96,337.80
Enrejado del laboratorio de sistemas. $16,841.34
Enrejado de barfios en edificio W. $ 6,459.00
Enrejado de bafos en edificio X. $ 6,500.00
Cambio de chapas y cerraduras en puertas

de edificios principales. $ 54,208.00
Instalacién de cerco perimetral, 1600 metros $ 280,000.00
lineales.

Reemplazo de vidrios dafiados en edificios. $ 94,600.00
Pintura en edificio . $ 32,207.99
Pintura e identificacién en entrada principal $ 25,200.00
Manto. Preventivo a a/c de los edificios, F1,

F4, R, S7 $ 33,108.50

21
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En las operaciones de fortalecimiento del equipo, se canalizaron recursos
necesarios para la adquisicion de equipo destinados a las siguientes areas:

AREA COSTO TOTAL PORCENTAJE
Ingenieria Electrénica $ 1'434,000.00 18%
Ingenieria Mecatrénica $ 2'507,225.00 31%
Ingenieria Civil $ 1°337,880.00 17%
Ingenieria Industrial $ 1'311,204.00 16%
Ingenieria en Sistemas Computacionales $ 1°411,080.00 18%
Total $ 8’001,389.00

26/11/2009

Equipo entregado en el Laboratorio de
Mecatronica.

Laboratorio de Ingenieria Civil.

Entrega de equipo en el Laboratorio de
Electronica.

Alumnos presentes en la entrega

Laboratorio de Ingenieria Industrial.

de equipo en el
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5. Captacion y ejercicio de los recursos.

Los recursos financieros son vitales para la continua operacion de nuestro
Instituto, para estar en disponibilidad de ofrecer sus programas y servicios de
acuerdo a lo planeado.

La operacion y desarrollo de la institucion depende en gran medida de la
correcta asignacion de los recursos financieros, lo que solo puede hacerse
mediante un presupuesto que deriva del proceso de planeacion y que son
asignadas a actividades prioritarias en cumplimiento de la misién institucional.

El total de ingresos que se obtuvieron en 2009, siendo éstos de
$8'926,153.93, de los cuales $8’339,935.93 correspondieron a ingresos propios
y los restantes $586,218.00 al recurso federal.

Recurso
Ingresos propios federal Total de ingresos
$8'339,935.93 | $586,218.00 $8'926,153.93

Asimismo, los egresos fueron del orden de los $8'896,496.72 que a
continuacion se desglosan por partida presupuestal.

Capitulo Ingresos Propios Recurso Federal Egresos
1000 $ 541,700.00 Remuneraciones
2000 2'777,468.29 $ 401,672.00 | Materiales y
suministros
3000 3'951,193.77 184,546.00 | Servicios generales
5000 397,180.39 Bienes muebles e
inmuebles
7000 642,736.27 Inversion financiera,
provisiones
econdmicas, ayudas
TOTAL $ 8’310,278.72 $ 586,218.00
GRAN TOTAL $ 8'896,496.72
DISPONIBLE $ 29,657.21

Costo por alumno

Considerando la nomina de recursos humanos, los ingresos propios y el
subsidio federal, el costo por alumno en 2009 asciende a $27,378.82 pesos.
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6. Estructura académico-administrativa del plantel.

En el 2009, 198 profesores conformaron la planta docente, 103 corresponden a
tiempo completo, 14 a 3 cuartos de tiempo, 13 de medio tiempo y 68 por horas
de asignatura. Asimismo, el personal administrativo esta conformado por 104
personas.

Ta e

SEP INSTITUTO TECNOLOGlCO DE NOGALES # DGEST
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/Aniversario

" 5
‘//'rw//rr' en bisea de la eavelencia academica
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el plantel

A continuacion, nos permitimos describir la infraestructura con que cuenta el
Instituto Tecnolégico de Nogales.

Concepto Cantidad Total
Edificios 25
Aulas construidas utilizadas como tales 55
Aulas adaptadas (otros locales) 10
Laboratorios exprofesos 6
Laboratorios adaptados 7
Instalaciones deportivas 2
Superficie total de terreno 157,944.50 m2
Area para crecimiento futuro 15,929.77
Vehiculos automotores 6
Camiones 2
Van's 2
Pick-ups 2

Vista de edificio principal.

Edificio de Ciencias Econdmico-
Administrativas y Posgrado.

25



Instituto Tecnoldgico de Nogales Informe de Rendicion de Cuentas 2009

MED1g Amp1enT

t

8. Principales logros y reconocimientos
institucionales

El Instituto Tecnolégico de Nogales recibié durante el 2009 importantes
premios y reconocimientos nacionales e internacionales.

Afo Premios y Reconocimientos

1. Primer lugar en el XXIV Evento Nacional de Creatividad a nivel Nacional en el
area de Posgrado.

2. Pase a la fase Nacional en el XV Evento Nacional de Emprendedores en la
categoria: 6. Productos minerales no metalicos, exceptuando derivados del
petréleo y carbon. *

3. Pase a la fase Nacional en el XV Evento Nacional de Emprendedores en la
categoria: 9. Industrias manufactureras. *

2009 4. Tres alumnos del area de Ingenieria en Sistemas Computacionales certificados

por Microsoft.

5. 1er. Lugar en el XV Evento Nacional de Emprendedores con el proyecto “Natu-
Axezorios”.

6. 2do. Lugar en el XV Evento Nacional de Emprendedores con el proyecto “Eco-
Tech”.

7. Premio Amigo 2009, otorgado por la comisiébn Sonora-Arizona, por medio del
Departamento de Calidad del Aire, ubicado en Tucson, Arizona.

~24/411/2009
El M.C.E. Adolfo Rivera Castillo, la M.A. Los ganadores del primero y segundo lugar
Irma Fragoso Rodriguez, el Quim. Perfecto en el XV Evento Nacional de
Barragan Pefia y la Ing. Veronica Gil Emprendedores.
Delgado, quienes recibieron el Premio
Amigo 2009.

26



Instituto Tecnoldgico de Nogales Informe de Rendicion de Cuentas 2009

9. Retos y desafios

Este afio se muestra lleno de retos y posibilidades. Aun cuando se lograron
alcanzar metas importantes, es necesario redoblar esfuerzos para avanzar en
aquéllas areas de oportunidad que se plantean para nuestra comunidad
tecnoldgica.

En el ambito académico debemos lograr la acreditacion de la ingenieria
en electronica y evaluar adicionalmente al resto de los planes y programas de
estudio que ofertamos. Ademas de fortalecer la Ingenieria en Gestidn
Empresarial y llevar a cabo estudios de factibilidad que nos permitan visualizar
la posibilidad de ampliar nuestra oferta educativa en beneficio de la regién
norte del Estado de Sonora.

El Tecnoldgico de Nogales correspondera, como méaxima casa de
estudios de educacién superior tecnolégica en la ciudad, incrementado la oferta
de posgrados de calidad, al aperturar uno en el area de ciencias econémico
administrativas.

Los beneficios de procesos académicos exitosos carecen de valor si ho
encuentran una adecuada vinculacion con los diversos sectores productivos y
sociales. En este sentido habremos de reforzar los convenios de colaboracion
con la industria, con los distintos niveles de gobierno, las instituciones
educativas y de investigaciones tanto nacionales como internacionales.
Ademas del desarrollo que deba mostrar nuestra Incubadora de Empresas.

Acrecentar el sentido de pertenencia y orgullo hacia nuestro plantel sera
otro importante reto para este afio. Para ello, es importante mejorar los canales
de comunicacion interna y externa, asi como el trabajo de proyectos en
conjunto con egresados, alumnos y trabajadores.

La gestion administrativa eficaz requiere de sistemas de informacién
adecuados, que permitan tener la informacion necesaria en los tiempos
convenientes. Solo asi es posible tomar decisiones con mayores
probabilidades de éxito. Ademas de facilitar la busqueda y obtencion de
recursos que permitan apoyar el crecimiento académico, la investigacion y la
vinculacion.

Son pues, dias de trabajo arduo. Tiempos para, con base en las
experiencias pasadas, esforzarnos en el logro de objetivos mas ambiciosos.
Momentos para alzar la mira e imponernos metas mayores y mejores.
Sabedores de la capacidad y el talento que tenemos y de que formamos parte
de el mas grande Sistema de Educacion Superior Tecnoldgica de México.

Seguros de continuar forjando un Tecnologico a la altura de una gran
Ciudad: Nogales, Sonora.
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10. Conclusiones

El Instituto Tecnoldgico de Nogales ha venido trabajando con dedicacion, y con
la participacion amplia de todos los que dia a dia sumamos nuestro esfuerzo en
esta importantisima institucién del norte de Sonora.

En nuestro Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo 2007 —
2012 hemos plasmado el compromiso de atender al logro de los objetivos
seflalados en el Plan Nacional de Desarrollo, el Programa Sectorial de
Educacién y el Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo del SNEST.

En el marco de los objetivos estratégicos, particulares, metas,
estrategias y lineas de accion, el Programa Institucional de Innovacién y
Desarrollo responde a las necesidades de formacién con equidad de
ciudadanos, con un perfil de calidad en su formacion, diversificando la
cobertura y la pertinencia en un plano global, con el dominio de nuevas
tecnologias y la internacionalizacion de nuestros egresados.

El seguimiento puntual de las acciones instrumentadas en torno a los
planteamientos plasmados en este documento garantiza, en buena medida el
logro de los resultados y ademas fortalece la cultura de la evaluaciéon y el
ejercicio de rendicién de cuentas en atencion a la sociedad que nos debemos.

En resumen, lo expuesto anteriormente, nos ha permitido dimensionar el
esfuerzo individual y colectivo para empujar de manera decidida en el rumbo de
la calidad educativa.

Se reconoce a nuestros alumnos, maestros, y personal de apoyo por su
dedicacion y compromiso, a la unidad directiva por su liderazgo en cada una de
sus areas de responsabilidad.

A la sociedad, se agradece su confianza depositada en esta maxima
casa de estudios Yy a los diferentes niveles de gobierno, su apoyo decidido,
fundamental para avanzar juntos en el logro de objetivos que ubican al estado
de Sonora a la vanguardia de la Educacién Superior en el pais.
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