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Informe de Rendicion
de Cuentas 2010

1 MENSAJE INSTITUCIONAL

En una ceremonia verdaderamente trascendente para
nuestro Instituto, en el mes de febrero del afio 2010, sus
instalaciones fueron inauguradas por el Lic. Felipe Calderdn
Hinojosa, Presidente Constitucional de los Estados Unidos
Mexicanos y por el Ing. Luis Armando Reynoso Femat,
Gobernador Constitucional del Estado de Aguascalientes.

Este hecho marca un paso decisivo y fundamental hacia su
consolidacién ya que muestra el gran interés que tienen
nuestras autoridades para que nuevas generaciones de
profesionistas de la regidn vengan a impulsar su desarrollo e
impacten positivamente en su crecimiento econémico.

Visita de trabajo del Presidente Felipe Calderdn Hinojosa, para

Inaugurar el Instituto Tecnoldgico de Pabelldn de Arteaga

El Instituto cuenta con una matricula de 403 estudiantes que
tiene proyectado duplicar en el afio 2012, para lo cual se
gestionan los recursos necesarios que, a corto plazo provean
los espacios, laboratorios y areas deportivas para el
desarrollo de las competencias profesionales necesarias en
la construccidn de una vida laboral exitosa.

Atendiendo a la convocatoria del Programa Integral de
Fortalecimiento de los Institutos Tecnolégicos 2010 (PIFIT)
se presenté un proyecto en el Programa de Ampliacién de la
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Oferta Educativa (PAOE) al que le fueron asignados
$12’375,000 para la
laboratorios, y en el Programa de Atencidn a la Calidad (PAC)
$295,000 para la

construccion del edificio de

la cantidad de adquisicion  de

equipamiento.

Ceremonia de entrega de certificado del Modelo de Equidad de

Género al Instituto Tecnoldgico de Pabellon de Arteaga

En el 2010 se implementd un Sistema de Equidad de Género,
mismo que fue certificado por el Instituto Nacional de las
Mujeres y junto con otros 9 institutos tecnoldgicos de nueva
creacion, se estd trabajando en un Sistema de Gestion de
Calidad que buscard su certificaciéon bajo la norma ISO
9001:2008 hacia mayo del afio 2011.

Nos hemos inscrito en el Registro Nacional de Instituciones y
Empresas Cientificas y Tecnoldgicas (RENIECYT) como un
primer paso para acceder a los apoyos y convocatorias de
CONACYT. Esto nos permitira sentar las bases para ser una
institucion generadora de desarrollos tecnoldgicos e

investigaciones que coadyuven con el crecimiento

econémico de la regién. Por la misma razén, nos hemos
integrado a la Asociacién Nacional de Facultades de
Ingenieria (ANFEI) y al Consejo Interuniversitario Contra las

Adicciones (CICA).

Con el objeto de atender la formacion integral de nuestros
estudiantes es de destacar la implementacion, dentro del
Programa de Tutorias, de un Programa de Salud Integral. Con
el apoyo del Instituto de Salud de Aguascalientes (ISEA)
estamos atendiendo las areas de nutricion, salud bucal,
prevencién de la violencia intrafamiliar y de adicciones, y la
planificacién familiar.
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Estudiante durante el Diagnodstico de nutricion del Programa de
Salud Integral

El dia de hoy, gracias a la energia y entusiasmo de nuestro
equipo de trabajo, se tienen ambiciosos proyectos para
atender las necesidades educativas de docencia, gestion y
vinculacion y de formacion integral para los estudiantes del
instituto que nos permitirdn consolidarnos en el corto plazo
como una institucién de calidad y como la mejor opcion
educativa del norte del estado de Aguascalientes.

Estudiantes del Instituto Tecnoldgico de Pabellon de Arteaga, en

el curso de induccion al modelo por competencias.



2 INTRODUCCION

El ejercicio de la rendicidén de cuentas proviene, por
un lado, de la responsabilidad de proporcionar
informacion vy justificar la toma de decisiones y el
uso de los recursos de una entidad y por otro lado
de la posibilidad de la aplicacién de sanciones por el
posible uso inapropiado de esos recursos. En este
acto son importantes tanto el que rinde cuentas
como el que las exige. Como institucidn publica, los
funcionarios que la dirigimos debemos abrirnos a la
inspeccion, explicar y justificar nuestros actos,
establecer y buscar un didlogo con cualquier
ciudadano interesado en verificar que las acciones
se efectlien en el marco de la legalidad y también
en hacer una critica constructiva que pueda ayudar
a mejorar la forma en que se hacen las cosas.

Este documento de Rendicién de Cuentas 2010 del
Instituto Tecnolégico de Pabellébn de Arteaga,
contempla en la parte del Marco Normativo, una
breve descripcion de los articulos y leyes que
obligan a todo servidor publico a llevar a cabo este
ejercicio, asi como la misidn, visién y valores
institucionales.

Mads adelante, se plasma el avance en el logro de las
metas institucionales del PTA, seguido del
cumplimiento de los indicadores del plan rector de
calidad del SGC en los procesos académico, de
vinculacién, de planeacién, de calidad y de
administracion de los recursos.

Asimismo, se da un informe concreto sobre la
captacion y ejercicio de los recursos econdémicos, se
describe la estructura académico-administrativa
actual del plantel y se rinde cuentas sobre la
infraestructura con la que se cuenta.

También se mencionan los principales logros
institucionales, los retos y desafios que se tienen
para elevar la calidad de la educacién, ampliar las
oportunidades educativas, impulsar el desarrollo y
utilizacion de las TIC's, ofrecer una educacidn
integral, ofrecer servicios educativos de calidad,
fortalecer la gestion institucional y consolidar la
infraestructura y equipamiento.
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Para finalizar, se presentan las conclusiones del
documento.

L.A. Laura Lorena Alba Nevarez, Directora del Instituto
Tecnoldgico de Pabelldn de Arteaga
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3 MARCO NORMATIVO '

La Ley Federal de Responsabilidades
Administrativas de los Servidores Publicos en su
Articulo 1 establece que “[...] Esta Ley tiene por
objeto reglamentar el Titulo Cuarto de |Ila
Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos en materia de: l.- Los sujetos de
responsabilidad administrativa en el servicio
publico; Il.- Las obligaciones en el servicio publico
[..]”. y en su Articulo 2 “Son sujetos de esta Ley, los
servidores publicos federales mencionados en el
parrafo primero del articulo 108 Constitucional, y

todas aquellas personas que manejan o apliquen

recursos publicos federales.”

Personal directivo del Institutbfl'écnoldgico de Pabelldn
de Arteaga

El Titulo Cuarto, mencionado en el parrafo anterior
se refiere a las responsabilidades de los servidores
publicos y  patrimonial  del Estado, vy
especificamente el parrafo primero del articulo 108
establece que “Para los efectos de las
responsabilidades a que alude este titulo se
reputardn como servidores publicos a los
representantes de eleccién popular, a los miembros
del poder judicial federal y del poder judicial del
Distrito Federal, los funcionarios y empleados, y en
general, a toda persona que desemperie un empleo,
cargo o comision de cualquier naturaleza en el
Congreso de la Unidn, en la Asamblea Legislativa
del Distrito Federal o en la Administracién Publica
Federal o en el Distrito Federal, asi como a los

servidores publicos de los organismos a los que esta
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Constitucién otorgue autonomia, quienes seran
responsables por los actos u omisiones en que
incurran en el desempefio de sus funciones”.

Asimismo, la Ley Federal de Responsabilidades
Administrativas de los Servidores Publicos en su
Articulo 8, establece que todo servidor publico
tendra las siguientes obligaciones: en su fraccion IV,
establece “Rendir cuentas sobre el ejercicio de las
funciones que tenga conferidas y coadyuvar en la
rendicién de cuentas de la gestidn publica federal,
proporcionando la documentacion e informacion
que le sea requerida en los términos que
legales

establezcan las disposiciones

correspondientes”.

Por todo lo anteriormente expuesto y
particularmente por ser una institucion de reciente
creacion, es de vital importancia adquirir esto como
parte de su quehacer cotidiano y que afio con afo
se dejen bien claro a las autoridades y la ciudadania
en general, los avances en su consolidacién y se
compruebe la eficiencia, eficacia, transparencia y

legalidad que aplica en cada una de sus acciones.

Docentes y estudiantes del Tecnoldgico conviviendo

durante la expo-proyecto 2010 de Ing. en Logistica



4 FILOSOFIA INSTITUCIONAL ’

§ vision |
El Sistema Nacional de Educacidon Superior

Tecnoldgica establecié su vision de “Ser uno de los
pilares fundamentales del desarrollo sostenido,

sustentable y equitativo de Ila nacion.”, en
concordancia, el Instituto Tecnoldgico de Pabelldon
de Arteaga ha definido la suya hacia el afio 2030 en
los términos siguientes:

“Ser una institucion de educacion superior de
prestigio, lider en la formacion integral de
profesionales de calidad y centro de
excelencia académica, con reconocimiento
social y prestigio institucional a través del
logro obtenido por sus egresados”.

Con esta vision el Instituto Tecnoldgico de Pabellén
de Arteaga busca contribuir a la transformacién
Educativa en Meéxico, orientando sus esfuerzos
hacia el desarrollo humano sustentable y Ia
competitividad.

IMisic')n

Ser una institucion publica de educacion superior,
responsable de la formacién integral de
profesionales en las areas de ingenieria, a través de
la calidad en la docencia, la investigacion y la
vinculacién, con valores, espiritu innovador y de
excelencia, adecudndose a los cambios que se
producen en el pais y en el mundo globalizado.

IVanres

A fin de guiar y orientar las acciones cotidianas de
todo su personal, el Instituto Tecnoldgico de
Pabellon de Arteaga define los siguientes valores
institucionales:

v COMPROMISO
Lograr propdsitos comunes mediante el trabajo

responsable 'y en equipo, mejorando
permanentemente el ser, hacer y tener
mediante la participacién activa y el liderazgo
compartido.
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v' RESPONSABILIDAD
Decidir y actuar conforme al analisis previo de

las consecuencias inmediatas o mediatas de las
acciones.

v’ RESPETO
Actitud personal y colectiva hacia la

conservacién, mejoramiento y proteccién de
las diversas formas de vida, ademas de la
aceptacion de la diversidad propia de lo
humano.

v COOPERACION
Facilitar condiciones que allanen el trabajo de

los demds, y capacitar a toda la gente para
propiciar su desarrollo personal y profesional
dentro y fuera de la institucion.

v" HONESTIDAD

Liderazgo que toma decisiones con base en una
informacion  completa, retroalimentando
directamente con resultados e impacto mutuo,
dando transparencia a cada una de las acciones
personales e institucionales.

v' EQUIDAD
Crear un ambiente que permita establecer un
sistema de reconocimiento al esfuerzo

individual y de grupo en la institucion.

Estudiantes del Instituto Tecnoldgico de Pabellon de
Arteaga conviviendo en la Charlotada de bienvenida

» Paginag
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5 AVANCE EN EL LOGRO DE LAS METAS
INSTITUCIONALES POR PROCESO

v’ Calidad: Promover una cultura de calidad al
. interior de la organizacion y asegurar la
ESTRATEGICO ' satisfaccion del alumno.

I Indicadores y metas por proceso estratégico

El Proceso Educativo estd constituido por cinco
procesos estratégicos, que son: el académico, el de
vinculacién, el de planeacién, el de calidad y el de
administracion de recursos, cuyos objetivos son:

v' Académico: Gestionar los planes y programas
de estudio, asi como los programas de
formacién y actualizacion docente y profesional
en el servicio educativo.

v Vinculacién: Contribuir a la formacién integral
del alumno, a través de su vinculacién con el
sector productivo y la sociedad, asi como del
deporte y la cultura..

Asistentes al curso de formador de auditores de los 10

tecnoldgicos participantes en el esquema de multisitios
del SGC

Resulta evidente que el aseguramiento de la
eficacia de estos procesos se mide con el
cumplimiento de las metas definidas en el PTA y los
indicadores del plan rector de calidad del SGC por lo
gue a continuacion se reporta su situacién actual.

Reunidn con el personal directivo para la planeacion del

Programa Operativo Anual (POA)

v' Planeacién: Definir el rumbo estratégico
mediante planeacién % realizar la
programacion, presupuestacion, seguimiento y
evaluacion de las acciones para cumplir con los
requisitos del servicio

v' Administraciéon de recursos: Determinar vy
proporcionar los recursos necesarios para
implementar, mantener y mejorar el SGC
(Sistema de Gestién de Calidad) y lograr la
conformidad con los requisitos del Servicio
Educativo.

» Pagina 1o



5.1 Evaluacion de metas del PTA por Proceso

Estratégico

Académico ‘

I Porcentaje de maestros con grado de maestria

Meta 2010: Lograr que al menos el 30% de los
catedraticos del Instituto cuenten con grado de
maestria para asegurar la calidad académica.

En el 2009 se contaba con 30 maestros de los cuales
6 tenian grado de maestria y 14 mas con estudios
sin grado. Para el 2010 la cantidad de maestros
ascendid a 39 docentes.

Resultados: Solamente se alcanzé en un 104% de
eficiencia, siendo que 13 de nuestros docentes
cuentan con el grado; se detecto la necesidad de
participar en las convocatorias para obtencion de
grado y asi incrementar este porcentaje.

20
15
10
5
)
Licenciatura  Estudios sin Posgrado
grado

M 2008 MW2009 2010

Grafica: Comparativo del nUmero de docentes con
grados de maestria por afio (2009-2010)
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IAtencic')n alademanda

Meta 2010: Atender una matricula de 550
estudiantes de licenciatura en tres programas
escolarizados para contribuir al logro del 30% de
cobertura de educacion superior establecido en el
Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012

Al final del afio 2009 se tenian un total de 345
estudiantes en el Instituto, en las carreras de Ing. en
Gestion Empresarial, Ing. en Logistica e Ing. en
Mecatrdnica.

Resultados: Con un nuevo programa educativo,
para agosto del afio 2010 se tuvo un total de 403
estudiantes inscritos, lo que hace un 73% de
eficiencia; se piensa implementar un programa mds
activo de promocion de nuestra oferta educativa y
ofrecer cursos de nivelacion en el drea de ciencias
bdsicas para abatir los altos indices de desercion.

Comportamiento de lamatricula

140
120

100

80
60
40
20

IGE IL M ITICS

= 2008
= 2009
= 2010

Comparativo del nUmero de estudiantes en los cuatro
programas educativos ofertados en el Instituto
Tecnoldgico de Pabellon de Arteaga
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Estudios de Factibilidad y lineas de
investigacion

Meta 2010: Elaborar un estudio de factibilidad para
la implementacion de un nuevo programa
educativo, asi como el estudio de las lineas de
investigacion pertinentes de los tres programas
educativos existentes.

Se generd un estudio de factibilidad para evaluar la
pertinencia con el entorno de implementar el
programa educativo de Ingenieria en Tecnologias
de la Informacién y Comunicaciones en el instituto.
Asimismo se disefid un plan de trabajo para
elaborar el estudio de factibilidad para implementar
las lineas de investigacion del Tecnolégico.

Primera generacion de estudiantes de la carrera de

Ingenieria en Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones durante el curso de induccion

Resultados: Se ha cubierto al 50% la meta
programada; el nuevo programa educativo fue
aprobado por la DGEST para su implementacion
durante el semestre Agosto — Diciembre 2010; para
el afio 2011 se tiene como meta generar el estudio
de factibilidad para implementar las lineas de
investigacion del Instituto.
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I Participacion en los eventos de la DGEST

Meta 2010: Participar en el 100% de los eventos
regionales promocionados por la DGEST tales
como el concurso de creatividad, emprendedores y
de ciencias basicas y de econdmico administrativa.

Hasta el afio anterior, la DGEST convocaba a tres
eventos académicos —Ciencias Basicas y Ciencias
Econdmico Administrativas, Creatividad y
Emprendedores—, mismos que incluian una fase
local, regional y nacional. Para el 2010, integré los
Eventos de Creatividad y Emprendedores dando
lugar a un nuevo evento denominado Innovacion
Tecnoldgica. En el Instituto Tecnoldgico de Pabelldon
de Arteaga se llevo con éxito la fase local del Evento
de Ciencias Basicas y Ciencias Econdmico-
Administrativas a través de una plataforma en
internet, misma que permitié a los estudiantes
conocer sus resultados de forma instantdnea al
finalizar el examen escrito. Lo anterior acelerd la
obtencidn de resultados en combinacién con el

examen frente a pizarron.

Estudiante de Ing. Mecatronica, durante la fase frente a

pizarrén en la etapa local del concurso de Ciencias
Basicas y Econdmico Administrativas

Asimismo se tuvo la participacion de 3 jueces del
area de Ciencias Basicas que representa el 20% de
la Academia de Ciencias Basicas y 3 docentes del
drea de
representan el 33% de los integrantes de su

Econdmico  Administrativas  que

academia.



Resultados: Se cumplié al 100% debido a que solo
se organizo un evento nacional y se tuvo la
participacion de 11 estudiantes en el drea de
Ciencias Bdsicas y 10 estudiantes en Ciencias
Econdémico Administrativas. La delegacion de la fase
regional delegacion de Ciencias Bdsicas estuvo
formada por cinco estudiantes que obtuvieron la
posicion 12 de entre 41, la delegacion de Ciencias
Econémico Administrativas formada por tres
estudiantes obtuvo la posicion 30 de 41
Tecnoldgicos que hay en la zona. Nuestro alumno
mejor posicionado fue Juan Carlos Gonzdlez Loera,
que obtuvo el lugar 41 de entre 220 estudiantes en
el drea de Ciencias Bdsicas.

Programa de Educacion Bilingie

Meta 2010: Incluir al 100% de los estudiantes en el
Programa de Educacion Bilingle para los
estudiantes del Instituto Tecnoldgico de Pabelldn
de Arteaga que asegure que al termino de sus
estudios han desarrollado competencias de
comunicacion en una segunda lengua al nivel de
600 puntos TOEIC.

Durante el afio 2010, se incluyeron actividades
académicas en materias de la reticula, como
Calculo Vectorial, Quimica y Estadistica Inferencial
I, @ través de trabajos de investigacion, uso de
bibliografia, tareas en Inglés, asi como una clase
mensual en este idioma. En el caso especifico de la
materia de Quimica se utilizd el material
desarrollado por Elizabeth Vogel — Taylor, para la
materia de Principal of Chemical Science del MIT
(Massachusetts Institute of Technology).

Informe de rendicion de cuentas 2010

Estudiantes de la carrera de Ing. en Mecatrdnica durante

la clase en el SAC (Self Access Center)

Resultados: Se tuvo la participacion de 681
estudiantes que atienden al programa de educacion
bilingiie en el afio 2010, lo que representa el 98.41%
de eficiencia en relacion al total de la matricula; para
el afio 2010 se tiene planeado cambiar el sistema de
aprendizaje, para utilizar el software Rosetta Stone,
como un auxiliar para facilitar la competencia del
auto-aprendizaje en nuestros estudiantes.

Capacitacion docente

Meta 2010: Para el 2012 incrementar del 70 al 80%
de profesores que participan en eventos de
formacion docente y profesional.

Para llevar a cabo el programa de capacitacion en el
2010, se realizé un diagnostico de necesidades de
capacitacion docente, asi se generé un Programa
Institucional de Capacitacion que consté de 12
cursos y 199 horas disefiados para apoyar un
desarrollo profesional y académico que mejore su
practica educativa basada en competencias.
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Docentes durante la capacitacion intersemestral, en el

centro de computo.

Resultados: Se logro una eficiencia del 104% del
cumplimiento de la meta, ya que se capacito el 83%
del total del personal en diferentes cursos,
rebasando la meta anuval del 80%; aun cuando el
85% de los profesores son personal de asignatura y
tienen que dedicar tiempo extra para recibir dicha
capacitacion.

Practicas de laboratorio

Meta 2010: Atender el 100% de practicas de
laboratorio programadas de acuerdo a las
posibilidades del instituto para coadyuvar al
aprendizaje de la teoria con la practica de los
estudiantes 'y aprovechar al maximo el

equipamiento disponible en el instituto.

Para el aflo 2010, se planearon 48 practicas de
laboratorio en todo el afio, de la carrera de
Mecatrénica. Para satisfacer la demanda se buscé
realizar las practicas solicitadas por los docentes,
haciendo uso de las instalaciones de empresas y de
instituciones educativas, ya que el instituto adn no
cuenta con instalaciones, infraestructura ni
equipamiento de laboratorio necesario para la
realizacidn de practicas dentro del mismo plantel.

Resultados: Se supero en un 2% la meta establecida
para el afio 2010 gracias al apoyo del Instituto
Tecnoldgico de Aguascalientes, el CONALEP Ill,
CECYTEA, asi como la Compafiia Fundidora FAR del
Puertecito de la Virgen en San Francisco de los
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Romo, planedndose 48 y realizandose 49 practicas,
a través del ECEST se pretende aprovechar la
vinculacion existente para utilizar la infraestructura
que ponen a nuestra disposicion las instituciones,
para desarrollar las prdcticas de laboratorio
necesarias para generar las competencias
requeridas por las asignaturas

Distribucion de practicas del afio 2010

Materia Practicas
Mecanica de Materiales 6
Andlisis de Circuitos Eléctricos 8
Procesos de Fabricacion 6
Electronica | 13
Electronica Digital 12
Estatica 4

Total 49

Consejo de Vinculacion

Meta 2010: Conformar y vigilar la operacion del
Consejo de Vinculacion del Instituto Tecnoldgico de
Pabellon de Arteaga.

Se analizaron los lineamientos para la conformacidn
del consejo, y se desarrollé6 una propuesta de un
Consejo de Vinculacion Regional de los tres
Tecnoldgicos del Estado, misma que no se ha
concretado.

Resultados: No se cumplio la meta ya que no se ha
logrado conformar el consejo; con la entrada de la
nueva administracion municipal y estatal se
establecerdn alianzas estratégicas que permitirdn la
vinculacion efectiva con los sectores de gobierno,
empresa y sociedad.



Reunion del Consejo de Instituciones de Educacion

Superior, con sede en el Instituto Tecnoldgico de
Pabellon de Arteaga

I Registro de Propiedad Intelectual

Meta 2010: Capacitar al personal sobre los tramites
y dependencias que operan el registro de
propiedad intelectual.

Se realizé el seminario: “Propiedad Industrial” por
parte del Instituto Mexicano de la Propiedad
Industrial (IMPI), dirigido al personal docente para
que conozcan los lineamientos y organismos que
protegen la propiedad Industrial.

Panel de expertos “La Cultura de la Productividad”

Resultados: Se cumplio la meta al 100% ya que se
cuenta con el personal docente capacitado sobre los

»Informe de rendicion de cuentas 2010

trdmites y dependencias que operan el registro de la
propiedad intelectual.

Proceso de Planeacion ‘

I Documentos de gestion de recursos ‘

Meta 2010: Integrar, gestionar y evaluar los
documentos de gestion de recursos (APOA, POA,
Anteproyecto de
programatica presupuestal, Estructura educativa)

inversion, Evaluacion

para asegurar la operacion y desarrollo del ITPA.

Se integran los documentos que permiten la gestidn
de los recursos que aseguran la operacion y
desarrollo del Instituto. Al ser un Instituto de
reciente creacidn se requiere incrementar los
recursos humanos e informaticos para garantizar
que los instrumentos se entreguen y se ejecuten en
tiempo y forma.

Elaboracion del POA en el Instituto Tecnoldgico de

Pabellon de Arteaga

Resultados: Se cumplié con un 85.71% ya que aun
cuando se entrego no se autorizo el documento de
la evaluacion programdtica presupuestal del
segundo semestre del 2009 debido a que no se
contaba con la autorizacion del POA de ese afio.
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I Documentos de planeacion estratégica

Meta 2010: Integrar, gestionar y evaluar los
documentos de planeacion estratégica (PIID, PTA)
para asegurar la operacion y desarrollo del ITPA.

El Instituto disefid el Plan de Trabajo Anual 2009, el
cual se integré en 23 metas, que se encuentran
alineadas al Programa Institucional de Innovacion y
Desarrollo del Instituto, y de estas 7 se encuentran
dentro de los objetivos estratégicos del Programa
Sectorial de Educacion.

Resultados: Se cumplié en un 100%. La entrega del
P.T.A., se hizo en tiempo y forma lo que permitio
contar con el documento que facilita la orientacion
de las acciones que guian el quehacer del Instituto, y
que sirve como base para la realizacion de los
programas de gestion de recursos.

Ilnforme de Rendicion de Cuentas

Meta 2010: Elaborar, entregar y difundir el
documento del informe de rendicion de cuentas del
instituto con oportunidad y veracidad.

El instituto ha participado en la elaboracién y
entrega del informe de rendicién de cuentas que
permite la transparencia de las acciones que se
desarrollan en el Instituto. Se establece como
instrumento que permite informar a la sociedad y a
la comunidad educativa los logros, alcances,
limitaciones y resultados del desempefio de cada
uno procesos que lleva a cabo el Instituto.
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Foto La Lic. Laura Alba Nevarez durante el Informe de

Rendicion de Cuentas del 2010 en el mes de Marzo

Resultados: El instituto elaboré y difundio el

documento de rendicion de cuentas con
oportunidad y veracidad, por lo que se cumplio la

meta establecida.

IPIFIT

Meta 2010: Elaborar, entregar y presentar los
documentos del proyecto del PIFIT para la gestion y
obtencion de recursos y cumplimiento de metas de
apoyo a la calidad y a la ampliacion de la oferta
educativa.

Se elabord, integré y participd en el proyecto de
fortalecimiento institucional PIFIT que permitiran
apoyar a la calidad y ampliar la oferta educativa, el
Instituto presentd la propuesta de construccion y
equipamiento de laboratorio multidisciplinario. Que
permitird asegurar que los estudiantes lleven a cabo
las practicas de laboratorio para asi poder adquirir
con las competencias requeridas.

Resultados: Se cumplié la meta al presentarse con
éxito el proyecto mismo que logrd se asignaron un
total 295 mil pesos para el Proyecto de Apoyo a la
Calidad y un total de 12 millones 375 mil pesos que
se destinaron para el Programa para la Ampliacion
de la Oferta Educativa.



Ilnternet I

Meta 2010: Gestionar la obtencion de los recursos
de conexion a Internet Il y capacitar a los usuarios
sobre su utilizacion.

El Instituto participd6 en el proyecto de
Fortalecimiento Institucional con el proyecto de
conectividad y capacitacion en el uso de internet II.

Resultados: Se cumplio con la gestion y consecuente
obtencion del recurso a través del proyecto de
apoyo a la calidad, la partida de la licitacion en la
que se integro el equipo de videoconferencia que
requerimos para poder utilizar la conexion de
internet Il con la que ya contamos. En consecuencia
no se pudo llevar la capacitacion ni se ha podido
utilizar la red.

I Estudiantes por Computadora

Meta 2010: Mantener un indicador de maximo 10
estudiantes por computadora.

Dentro de sus metas el Instituto establece un
indicador de maximo de 10 estudiantes por
computadora para garantizar la cobertura del
servicio.

Resultados: En el afio se cumplié la meta en un
100% ya que se obtuvo un promedio de 7
estudiantes por computadora; se gestionardn
recursos para contar con los espacios y equipar los
laboratorios de computo y el SAC con los equipos
suficientes que permitan garantizar el servicio ante
la demanda esperada en los préximos afios.
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Estudiantes en el Centro de Computo en el Concurso de

Ciencias Basicas en la etapa de examen escrito en la fase
local

I Equipamiento de Aulas

Meta 2010: Incorporar el uso de las Tecnologias de
Informacion y Comunicacion (TIC) al proceso
educativo, incrementando de o a 70% las aulas
equipadas con TIC's

El Instituto participa en el proceso educativo
incrementando el uso de la Tecnologias de la
informacién y comunicacion (TIC), por lo cual se
compromete a equipar el 70% de sus aulas

equipadas con TIC's.

e A

Uso de la aula equipada con TIC con la materia de de

Administracion
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Resultados: Se gestionaron recursos y se instalaron
equipos TIC's en las 14 aulas disponibles, por lo que
esta meta se cubrié al 120%.

Programa de Actividades Extraescolares

Meta 2010: Definir y establecer un programa de
actividades civicas, culturales, deportivas y
recreativas que asegure que el 100% de los
estudiantes participen en ellas por lo menos tres
semestres de su carrera.

El Instituto Tecnoldgico de Pabellon de Arteaga
tiene el compromiso de ofrecer una educacion
integral, teniendo como estrategia para lograrlo las
actividades regulares dentro y fuera del aula, la
practica docente, el ambiente institucional y la
participacion en actividades deportivas, culturales y
civicas, orientadas a fortalecer la convivencia
deportiva, intercultural y democratica. A manera de
lograr la mayor participacion de los estudiantes en
actividades extraescolares se establecié un acuerdo
con el municipio y la casa de la cultura de Pabellén
de Arteaga para hacer uso de sus instalaciones y
equipo en turno vespertino para la ejecucién de
diversas actividades, teniendo las siguientes
disciplinas: Basquetbol, Boletin escolar, ajedrez,
Futbol, Softbol, Beisbol, Banda de guerra y escolta,
Gimnasio de Pesas, Lectura y Zumba.

Equipo de softbol del Instituto Tecnoldgico de Pabellon

de Arteaga
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Resultados: Se cumplié al 100% ya que en el 2010
se incremento el numero de estudiantes
participantes en actividades extraescolares a 366,
partiendo de una referencia de 403 estudiantes en
total, el 91% de la poblacion estudiantil estuvo
participando en actividades culturales, civicas y
deportivas; para la ejecucion de la mayoria de las
actividades, los estudiantes tienen que salir del
Instituto, ya que solo se cuenta con una explanada
para realizar las ceremonias civicas y con una
cancha para practicar futbol soccer. Ademds se
tienen recursos econdmicos limitados para
contratacion de maestros para actividades
deportivas y culturales.

Sistema de Gestion de Calidad

Meta 2010: En el 2010, generar e implementar un
sistema de gestion de calidad que se certifique por
la norma1S09001:2008.

La Direccion General ha establecido un grupo de 9
instituciones de nueva creacién incluyendo esta
casa de estudios, para llevarlas a la certificaciéon de

su proceso educativo en la modalidad de multisitios
bajo la norma ISO-9001-2008.

Difusion a los estudiantes del los lineamientos del
Sistema de Gestion de la Calidad



El contar con la certificacion del Proceso Educativo
garantiza la calidad del la educacién para el
estudiante y un valor agregado al egresado para su
colocacion en la industria, actualmente se cuenta
con capacitaciones dirigidas al personal del instituto
y difusidon del SGC hacia la poblacién estudiantil,
con auditorias de servicio e internas de nuestros
procesos y una revisién por la direccién a nivel
central, estableciendo los comités de: calidad y del
buzén de quejas y sugerencias. Por lo anterior
podemos decir que el SGC se encuentra en estos
momentos implementado y dispuesto para recibir
la visita del organismo certificador.

Resultados: La meta estd cumplida totalmente ya
que tenemos un Sistema de Gestion de la Calidad
generado e implantado. Como resultado de este
proceso ya contamos con una auditoria del servicio
al cliente con calificacién de 4 (escala de 1-5), se nos
practicé una auditoria interna por parte del IT. de
Nayarit con cero hallazgos. El personal 'y
estudiantado estad sensibilizado y comprometido con
los procesos de calidad que marca el SGC. Se
capacito al recurso humano en la formacion de
auditores internos y auditor lider de Sistemas de
Gestion de Calidad.

Auditoria en el Instituto Tecnoldgico del Sur de Nayarit

»Informe de rendicion de cuentas 2010

Meta 2010: Contar con un 30% de estudiantes del
instituto beneficiados con una beca PRONABES,
SEP, investigacion u otra para coadyuvar a la
permanencia y conclusion de su programa
educativo.

En el ITPA se tiene el compromiso de coadyuvar a la
permanencia de nuestros estudiantes, donde la
situacion econdmica de cada uno de ellos no sea un
obstaculo para terminar sus estudios a nivel
superior. En el 2010 se implementaron estrategias
de apoyos por parte de la institucién a nuestros
estudiantes consistentes en becas alimenticias,
becas institucionales y financiamientos educativos.

Estudiantes de Ing. en Gestion Empresarial en la

entrega de documento en el Departamento de
Servicios Escolares

Resultados: Se ha cumplido con la meta con un
109% de eficiencia ya que en el afio se otorgaron
229 apoyos en los distintos tipos de becas, lo que
supera el 30% de la matricula de estudiantes.
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B FINANCIAMIENTO EDUCATIVO M BECA PRONABES

9 BECA INSTITUCIONAL B BECA ALIMENTICIA

™ BECA HOMOLOGADOS

Distribucion porcentual de los apoyos de becas

Proceso de Administracion de Recursos l

IPrestaciones ‘

Meta 2010: Integrar, gestionar y tramitar
oportunamente el 100% de las prestaciones
procedentes, para garantizar la tranquilidad y
estabilidad laboral del personal del instituto y
consecuentemente la continuidad en la prestacion

del servicio educativo.

Actualmente el Instituto tiene una plantilla de
personal de 43 trabajadores, de los cuales el 88% es
personal que ingreso al Sistema en los ultimos tres
afios, por lo que conocen parcialmente las
prestaciones a que tienen derecho. Es necesario
ofrecer cursos informativos a todo el personal
acerca de sus derechos y obligaciones, de manera
que puedan uso de sus prestaciones.

Distribucién por motivos

Motivo 45
4%

Plazas

admvas
Motivo 95 3%

38%

Motivo 20
8%

Motivo 10
47%

Distribucion por tipos de contratacion en el Instituto
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Resultados: Se superd la meta en un 10% en funcion
del numero de tradmites que se atendieron en el
departamento; sin embargo, el cumplimiento de la
meta tal y como estd definida su alcance no
depende del propio departamento, sino del numero
de solicitudes recibidas para trdmites de
prestaciones. Se buscard sistematizar el proceso
para la elaboracién de los documentos soporte
requeridos para cada tramite, disminuyendo el
tiempo de elaboracion 'y consecuentemente

minimizando el margen de error en su llenado.

IConciIiacién de Nominas

Meta 2010: Integrar, gestionar y evaluar las
ndéminas conciliadas, para asegurar el
cumplimiento de la normatividad vigente aplicable
de una manera oportuna y transparente.

Alcances: Al aio se concilian 28 ndminas mas las
extraordinarias o adicionales. El 58% del personal
cobra mediante tarjeta de débito y el resto
mediante cheques, cabe mencionar que 2
colaboradores  se

encuentran  incapacitados

limitando el proceso de conciliacion.

Resultados: Se conciliaron y entregaron el 100% de
las noéminas, por lo que se cumplioc la meta
establecida.

I Documentos del Ejercicio de Presupuesto

Meta 2010: Integrar, gestionar y evaluar los dos
documentos del ejercicio de presupuesto (Informes
de estados financieros, informes de ingresos
propios y egresos), para asegurar el cumplimiento
de la normatividad vigente aplicable de una manera
oportunay transparente.

Hasta finales del mes de marzo de 2010 se recibio el
paquete del Sistema de Administracion de
Tecnoldgicos (SIATEC) y en el mes de mayo se
recibié la capacitacion para su uso, por lo que el
trabajo de captura de la informacion financiera



generada desde el afio 2008 se convirtid en una
ardua tarea.

Resultados: Aun cuando se avanzo en la generacion
y entrega de los estados financieros de los afios
2008 y 2009, la informacion del afio 2010 solo se
capturé y se quedd en espera de su revision y
aprobacion para impresion. Este factor impidio que
se pudieran entregar los reportes financieros del
afio 2010 en tiempo y forma, por lo que la meta no
se ha cumplido.

Ilnventario de Bienes

Meta 2010: Integrar, gestionary evaluar los
informes del inventario de bienes muebles e
inmuebles, para asegurar el cumplimiento de la
normatividad vigente aplicable de una manera
oportuna y transparente.

Al inicio de afio no se habia elaborado un
levantamiento fisico del inventario, ni se contaba
con clave de acceso a SIBISEP (Sistema de bienes
instrumentales de la SEP) por lo tanto no se tenia
captura alguna. Se recibid capacitacion en el uso y
manejo del Sistema de bienes instrumentales de la
SEP (SIBISEP) procediendo a realizar fisicamente el
levantamiento del inventario para posteriormente
elaborar las actas respectivas de donacién y de
compra directa de los activos fijos, mismas que
fueron capturadas en el SIBISEP y entregados a la
DGEST para su respectivo tramite.

Resultados: No se ha cumplido la meta ya que esta
pendiente autorizacién, validacién y asignacion de
namero de inventario, con lo que queda también
pendiente el proceso final de marcar los activos
fijos con su respectivo nimero de inventario, de
igual manera no se han emitido los vales de
resguardo correspondientes. Se capturaron en el
SIBISEP (Sistema de Bienes Instrumentales de la
SEP) 1095 activos fijos con un monto de $ 2°192,560
pesos.
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5.2 Indicadores del Plan Rector de la Calidad del

SGC por Proceso Estratégico

Académico ‘

IDesercio’n semestral ‘

Indicador: ((Total de estudiantes inscritos en el
semestre (.,) )/(Total de estudiantes inscritos en el
semestre ())-Estudiantes de nuevo ingreso))*100

Valor Valor obtenido Cumplimiento
esperado 2010  2° Sem 2010 de la meta
20%" 14% Si

De los 403 estudiantes inscritos en el semestre de
agosto-diciembre de 2010 se tuvo una reinscripcion
de 86% los cuales terminaron satisfactoriamente su
semestre. El 14 % que no termino con este se debid
principalmente que se encuentran en curso
especial.

Ing. Logistica

120

Estudiantes

2008 2009 2010

Dinamica de la poblacién estudiantil segun reinscripcion
por afio de Ingenieria en Logistica

* Este valor es establecido por cada Instituto
Tecnoldgico
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Ing. Gestion Empresarial

Estudiantes

2008 2009 2010

Dindmica de la poblacion estudiantil segun reinscripcion
por afio de Ingenieria en Logistica

Ing. Mecatrdnica

Estudiantes

2008 2009 2010

Dinamica de la poblacidn estudiantil segun reinscripcion
por afo de Ingenieria en Mecatronica

IConformidad con el aprendizaje

Indicador: (Créditos aprobados/Créditos
asignados)*100

Valor Valor obtenido Cumplimiento
esperado 2010  2° Sem 2010 de la meta
82% 77% No

Ninguna carrera alcanzé la meta en lo particular.
Como accién inmediata se deberd determinar la o
las asignaturas con mayor indice de reprobacién y
aplicar medidas preventivas para el siguiente
semestre.
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Vinculacion ‘

IServicio Social Prestado ‘

Indicador: (No. de estudiantes prestantes de
servicio social / No. total de estudiantes que
cumplen con el 70% de los créditos aprobados y
que no han realizado su servicio social)*100

Valor Valor obtenido Cumplimiento
esperado 2010  2° Sem 2010 de la meta
75% NA NA

AUn no hay estudiantes que cubran el requisito del
70% de créditos aprobados para realizar su servicio
social.

IVisitas a Empresas

Indicador: (No. de estudiantes que realizan visitas a
empresas/Matricula total)*100

Valor Valor obtenido Cumplimiento
esperado 2010  2° Sem 2010 de la meta
40%’ 45% Si

Se planearon las visitas a empresas de acuerdo a las
solicitudes de los docentes. En total se realizaron

ocho visitas a las que asistieron 181 estudiantes.

Estudiantes de la carrera de Ing. en Logistica durante la
visita a la Aduana de Manzanillo

2

Cada plantel lo establece en funcidn de sus
recursos



I Programa Cultural y Deportivo

Indicador:  Programa  Cultural y Programa
Deportivo
Valor Valor obtenido Cumplimiento
esperado 2010  2° Sem 2010 de la meta
2 2 Si

Se desarrolld6 un programa de actividades
extraescolares que incluyd los programas culturales

y deportivos que marca el indicador.

Grupo de charros en el desfile de la Conmemoracion de la

Revolucion representando al ITPA

Planeacion ’

IMetas alcanzadas del PTA ‘

Indicador: (No. de metas del PTA alcanzadas

anualmente/ No. de metas  del PTA

programadas)*100
Valor Valor obtenido Cumplimiento
esperado 2010  2° Sem 2010 de la meta
85% 83% No

De las 23 metas planteadas en el PTA no se
alcanzaron 3 de ellas. En los departamentos de
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recursos financieros y materiales principalmente
debido a que aun cuando se avanzo en la gestion de
los documentos, habia un retraso considerable de
trabajo desde el 2008. Se logré poner al dia la
documentacion hasta el 2010 pero en ambos casos
quedo pendiente la revision y autorizacion por las
areas correspondientes en la DGEST. En el caso del
Consejo de Vinculacion no se constituyd por la idea
que se tenia de la formacion de un consejo regional
para los tres tecnoldgicos del estado.

ministracion de los Recursos ‘

IMantenimiento Preventivo ‘

Indicador: (No. de mantenimientos realizados/ No.
de mantenimientos programados)*100

Valor Valor obtenido Cumplimiento
esperado 2010  2° Sem 2010 de la meta
90 NA NA

En el afio 2010 se estuvieron aplicando garantias de
proovedores de construccion y equipamiento, por
lo que no se realizd ni ejecutd un programa de
mantenimiento preventivo.

I Mantenimiento Correctivo

Indicador: (No. de mantenimientos realizados/ No.
de mantenimientos solicitados)*100

Valor Valor obtenido Cumplimiento
esperado 2010  2° Sem 2010 de la meta
80% 100% Si

Se atendid el 100% de las solicitudes de
mantenimiento correctivo recibidas.
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I Personal docente capacitado

Indicador: (No. de personas con plaza docente
capacitada con al menos 20 hrs./ No. total del
personal con plaza docente en el instituto)*100

Valor Valor obtenido Cumplimiento
esperado2010  2° Sem 2010 de la meta
60% 76% Si

AUn cuando se capacito el 83% del personal, sélo el
76% cubre el requisito de al menos 20 horas de
capacitacion y aun cuando se ha cumplido la meta
los resultados no son mejores ya que el 85% de
nuestros docentes tienen plaza de asignatura, por
lo que no pueden dedicarle tiempo adicional a la
capacitacion.

Personal directivo y de apoyo y asistencia a la
educacion capacitado

Indicador: (No. de personal directivo y de apoyoy
asistencia a la educacion capacitado con al menos
20 hrs./ No. total del personal directivo y de apoyo
y asistencia a la educacion del instituto)*100

Valor Valor obtenido Cumplimiento
esperado 2010  2° Sem 2010 de la meta
60% 100% Si

———

Curso de capacitacion para directivos
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Se han capacitado el total de directivos y personal
de apoyo y asistencia a la educacion con al menos
20 horas.

Calidad

I Evaluacion al desempefio docente ‘

Indicador: Promedio Institucional de la evaluacion
al desempeno docente

Valor Valor obtenido Cumplimiento
esperado 2010  2° Sem 2010 de la meta
85% 89% Si

Se mantiene la tendencia hacia un promedio mayor
al 80% al llegar en el semestre agosto — diciembre
2010 a una calificacion promedio de 89% al
desempeiio docente por parte de los estudiantes
de los cuatro programas educativos del Instituto
Tecnoldgico de Pabelldn de Arteaga.

Evaluacion al desempeiio docente

89%
90.00% 88.66% £l
85.00% —
79.70%
80.00% 76.52% —
75.00% ﬁ. I B
70.00%

E-Jog Ago-D E-Jio Ago-D
09 10

Distribucion de la evaluacion al desempefio docente en el
afio 2009 y 2010



IAuditoria de servicio

Indicador: Calificacion por area en auditoria de

servicio
Valor Valor obtenido Cumplimiento
esperado2010  2° Sem 2010 de la meta
3:5 4 Si

La calificacion por areas de servicio fue de 4 siendo
el valor maximo de 5, el area de oportunidad
revelada por las encuestas fue el organizar mejor y
publicar los horarios de atencion de los servicios
que se prestan a los estudiantes.
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Se recibid una sola queja misma que fue atendida
por el Comité de Buzon de Quejas y Sugerencias.

ICumpIimiento del Plan Rector de Calidad

Indicador:  (NUmero total de indicadores

cumplidos/Numero total de indicadores del Plan

Rector)*100
Valor Valor obtenido Cumplimiento
esperado 2010  2° Sem 2010 de la meta
75% 83% Si

I Quejas y sugerencias

Indicador: (Quejas y/o sugerencias atendidas en
tiempo y forma / Quejas y/o sugerencias
recibidas)*100

Valor Valor obtenido Cumplimiento
esperado 2010  2° Sem 2010 de la meta
80% 100% Si

Buzon de quejas y sugerencias del SGC en el Instituto
Tecnoldgico de Pabellon de Arteaga

Del 100% de los indicadores del Plan Rector de
nuestro Sistema de Gestion de la Calidad dos no
aplican y de los doce restantes para dos de ellos no
se alcanzaron los resultados esperados, aun asi se
cubre con el valor esperado del 75%.
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6 CAPTACION Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS \
ECONOMICOS \

Los medios por los cuales ingresaron recursos
econdmicos al Instituto Tecnoldgico de Pabelldn de
Arteaga en el afio 2010, fueron mediante las
aportaciones federales y mediante los ingresos
propios autogenerados.

Los beneficios econdmicos por concepto de recurso
federal, se obtuvieron con la participaciéon del
Instituto en el Programa Institucional para el
Fortalecimiento de los Institutos Tecnoldgicos
(PIFIT), mediante una convocatoria emitida para tal
efecto, obteniéndose un total de $12’670,000.00,
distribuidos en 2 Proyectos, de Apoyo a la Calidad
(PAC) y de Ampliacion de la Oferta Educativa
(PAOE), con montos de $295,000.00 vy
$12’375,000.00 respectivamente. Cabe hacer la
aclaracion que de los $295,000.00 del PAC, se han
recibido $97,179.34 en equipamiento, el resto
quedod en partidas no asignadas durante el proceso
de licitacion que se llevd a nivel central vy
desconocemos el fin que tendrd el resto del
recurso. Del recurso asignado para el PAOE ya se
hizo el depdsito al Gobierno del Estado de
Aguascalientes para su ejecucioén en el 2011.

Aportaciones Federales

CONCEPTO IMPORTE
PAC $295,000.00
PAOE $12’375,000.00
GASTO ,
SIS $ 1°000,000.00
TOTAL $13’670,000.00

Asi mismo, a partir del mes de marzo, mediante
asignacién directa se obtuvieron $100,000.00
mensuales por 10 meses por concepto de recurso
federal, dando un total de $1’000,000.00,monto
que fue autorizado para ser ejercido en los
capitulos 2000 y 3000.
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Ejercicio del Gasto Directo

CAPITULO CONCEPTO MONTO
2000 Materiales y S 500,000.00
Suministros
3000 Servicios S 500,000.00
Generales
TOTAL $1,000,000.00

En cuanto a los Ingresos captados por concepto de
Ingresos Propios durante 2010, fueron por los
siguientes conceptos:

Personal del departamento de Recursos Financieros

organizando la informacion al Sistema de Administracion
de Tecnolégicos (SIATEC)

Ingresos Propios 2010

CONCEPTO

Servicios
Administrativos
Aportaciones y cuotas
de aportacién voluntaria
Servicios Generales

MONTO
$11,524.23

1,664561.43
4,341.00

TOTAL 1,680,426.66



Ejercicio de Ingresos Propios 2010

PARTIDA CONCEPTO MONTO EN
PESOS
1000 Servicios personales 660,210.33
2000 Materiales y 187,998.39
Suministros
3000 Servicios Generales 733,497.75
5000 Bienes muebles e 8,050.40
inmuebles
7000 Inversion financiera, 21,395.80
provisiones
economicas, ayudas,
otras erogaciones, y
pensiones jubilatorias
y otras
TOTAL $1,611,152.67

Durante 2010, se recibid capacitacion en el manejo
del Sistema de Administracion de Tecnoldgicos
(SIATEC), asi como en la organizacion de la
informacion financiera del instituto con la finalidad
de ordenar el departamento y poder establecer
acciones para ajustar un pasivo de afios anteriores
por la suma de: $326,279.63, sin embargo, los
esfuerzos no fueron suficientes y se logré hacer
ajustes por $226,279.63, quedando un pasivo para
el 2011 de aproximadamente $100,000.00.

Aportacion Federal para Nomina 2010

MONTO DEDUCCIONES MONTO NETO
BRUTO ACUMULADAS ACUMULADO
ACUMULADO

$5,399,463.51  $1,768,254.23  $3,631,209.28

Por otra parte, es importante mencionar que se
realizé el pago de impuestos de 2008 y 2009
correspondientes a las retenciones de IVA e ISR de
las compras a proveedores personas fisicas y de
aquellas personas fisicas que prestaron sus servicios
en el instituto por una cantidad de $149,146.09. De
la misma manera se cubrid el pasivo pendiente a
proveedores que se adeudaban desde el 2008 por
una cantidad de $142,389.93.
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Finalmente, en lo que se refiere a los egresos por
concepto de ndmina del personal docente y de
apoyo a la educacion, adscrito a este plantel en el
2010, asciende a un total de $5’399,463.51.

Pantalla del Sistema de Administracion de Tecnoldgicos

(SIATEC) instalado en el Departamento de Recursos
Financieros del ITPA

P Pagina 27



»Informe de rendicion de cuentas 2010

7 ESTRUCTURA ACADEMICO ADMINISTRATIVA ‘

Al inicio de 2010, existian en el instituto 56 plazas
docentes, de las cuales 54 eran de asignatura, 2 de
tiempo completo, distribuidas entre 30 personas;
en el mes de marzo del mismo afio se incorporaron
al Instituto 4 personas mas, 2 con plaza de tiempo
completo, una con plaza de asignatura y una mas
con plaza administrativa, sumando asi para esta
fecha un total de 34 personas.

En el mes de junio se asignaron 9 plazas de

asignatura  adicionales, las cuales fueron
convocadas y asignadas a 4 docentes de nuevo
ingreso y 2 compafieros aumentaron sus horas; en
el mes de agosto ingresa una persona mas con una
plaza de 3/4 de tiempo. Con ello se tiene un total de

65 plazas docentes ocupadas por 39 personas.

En relacién a las plazas administrativas, en el mes
de marzo fueron asignadas 3 plazas a este plantel, y
sumando el traslado en el mismo mes, suman 4.

Al final de afio, el total del personal del Instituto es
de 43 personas, de los cuales el 51% estad
basificado, el 35% se encuentra en interinato
ilimitado y el 14% restante se encuentra como
interino limitado.

Por otra parte es importante hacer mencién que del
total del personal, un 58% son hombres y el 42%
son mujeres.

Personal por rangos de edades

RANGO PORCENTAJE HOMBRES | MUIJERES
20A 29 25.6 5 6
30A39 46.5 12 8
40 A 49 20.9 5 4

50 O MAS 7 3 0
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Estos docentes cuentan con el siguiente perfil
académico:

Distribucion de los grados académicos en el personal
docente

ESCOLARIDAD NO. DOCENTES

LICENCIATURA 11
ESPECIALIDAD 1
MAESTRIA SIN GRADO 13
MAESTRIA CON GRADO 13
DOCTORADO 1
TOTAL 39

3%

Licenciatura
M Especialidad
M Maestria sin grado
M i
3% aestria con grado

m Doctorado

Distribucion porcentual de los grados académicos del
personal docente

Respecto a la estructura organizacional podemos
mencionar que en el mes de marzo se dio el
nombramiento de 3 subdirectores, 8 jefes de
departamento, quedando el cuerpo directivo
formado por un total de 14 personas, integrandose
una mas en el mes de diciembre. Solo quedan por
ocuparse las jefaturas de Ciencias Basicas y Ciencias
Econdmico Administrativas.



Organigrama Autorizado para el Instituto Tecnoldgico de
Pabellon de Arteaga

Finalmente, en cuanto al personal de apoyo
administrativo, se formdé por 7 personas
contratadas eventualmente por honorarios para las
siguientes funciones: 1 auxiliar de recursos
financieros, 2 encargados de centro de computo y 4
promotores deportivos.

Docentes de inglés pagados por honorarios en el SAC
(Self Access Center)

Ademas, con el fin de impartir las clases para la
ensefianza del idioma inglés que se ofrecen a todos
los estudiantes, se cuenta también por honorarios
con 6 docentes y 1 encargada del centro de auto
acceso. Es importante mencionar que se cuenta
con el apoyo de cuatro intendentes, dos de ellos
pagados por el Municipio de la localidad y los otros
dos dan factura por su servicio.
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8 INFRAESTR URA DEL PLANTEL

Actualmente el Instituto cuenta con una unidad
académica departamental tipo Il con una superficie
construida de 2024 m?® en 2010 se concluyé el
acceso principal que conecta con la vialidad
municipal, y que permite un facil acceso a las
instalaciones, logrando dar seguridad al transito de
los y las estudiantes y del personal.

Unidad Académica Departamental tipo Il y

estacionamiento del Instituto Tecnoldgico de Pabellon
de Arteaga

De igual manera se concluyo con la construccion del
estacionamiento con una superficie de 7,870 m’ en
dos fracciones y que permite el acceso a la
poblacién al interior de edificio.

Se realizd la construccion de la plaza civica en la
cual se desarrollan diversas actividades tales como,
civicas, exposiciones, concursos y donde participa
activamente el alumnado, siendo esta la Unica area
de esparcimiento considerada como equipamiento
de obra exterior y cuenta con una superficie de 318
mz, construidos con una plataforma de concreto.
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Vista de la plaza civica del Instituto Tecnoldgico de
Pabellon de Arteaga, donde se llevan a cabo los honores
al Iabaro patrio

Para garantizar la calidad en el servicio educativo el
Instituto se vio favorecido con la adecuacién de un
espacio fisico para que los jefes de departamento
pudieran llevar a cabo las actividades de servicio
hacia la poblacidon educativa, ya que la unidad
departamental no cuenta con espacio para ello.

Adecuacion de espacio para los seis Jefes de

Departamento en una de las aulas de la Unidad
Académica

Para la implementacién del programa de salud
integral fue necesario adaptar un espacio en el
vestibulo de la planta superior y que se utilizara
como cubiculo de atencién al estudiantado.



Cubiculo de atencion a la salud integral del Instituto

Tecnoldgico de Pabellon de Arteaga

Por segunda vez se participd en la elaboracion del
Programa de Fortalecimiento Institucional (PIFIT),
integrado por propuestas de las necesidades mas
urgentes del Instituto, la solicitud se encamind
hacia la construccién y equipamiento de un edificio
de laboratorio multidisciplinario para el cual se
asignaron $12’375,000.00 Este constard de las
siguientes areas: Neumdtica/Hidrdulica, Mecanica,
Manufactura, Eléctrica, Electrdnica, Fisica, Quimica,
CAD/CAE, Laboratorios virtuales, CIM (Centro
Integral de Manufactura) y areas multidisciplinarias.
Por otro lado, se equiparon todas las aulas con
proyectores y pantallas con recursos provenientes
del PAC.

Con el propdsito de que el Instituto cuente con la
documentacion en regla de la donacion del predio
se llevo a cabo una revision de las escrituras del
mismo, detectandose que el acta de donacion
presenta vicios de nulidad, ya que los datos de la
misma no coinciden con el levantamiento fisico
realizado en el terreno, por lo que se realizd un
nuevo levantamiento para la correccion de las
escrituras desde su origen.

Derivado del programa de delimitacion de las areas
del Instituto se llevo a cabo la construccion de 1,000
m lineales. del cercado perimetral consistente en
cerca tipo poste con alambre de pUas que permitira
salvaguardar la integridad de los estudiantes y que
permitira entre otras establecer la delimitacion del
predio y evitar en lo posible invasiones al predio del
Instituto.
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Dentro del programa de mantenimiento de obra
exterior se realizo la forestacion de areas verdes
inmediata al edificio, permitiendo  que los
estudiantes cuenten con una primera area de
esparcimiento.

Con la finalidad de garantizar un servicio educativo
de calidad el instituto instalo un ruteador
inaldmbrico en el edificio para dotar de internet a la
poblacion educativa, esto permite que el Instituto
ofrezca este servicio hacia el alumnado, ya que la
mayoria procede de comunidades rurales en donde
el acceso a internet es muy escaso.

Se atiende de manera muy significativa la
problematica que existe en el instituto con respecto
del suministro de energia eléctrica, ya que por la
ubicacion en zona rural del Instituto el suministro
de energia presenta variaciones se han ocasionado
9 cortos circuitos y dafado algunos de equipos, por
lo que se esta en platicas con personal de la CFE y
de infraestructura educativa del gobierno del
Estado para darle solucion definitiva a esta
problematica.
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A continuacién se enlistan los logros y
reconocimientos obtenidos por el Instituto
Tecnoldgico de Pabellén de Arteaga en el afio 2010:

et

El presidente de la republica el Lic. Felipe Calderon

Hinojosa inaugura oficialmente las instalaciones del
Instituto Tecnoldgico de Pabellon de Arteaga

v" Nuestras instalaciones fueron inauguradas el
pasado 4 de febrero por el Lic. Felipe Calderon
Hinojosa, Presidente Constitucional de los
Estrados Unidos Mexicanos.

v' Enmarzo de 2010 se defendieron los proyectos
incluidos en el Programa Integral de
Fortalecimiento de los Institutos Tecnoldgicos
con lo que se obtuvo una asignacion de
$12'670,000,000.00 para  construccion vy
equipamiento.

v Se realizaron las acciones para la
implementacion y certificacion del Modelo de
Equidad de Género, en el mes de Diciembre se
entregd al Tecnoldgico su certificado.

v" Ofrecemos un nuevo programa educativo
desde el mes de agosto de 2010 en Tecnologias
de la Informacion y las Comunicaciones.

v' Por primera vez se participd en la etapa
regional del Concurso de Ciencias Basicas y
uno de nuestros estudiantes de 3° semestre de
Ing. Mecatronica alcanzé el lugar 41 de entre
220 estudiantes.
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Estudiantes de la carrera de Ing. en Logistica presentan

sus proyectos en la Expo Agroalimentaria

Nos hemos integrado a la Asociacion Nacional
de Facultades y Escuelas de Ingenieria (ANFEI)
lo que nos permitirad vincularnos y desarrollar
proyectos académicos con instituciones lideres
en el campo de la ingenieria, asi como centros
de investigacion que desarrollan proyectos de
tecnologia de punta.

Somos integrantes del Consejo
Interuniversitario contra las Adicciones (CICA)
que busca realizar acciones con los jovenes
para la prevencion de adicciones y del delito.
Se obtuvo el registro ante el RENIECYT, lo que
permitira participar de los programas y apoyos
de estimulo del CONACYT.

Se firmo un convenio de investigacion conjunta
con la Universidad Auténoma de Chapingo
para colaborar al desarrollo de la investigacion
de tesis doctoral, que lleva por titulo “Analisis
de los beneficios econémicos de la agricultura
de temporal sobre la produccion de miel en el
estado de Aguascalientes”.

Dos proyectos de estudiantes del Instituto
participaron en la Expo Agroalimentaria 2010
que organiza la Comision para el Desarrollo
Agropecuario del Estado de Aguascalientes
(CODAGEA).
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de un convenio firmado con el Instituto de
Salud del Estado de Aguascalientes un
Programa de Salud Integral.

v' Se tuvo la participacion de trece solicitudes
para la beca de madres solteras convocada por
el CONACYT. Con este numero de solicitudes
el tecnoldgico ocupd el tercer lugar en nUmero
respecto a las otras IES del estado.

Estudiantes de Ing. Mecatronica durante la presentacion
en la Feria Regional de la Revolucion Pabellon de Arteaga

v Se tiene el registro de la propiedad intelectual
en tramite del logotipo y lema institucional.

v' Se disefid y montd la exposicion interactiva
“Revolucion de la Ciencia y la Tecnologia” que
tienen como objetivo generar el interés por el
estudio de las Ingenierias.

Estudiante de Ing. Mecatrdnica recibe el diagnostico

dental por parte del personal del ISEA

v" Un docente se encuentra capacitado como
instructor del Diplomado de Aplicacion de
Software en las Ciencias Basicas.

v" Una docente se encuentra capacitada como
instructora del Diplomado para la Formacion y
Desarrollo de Competencias Docentes.

v' Actualmente se encuentran capacitandose
cuatro docentes en el Diplomado para la
Formacion y Desarrollo de Competencias
Docentes.

v El programa de tutorias atiende al 200% de los
estudiantes, aunque 84% de nuestros docentes
son maestros de asignatura.

v' Desde agosto de 2010 se ha implementado,
como apoyo al programa de tutorias, a través
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10 RETOS Y DESAFIOS \

A continuacién se presentan los principales retos y
desafios que presenta el Instituto Tecnoldgico de
Pabellon de Arteaga para coadyuvar con la
ampliacion de la cobertura educativa a nivel
superior y superar la desvinculacion entre la
educacion superior y el sector productivo, asi como
la introduccidon de tecnologias que mejoren las
habilidades de los estudiantes y los hagan mas
competitivos en el mundo laboral.

Estos retos y desafios estan ligados por igual a los
procesos de ensefianza — aprendizaje, a elevar la
eficiencia de los procesos de operacidon vy
funcionamiento, a mejorar y generalizar el uso de
las nuevas tecnologias de la informacion y las
comunicaciones para lograr aprendizajes
significativos en entornos de colaboracion, y en el
desarrollo de capacidades para aprender a lo largo
de la vida; asimismo, estan relacionadas con el
diseflo de estrategias y acciones concretas para
abatir la desigualdad social y propiciar el desarrollo
cientifico, tecnoldgico y humanistico, a fin de lograr
el progreso econdémico, politico y social de la
entidad.

I Elevar la calidad de educacion

Es una prioridad para el Instituto Tecnoldgico de
Pabellon de Arteaga elevar la calidad de la
educacién que se ofrece a nuestros estudiantes, al
integrar armdnicamente una formacién moderna
basada en competencias con las necesidades de las
entidades oferentes de empleo, a fin de asegurar
que los estudiantes tengan una rapida insercién en
el mercado laboral.

Nuestro reto es lograr una vinculacion y posicionar
al Instituto de manera sobresaliente con los
sectores productivo de bienes y servicios, asi como
gubernamental para propiciar una mayor
pertinencia respecto a los conocimientos que los
estudiantes adquieren en el aula; asimismo lograr
una mejor capacitacién disciplinaria para nuestros
docentes y favorecer la creacion de tecnologias
educativas  demostrativas, conocidas como
demotos, asi como la implementaciéon de
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metodologias de reensefianza y formacion
modernas basadas en competencias. De igual
manera un reto altamente importante es lograr que
60% los profesores cuenten con estudios de
posgrado y comenzar actividades para su
habilitaciéon académica y lograr asi el status de perfil
deseable en el menor plazo posible.

Calderon amplia disposiclon hacia Aguascauenes

apoyo federal al Estado

El presidente Mas infraestructura
reconoce modelo para consolidar el
educativo de RF desarrollo estatal

For Jose Luls Bonilla Barron
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Primera plana del periddico Hidrocalido referente a la
visita del Presidente de la Republica para la inauguracion
del Instituto Tecnoldgico de Pabellon de Arteaga

Nuestro desafio es obtener el nimero de plazas de
profesores de tiempo completo que marcan las
recomendaciones de Programa de mejoramiento al
profesorado (PROMEP) de conformidad al nimero
de estudiantes y tipo de programas, con objeto de
que nuestros programas educativos sean ofrecidos
con altos niveles de calidad.

Profesionalizar a través de la capacitacion al recurso
humano en su ambito de competencia, es un reto
qgue se debera asumir con el objetivo de elevar el
nivel de competencia del mismo, y que
consecuentemente se vea reflejado en la atencién
para con el estudiante.



IAmpIiar las Oportunidades de Educacion

La dificil situacién econédmica por la que pasamos da
origen a que numerosas familias no puedan
proporcionar a sus hijos estudios de educacion
superior y quiénes han ingresado los tienen que
abandonar para contribuir al sostenimiento
familiar. De ahi que una prioridad para el Instituto
Tecnoldgico de Pabelldon de Arteaga sea ampliar las
oportunidades educativas.

Estudiantes del Curso de Verano de Inglés para nifios en

el Tecnoldgico de Pabellon de Arteaga

Nuestro reto es disminuir los indices de desercion
derivados de la situacion econdmica de los
estudiantes, asi como la ampliacion de los
programas de becas: institucional, alimenticia e
hijos de trabajadores de instituciones homologadas
en la region, realizando una difusion amplia y
oportuna, del programa de becas entre nuestros
estudiantes. También se plantea el reto de ampliar
la oferta educativa, realizando los estudios de
factibilidad para la implementacién de un nuevo
plan educativo que satisfaga las necesidades de la
zona de influencia del Tecnoldgico.

Nuestro desafio es ejercer una gestion importante
ante las instancias correspondientes para ampliar el
numero de becas y obtener las plazas docentes y
administrativas necesarias, para operar los dos
turnos de nuestras carreras y el nuevo programa
educativo que se ofertara.
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I Impulsar el Desarrollo de las TIC's

El uso de tecnologias sera fundamental para lograr
gue nuestros estudiantes amplien sus competencias
para la vida y tengan una insercion exitosa en el
mercado laboral y en la sociedad global del
conocimiento, es por eso que el Instituto
Tecnolégico de Pabellén de Arteaga impulsard
fuertemente el uso de las TIC’s en los procesos de
administracion de servicios escolares y sobre todo
en el proceso de aprendizaje de nuestros
estudiantes.

Nuestro reto es incorporarnos a la red de internet
Il que por sus caracteristicas esta orientada a la
educacidn, investigacion y a la transmisidn de datos
multimedia, favorecerd la colaboracion entre
profesores, apoyard el aprendizaje a distancia vy

permitira el acceso a bibliotecas digitales.

Reunion de las Academias de Ciencias Basicas e
Ingenieria para determinar la distribucion idonea para las
areas dentro del laboratorio multidisciplinario

Nuestro desafio es gestionar ante las instancias
correspondientes los recursos necesarios vy
adicionales para concluir la construccion del
laboratorio multidisciplinario y el equipamiento del

mismo.
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Ofrecer una Educacion Integral

Las habilidades para aprender, aplicar y desarrollar
conocimientos, deberan estar complementadas con
el aprecio por los valores éticos, el civismo, la
historia, el arte y la cultura, los idiomas y la practica
del deporte. Es por esto que en el Instituto
Tecnoldgico de Pabellon de Arteaga se busca
ofrecer una educacion integral, a través de
actividades regulares dentro y fuera del aula, la
practica docente, el ambiente institucional y la
participaciéon en actividades extraescolares y de
apreciaciéon civica orientadas a fortalecer Ia
convivencia democrética e intercultural.

Escolta del Instituto Tecnoldgico de Pabellon de Arteaga

en el desfile civico deportivo del 20 de noviembre

Nuestro reto es gestionar el cumplimiento del
programa de construccion de las areas deportivas,
recreativas y culturales, para poder asi promover la
participacion del estudiante en estas actividades
tan importantes para la educacién integral de los
estudiantes. Ademds, implementar un aula de
idiomas con la infraestructura y equipo que permita
a los estudiantes aprender de manera integral una
segunda lengua con objeto de aumentar su
competitividad y contribuir a facilitar su desempefio
en los diferentes ambitos de su vida e instaurar y
fortalecer mecanismos de vinculacién con su
entorno social, recuperando el sentido de
solidaridad comunitaria y de retribucion a la
sociedad.
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Nuestro desafio es obtener los recursos necesarios
para culminar, en el menor tiempo, con el plan
maestro de las instalaciones deportivas y consolidar
el centro de idiomas del Instituto Tecnoldgico de
Pabellon de Arteaga.

Ofrecer Servicios Educativos de Calidad

Uno de nuestros objetivos es que los planes de
estudio tengan una salida efectiva al mercado
laborar, esto favorecerd la disposicion y habilidad
de nuestros estudiantes para el empleo o el
autoempleo.

Nuestro reto es establecer esquemas para asegurar
que los egresados tengan competencias laborales
certificadas, asi mismo se establecera un consejo de
vinculacién para identificar las dareas de
oportunidad y demandas del aparato productivo y
del sector social para fortalecer la pertinencia de los
programas educativos que se ofrecen.

Ceremonia de celebracion del segundo aniversario del

Instituto Tecnoldgico de Pabellon de Arteaga

Nuestro desafio es gestionar la participacion
constante y efectiva de empresarios, investigadores
e instituciones relacionadas con el aparato
productivo para la consolidacion del consejo de
vinculacién en el Instituto Tecnoldgico de Pabelldn
de Arteaga.



I Fortalecer la Gestion Institucional

La educacién superior debe considerar las
modificaciones que se proyectan en la pirdmide
poblacional que implicaran cambios importantes en
la demanda, donde se espera un desplazamiento de
la matricula en la educaciéon primaria hacia los
niveles de educacién media superior y superior.

1 = e |

Reunion de la Academia de Ciencias Econdmico -
Administrativas

Para hacer frente a estas nuevas exigencias, nuestro
reto serd involucrar a la comunidad docente —
administrativa en el Programa Institucional de
Fortalecimiento a los Institutos Tecnoldgicos (PIFIT),
ya que éste es un pilar fundamental para la mejora
de la gestion académica y administrativa y nos
habilita para brindar una educacion de calidad. De
igual manera se buscara gestionar a través de los
diferentes organismos internacionales recursos
econdémicos para fortalecer las diferentes areas del
instituto. De igual manera el Instituto debera llevar
a cabo acciones que le permitan incrementar la
captacion de ingresos propios mediante la
imparticion de cursos y diplomados dirigidos a los
diferentes sectores de la poblacidn.
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Reunion de instalacion del Comité del Buzon de Quejas y

Sugerencias

Otro aspecto, altamente importante, es promover
la autoevaluacién continua en la Institucion con el
fin de poder disponer de informacién suficiente
para la determinacién de politicas de desarrollo
especificas que contribuyan al mejoramiento de los
servicios proporcionados y anualmente realizar un
informe de rendicion de cuentas como un
mecanismo efectivo de transparencia sobre el
funcionamiento y resultados de la institucién como
entidad publica.

Nuestro desafio es atraer los recursos econémicos y
humanos para posicionar al Instituto Tecnoldgico de
Pabelléon de Arteaga como un referente para la
adecuada toma de decisiones en el ambito social y
econdémico de su area de influencia.
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11 TEMAS TRANSVERSALES |

El Instituto Tecnoldgico de Pabellén de Arteaga se
ha comprometido a ser uno de los pilares
fundamentales del desarrollo sostenido,
sustentable y equitativo de la region; ofreciendo
servicios de educacién superior tecnolégica de
calidad, de manera pertinente y equitativa, que
coadyuven a la conformacion de una sociedad justa

y humana.

Explicacion de los estudiantes sobre sus investigaciones
en la exposicion de carteles

Nuestro reto esta en buscar fortalecer las areas que
nos permitan alcanzar en el menor plazo posible la
acreditacion de todos
educativos asi como la habilitacién del profesorado

nuestros  programas
comenzando por lograr plazas de tiempo completo,
impulsar la formacién en posgrado para los
docentes que aun no cuentan con él, fomentar el
desempefio como investigadores de los docentes
con objeto de contar con un mayor numero de
profesores que aspiren a obtener mejores niveles
de reconocimiento por organismos como PROMEP y
el SNI (Sistema Nacional de Investigadores) y que
consecuentemente contribuyan a elevar el
desempefio académico del docente y la calidad de
nuestros programas.

Para cumplir cabalmente nuestras funciones como
Institucion de Educacion Superior Tecnoldgica, se
tiene el desafio de generar y atraer los recursos
idoneos, actualizados en cantidad y calidad
adecuadas, tales como: planta académica,
administrativa y de servicios; infraestructura fisica
de diversa indole como laboratorios, talleres, aulas,
cubiculos  para

biblioteca, profesores, etc.;
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equipamiento para esa infraestructura en
concordancia con los requerimientos de los
programas de estudio; sistemas de informacion
documental eficientes y suficientes (libros, bases de
datos, material multimedia educativo, software
educativo y profesional en el area, etc.) y sistemas
de teleinformatica para comunicacién interna vy

externa.

Demostracion de la bobina de Tesla en la Exposicion

“Revolucion de la Ciencia y la Tecnologia”



El Instituto Tecnoldgico de Pabellén de Arteaga ha
crecido y dado pasos firmes para su consolidacion.
En 2010 se logré un significativo avance en la
consecucion de las metas institucionales
establecidas en nuestro Programa Institucional de
Innovacién y Desarrollo (PIID) y mostré un buen
desempefio en el logro de las metas planteadas en
el Programa Trabajo Anual 2010(PTA) y los
indicadores del Plan Rector del Sistema de Gestion

de Calidad.

El contar hoy con los recursos para la construccion
de la primera etapa del edificio que albergard los
laboratorios y seguros de poder presentar un
proyecto PIFIT 2011 que permita obtener lo que
resta para la construccion y el equipamiento del
mismo, nos da la confianza de poder atender
apropiadamente la matricula que tenemos
proyectada de 950 estudiantes en el afio 2012 en
los cuatro programas educativos que ofertamos,
mas un quinto programa de Ingenieria en
Innovacién Agricola Sustentable que se espera abrir
en agosto de 2011.

Es una prioridad para nosotros la construccién y
equipamiento de estos laboratorios para poder
proveer la practica que requieren nuestros
estudiantes para el desarrollo de competencias

profesionales.

L“’

Vista del helicoptero presidencial para la inauguracion
del Tecnoldgico
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Para poder ofrecer las actividades extraescolares
que coadyuven al desarrollo de una formacién
integral, se requiere la habilitacion de espacios
deportivos y para actividades culturales y civicas,
por lo que con el apoyo y gestiones del municipio
de Pabelldn de Arteaga se piensa habilitar la cancha
de futbol y graderia para el afio 2011. Es de
destacar que desde agosto de 2011 se participara
en la liga CONADEIP de Futbol Americano con un
equipo representativo del Instituto.

Tec. de Pabellon

Personal docente y no docente del Instituto Tecnoldgico
de Pabellon de Arteaga

Para el afio 2011 se tendrd que dar seguimiento a
las observaciones de la auditoria al Sistema de
Gestion de Equidad de Género y recibiremos la
auditoria de certificacién a nuestro Sistema de
Gestion de Calidad bajo la norma ISO 9001:2008 en
el mes de mayo.

Uno de los mayores retos del Instituto para el
siguiente afio es lograr el compromiso de los
distintos sectores con el mismo, a través dela
creacion del Consejo de Vinculacién.

La tarea mas importante de quienes estamos al
frente de la administracion del Instituto es el
generar los medios que permitan desarrollar el
potencial de los estudiantes para que se formen
como profesionistas competentes y ciudadanos
responsables que contribuyan al desarrollo de su
comunidad.
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Como nuestro lema lo dice “Tierra siempre fértil”,
estas tierras que antes dieron fruto de la vid, seran
fruto inagotable de ingenio y semillero de los
profesionistas que sin duda lograradn el desarrollo
de la comunidad a la que pertenecen.

Estudiantes en la fase local del concurso de Ciencias
basicas

& QG020

En el Instituto Tecnoldgico de Pabellén de Arteaga .
hoy en dia ya no podemos hablar de rezagos

administrativos y aunque los recursos de que

disponemos son limitados, recibimos el apoyo de

nuestra Direccion General y de instituciones

hermanas para sacar adelante los compromisos a ‘ "
que nos enfrentamos. Estamos listos para

administrar con la eficacia, eficiencia y pertinencia

que se espera de una Institucion joven y dinamica

que se fortalece del Sistema al que pertenece y de

su espiritu decidido y comprometido con la

educacion de los jovenes de la region. Plan maestro del Instituto Tecnoldgico de Pabellon de

Arteaga

Instituto Tecnoldgico de Pabellon de Arteaga, Tierra
siempre fértil
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