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1. 
INTRODUCCIÓN

L

a Educación Superior es reconocida por su importancia como factor fundamental del desarrollo humano, de movilidad social, y por contribuir destacadamente en la formación de ciudadanos bien informados, capaces de participar activamente en la vida de sus sociedades.

Las políticas nacionales de la última década han tenido un impacto importante en el proceso de construcción de un sistema de Educación Superior de buena calidad, abierto, flexible, diversificado y bien distribuido geográficamente.

En el contexto de la globalización, el mundo avanza con rapidez hacia la conformación de una sociedad comunicada integralmente, basada en el conocimiento y el aprendizaje. Muchos de los problemas que enfrenta hoy la educación superior, sus consecuencias y posibles soluciones, forman parte de una alianza común de los países que está siendo discutida continuamente en foros Internacionales para aprovechar las experiencias que las naciones van acumulando con el propósito de encontrar soluciones que favorezcan a todos. 

En este contexto, la Educación Superior Tecnológica es fundamental para el desarrollo Científico y Tecnológico del País, y con la intención de modernizarla, la Secretaría de Educación Pública impulsa el mejoramiento de los servicios educativos que ofrece a través de diversas acciones de apoyo, con la finalidad de que se formen Técnicos, Profesionistas, Docentes, Investigadores y Especialistas que el País requiere para dar atención a las necesidades sociales, económicas científicas y tecnológicas, en este sentido, el Instituto Tecnológico de Ùrsulo Galván (ITUG), fundado el año de 1976, es una Institución Educativa Federal que oferta los servicios educativos a nivel Licenciatura. 

En el presente documento se registran los logros alcanzados en el gran compromiso que nos ha correspondido atender y que se refiere a la formación de profesionistas que contribuyan al desarrollo regional de nuestro Estado y de nuestro País.

Nuestra máxima preocupación es que esta formación se sustente en la calidad y se traduzca en una gran capacidad por parte de nuestros egresados, para competir con éxito en un mundo globalizado en el que los mejor preparados tienen las mejores oportunidades.

Un gran apoyo para el cumplimiento de éste gran compromiso nos lo da la implementación de nuestro Modelo Educativo para el Siglo XXI, el cual se centra en el aprendizaje significativo orientado a procesos, que tienen una visión humanista y prepara al individuo de una mejor manera para ser un profesional innovador, creativo y emprendedor. 
Asimismo, la implementación de nuestro Sistema de Gestión de la Calidad se constituye como una herramienta valiosa que nos orienta hacia la mejora continua en todas las actividades que tenemos asignadas y nos ayuda a organizarlas adecuadamente a través de los diversos procedimientos declarados.

El rumbo está claramente definido en el Programa Institucional de Innovación y Desarrollo (PIID) de nuestro Instituto, que es el documento que rige nuestros destinos a través de diferentes metas que a su vez están comprometidas en los siguientes tres ejes: Ampliar la cobertura asegurando la equidad, asegurar una educación superior de alta calidad y la integración, coordinación y gestión del SNEST.

2. MARCO NORMATIVO


En este Informe de Rendición de Cuentas se presenta una síntesis de las principales actividades realizadas en el período Febrero 2010-Febrero 2011, con ellas se cumple con una obligación que se encuentra contemplada en la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Información Gubernamental, pero también representa la oportunidad de evidenciar lo logrado con la participación del personal de este Instituto, lo cual se refleja a través de las diferentes acciones que aquí se expresan.

3. DIAGNÓSTICO DEL ITUG A FEBRERO DEL 2010  

En toda rendición de cuentas de una gestión es necesario establecer el marco de referencia que defina donde inicia y donde termina dicho informe y mencionar claramente las situaciones en las cuales se inicia una gestión. 
Al respecto, el 27 de Enero del 2010, por indicaciones del Director General de la DGEST, Dr. Carlos Alfonso García Ibarra, tomo posesión como Director de este Instituto para lo cual se me entrega un diagnóstico que la DGEST tenía del plantel en donde se establecen como posibles causas del atraso del Tecnológico las siguientes: 
1) Problemas interpersonales que propiciaron la formación de dos grupos antagónicos entre si,

2)  Demasiado nepotismo en la contratación del personal y 

3)  Falta de un proyecto institucional con visión a corto, mediano y largo plazo. 
Además el ITUG estaba perdiendo reconocimiento social y por parte de los productores y comunidades de su área de influencia, situación debida a la serie de problemas internos por los que había pasado, que habían propiciado aparte del daño a los alumnos; poca vinculación del Instituto con el sector productivo y social principalmente en lo referente a capacitación, asesoría técnica y transferencia de tecnología y a las escasas investigaciones y poco impacto de estas.
También se me entregó el resultado de una auditoría practicada al Tecnológico por la DGEST en el mes de noviembre del 2009, en la cual fueron detectadas un total de 208 observaciones, todas ellas para cubrirse de forma inmediata, de estas; 96 fueron para la Subdirección de Planeación, 75 para la Subdirección Académica y 37 para la Subdirección Administrativa.  
En el Cuadro 1 se presentan las observaciones encontradas y el avance a la fecha en el cumplimiento de las mismas: 
CUADRO 1. OBSERVACIONES DE AUDITORIA HECHAS AL ITUG EN DICIEMBRE DEL 2009.
	ÁREA
	NÚMERO DE OBSERVACIONES
	TIEMPO PARA CUMPLIR
	CUMPLIMIENTO A LA FECHA

	SUBDIRECCIÓN ACADÉMICA
	75
	INMEDIATO
	70
	93%

	SUBDIRECCIÓN DE PLANEACIÓN
	96
	INMEDIATO
	88
	91%

	SUBDIRECCIÓN  ADMINISTRATIVA
	37
	INMEDIATO
	33
	90%

	TOTAL
	208
	
	92
	91%


4. AVANCE EN EL LOGRO DE METAS INSTITUCIONALES

4.1. PROCESO ACADÉMICO

El compromiso institucional del ITUG es brindar igualdad de oportunidades de educación superior a todos los estratos de la población, de manera especial a los sectores menos favorecidos.

El Instituto cuenta con la infraestructura física para brindar el servicio educativo; su oferta educativa es de cuatro carreras: Ingeniería en Agronomía, Licenciatura en Administración, Ingeniería en Industrias Alimentarias e Ingeniería en Gestión Empresarial. 

4.1.1. ATENCIÓN A LA  DEMANDA EN  LA  LICENCIATURA

La Matrícula se define como la cantidad de alumnos que satisfacen los requisitos y tramites académico-administrativos contemplados en el proceso de ingreso en una institución; en este sentido, una de las formas de medir la aceptación de los servicios educativos que oferta este Instituto en la comunidad, es mediante la cantidad de alumnos que ingresan a él. Al respecto, el Instituto ha mantenido una matrícula global más o menos constante en los últimos cinco años, esta información se presenta en el Cuadro 2: 

CUADRO 2. MATRÍCULA POR CARRERA.

	Año
	Carreras

	
	Agronomía
	Administración
	Industrias Alimentarías
	Gestión Empresarial
	Total

	2006
	320
	330
	
	
	650

	2007
	295
	324
	19
	
	638

	2008
	322
	323
	24
	19
	688

	2009
	358
	351
	43
	37
	789

	2010
	355
	321
	51
	71
	798


4.1.2. INDICADORES DE RENDIMIENTO ESCOLAR

La medición del desempeño institucional, es una herramienta muy importante para la retroalimentación de los procesos, ya que mejora la calidad de la educación en los alumnos. Por ello se han implementado indicadores que de forma objetiva, miden el desempeño en cuanto a índice de eficiencia terminal, titulación y deserción, teniendo los siguientes resultados:
4.1.2.1. EFICIENCIA TERMINAL EN LICENCIATURA

La Eficiencia Terminal es un indicador muy valioso para medir la efectividad del proceso educativo. La Secretaría de Educación Pública sugiere una tasa mínima del 70%, al respecto, la Eficiencia Terminal se ha mantenido en un margen del 46.26% en el año 2005 a 39.89% en el 2010 por lo que ya se han tomado las medidas necesarias para ir mejorando este indicador, como lo es la implementación del programa de tutorías y asesorías académicas. Esta información se presenta en el Cuadro 3, Figura 1:
CUADRO 3. EFICIENCIA TERMINAL EN LICENCIATURA

	Año
	Carreras

	
	Agronomía
	Administración
	Total

	2005
	47.37%
	44.59%
	46.26%

	2006
	55.28%
	47.53%
	50.88%

	2007
	39.13%
	42.15%
	40.68%

	2008
	41.75%
	46.23%
	44.02%

	2009
	50.49%
	55.21%
	52.76% 

	2010
	47.13%
	32.97%
	39.89%


*70%  tasa mínima sugerida por la SEP.
[image: image1.png]60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

52.76%

46.26%

2005

2006 2007 2008 2009

50.88%
o
| i Ai | |

2010

W 2005
m 2006
2007
W 2008
12009
2010





FIGURA 1. EFICIENCIA TERMINAL TOTAL.

4.1.2.2. REPROBACIÓN Y DESERCIÓN

La reprobación es la manifestación de un bajo aprovechamiento escolar y es signo de una desigualdad en el aprendizaje. La deserción se da cuando un alumno interrumpe voluntaria o involuntariamente sus estudios en forma definitiva, sin haber cubierto en su totalidad el plan de estudios de la carrera. Son múltiples las causas de reprobación y deserción y muchas son ajenas al proceso educativo, pero inciden en su evaluación cuantitativa.

En este sentido, el ITUG, tiene índices que van del 38.52% en el 2005 al 30.08%, en el 2010 (Cuadro 4, Figura 2), estos están por arriba de los índices recomendados por los Comités Interinstitucionales para la Evaluación de la Educación Superior (CIEES). Respecto a la deserción, ésta fue del 8.70% en el 2010 (Cuadro 5, Figura 3) en las cuatro carreras que ofrecen, sin embargo es urgente fortalecer la Investigación Educativa que nos permita identificar estas causas que están afectando la matrícula y establecer programas para combatirlas. 
La reprobación es factible corregirla con acciones preventivas y correctivas, mientras que la deserción se limitaría a la prevención, con programas específicos tendientes a disminuirla hasta alcanzar la meta propuesta por los CIEES que es del 10%. Las alternativas de mejora para estos dos indicadores se sustentan en el programa de selección de ingreso y los de tutorías, asesorías y orientación educativa.

CUADRO 4. ÍNDICE DE REPROBACIÓN DEL ITUG PERÍODO 2005-2010.
	Año
	Carreras

	
	Agronomía
	Administración
	Industrias Alimentarías
	Gestión Empresarial
	Total

	2005
	39.30%
	37.69%
	
	
	38.52%

	2006
	38.75%
	48.48%
	
	
	43.69%

	2007
	46.55%
	31.15%
	26.32%
	
	44.24%

	2008
	36.02%
	22.29%
	45.83%
	63.16%
	30.67%

	2009
	28.77%
	26.50%
	30.23%
	45.95%
	28.64%

	2010
	31.23%
	24.24%
	43.59%
	51.52%
	30.08%


*10% meta sugerida por los CIEES.
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FIGURA 2. ÍNDICE DE REPROBACIÓN ANUAL

CUADRO 5. ÍNDICE DE DESERCIÓN ANUAL POR CARRERA
	Año
	Carreras

	
	Agronomía
	Administración
	Industrias alimentarías
	Gestión empresarial
	Total

	2005
	11.50%
	10.62%
	
	
	11.05%

	2006
	8.71%
	10.85%
	
	
	9.82%

	2007
	14.95%
	10.12%
	15.79%
	
	12.54%

	2008
	7.76%
	10.83%
	20.83%
	21.05%
	10.03%

	2009
	9.6%
	10.51%
	9.30%
	10.81%
	10.04% 

	2010
	7.69%
	10.98%
	7.69%
	0.00%
	8.70%


*10% meta sugerida por los CIEES.
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FIGURA 3. INDICE DE DESERCIÒN TOTAL ANUAL
ACCIONES PARA EL 2011:

· Realización de cursos de regularización en ciencias básicas para alumnos de nuevo ingreso y primeros semestres
· Fortalecer los programas de tutorías y asesorías académicas  
4.1.2.3. TITULACIÓN

La titulación equivale al cumplimiento total de la formación del alumno, es decir el egresado titulado es un producto terminado. El Índice de Titulación es un indicador muy importante en las instituciones de educación superior.

Al respecto, en el ITUG se han implementado acciones tendientes a promover las opciones de titulación, así como sus requisitos y reglamentación, sin embargo al apoyar otras opciones de titulación se ha descuidado la titulación por tesis, la cual debemos fortalecer para no descuidar esta opción de titulación, tan importante para la formación de investigadores.

En la actualidad, el Índice de Titulación en el ITUG es del 49% que está por debajo del 50% por generación recomendado por los CIEES. Para ello, se ha iniciado una promoción permanente para incrementar este indicador y se tiene como meta para el 2011 superar la recomendación de los CIEES. En el Cuadro 6 se presenta la evolución que ha tenido la titulación:
CUADRO 6. ÍNDICE DE TITULACIÓN. PERÍODO 2006-2010
	CARRERAS
	AÑOS

	
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	ING. EN AGRONOMÍA
	77%
	71%
	53%
	79%
	46%

	ADMINISTRACIÓN
	79%
	78%
	69%
	78%
	51%

	ING. EN GESTIÓN EMPRESARIAL
	-
	-
	-
	-
	-

	ING. EN INDUSTRIAS ALIMENT.
	-
	-
	-
	-
	-

	PROMEDIO ANUAL
	77%
	74%
	61%
	79%
	49%(*)


*50% meta sugerida por los CIEES.
ACCIONES PARA EL 2011: 
· Implementar cada semestre un curso de titulación para cada carrera 

· Propiciar que un mayor número de alumnos se titulen con la residencia profesional.
· Incentivar la titulación por tesis.
4.1.3. BECAS

La Beca es un medio de gran apoyo a los estudiantes, sobre todo para aquellos que se encuentran en una situación precaria, en donde ésta en ocasiones constituye prácticamente el sostenimiento del alumno. Es también un reconocimiento a la dedicación y al esfuerzo del becario, con el propósito de que no abandone sus estudios por falta de respaldo económico.

Una característica que consideramos es importante mencionar respecto a los alumnos de este Instituto, es que en su mayoría son del medio rural y de escasos recursos, por lo que la beca se convierte en un recurso y apoyo necesario. En el Cuadro 7 se presenta la relación de alumnos con becas de aprovechamiento escolar (SEP) y  alumnos con becas PRONABES en el periodo 2006-2010:
CUADRO 7. ALUMNOS CON BECAS DE APROVECHAMIENTO ESCOLAR SEP Y BECA PRONABES  PERÍODO 2006-2010

	TIPO DE BECA
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	SEP
	38
	23
	13
	14
	14

	PRONABES
	269
	240
	245
	292
	292

	TOTAL
	307
	263
	258
	306 
	306 (38.8%)


4.1.4 ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES

La educación de calidad conlleva una educación integral, en donde no solo se proporcionen al estudiante conocimientos actualizados y servicios adecuados, sino que además se contemplen el fortalecimiento de la mente, el cuerpo, el espíritu y se promuevan los valores y la convivencia.

A través de una promoción permanente de actividades cívicas, deportivas y culturales, se ha tenido un incremento gradual en la participación de los alumnos en diferentes eventos, lo cual nos alienta a continuar en la búsqueda de alternativas que propicien una mayor participación en estas actividades. 
Otro aspecto que favorece el incremento de esta participación es la integración a la Dirección General de Educación Superior Tecnológica (DGEST), en donde se tiene una excelente planeación de estas actividades a nivel local, regional y nacional como son los concursos de escoltas, bandas de guerra, juegos deportivos, entre otros. En el Cuadro 8 se presentan las actividades extracurriculares realizadas durante el año 2010:
CUADRO 8. ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES REALIZADAS EN 2010

	EVENTOS CULTURALES, CIVICOS Y DEPORTIVOS                                                                                                             DURANTE EL AÑO 2010

	EVENTOS REALIZADOS
	NOMBRE DEL EVENTO
	ESTUDIANTES PARTICIPANTES

	
	
	ENE-JUL
	AGO-DIC

	2
	TORNEO DE FUTBOL INTERNO 
	105
	135

	1
	EVENTO PRENACIONAL DEPORTIVO (FUTBOL)
	15
	 

	1
	CERTAMEN SRITA. ITUG 
	6
	 

	1
	CONCURSO DE ALTARES 
	
	120

	8
	ACTOS CIVICOS 
	*200
	*200

	1
	ACTO DE CLAUSURA 
	105
	 

	1
	DEMOSTRACIÓN TALLER DE DANZA
	 
	26

	
	TOTAL DE ESTUDIANTES PARTICIPANTES 
	431
	*71%
	481
	*60%


**200 estudiantes representan un estimado de los participantes en cada uno de los cuatro Actos Cívicos efectuados por semestre del año 2010.

* 431 representan el 71% de la totalidad de 609 estudiantes inscritos en la institución, para el semestre analizado. 

* 481 representan el 60% de la totalidad de 798 estudiantes inscritos en la institución, para el último semestre del año observado. 
	PARTICIPANTES POR CARRERA

	DISCIPLINA
	CARRERA
	TOTAL

	
	I.A.
	I.I.A.
	L.A.
	I.G.E.
	

	
	ENE-JUL
	AGO-DIC
	ENE-JUL
	AGO-DIC
	ENE-JUL
	AGO-DIC
	ENE-JUL
	AGO-DIC
	ENE-JUL
	AGO-DIC

	ATLETISMO
	0
	0
	4
	0
	0
	0
	3
	0
	7
	0

	BASQUETOL
	2
	0
	2
	0
	9
	0
	2
	0
	15
	0

	FUTBOL
	35
	29
	10
	4
	26
	18
	15
	11
	86
	62

	BEISBOL
	0
	8
	0
	1
	0
	2
	0
	0
	0
	11

	VOLEIBOL
	1
	13
	3
	4
	12
	20
	10
	7
	26
	44

	DANZA
	0
	5
	10
	4
	12
	12
	9
	5
	31
	26

	MUSICA
	3
	12
	3
	3
	3
	11
	3
	2
	12
	28

	ORATORIA
	2
	0
	2
	0
	3
	11
	1
	4
	8
	15

	ESCOLTA
	2
	0
	0
	0
	3
	5
	1
	4
	6
	9

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	190
	186

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	*79%
	*76%


* 190 estudiantes registrados en Actividades Extraescolares representan el 79% del Total de 241 estudiantes inscritos en segundo semestre, quienes conforman la Generación 2009-2014.

* 186 estudiantes registrados en Actividades Extraescolares representan el 76% del Total de 244 estudiantes inscritos en primer semestre, quienes conforman la Generación 2010-2015.
4.1.5 SOCIEDAD DE ALUMNOS

La actual Sociedad de Alumnos fue electa en el mes de noviembre de 2009, durante su gestión ha propiciado una interacción adecuada entre alumnos, maestros y personal directivo, lo que ha permitido un ambiente de armonía; también ha mostrado interés en participar en los procesos de mejora de la calidad que se realizan en la institución.

Mediante su gestión, la Sociedad de Alumnos ha logrado una mejoría en la infraestructura del plantel, lo que ha influido en una mejora en el servicio educativo. Hasta ahora sus propuestas para mejorar las aulas, biblioteca, centro de cómputo, baños, laboratorios y cafetería han sido cubiertas en su totalidad.

4.1.6 BECA COMISIÓN

La Beca Comisión es la interrupción de labores habituales al que tienen derecho a disfrutar los docentes de tiempo completo, para dedicarse a la realización de estudios de posgrado, disfrutando de su sueldo, sin pérdida de antigüedad y sin que pierda ningún derecho laboral. 
Al respecto, los CIEES señalan que al menos cada tres años uno de los profesores de tiempo completo deberá realizar estudios de posgrado, hasta que todos los docentes de los programas académicos ofertados estén posgraduados.

En este sentido, en el ITUG en el período 2006-2010 (Cuadro 9), solo un Docente ha realizado postgrado con la prestación de la Beca Comisión, lo cual nos coloca a nivel nacional como un Tecnológico  que poco ha aprovechado este programa; lo que afecta la acreditación de sus programas  ya que los organismos acreditadores sugieren tener un 70% de la planta docente de cada carrera con posgrado. Además, el contar con posgrado ayuda a que más fácilmente el profesor adquiera el perfil PROMEP y la conformación de Cuerpos Académicos, así como competir para ingresar al Sistema Nacional de Investigadores (SNI)    

CUADRO 9. PERSONAL ACADÉMICO BENEFICIADO CON LA BECA COMISIÓN EN EL PERÍODO 2006-2010

	AÑO
	No. DOCENTES

	2006
	0

	2007
	0

	2008
	1

	2009
	1

	2010
	1

	TOTAL
	1


ACCIONES PARA EL 2011:
· Se dará seguimiento al programa de formación de Recursos Humanos y reemplazo de la planta docente, en donde dependiendo de la antigüedad de cada docente en la institución, el mismo ha hecho su plan de actualización de tal forma que algunos han establecido el compromiso de hacer un posgrado, otros también han programado su jubilación por estar próximos a cumplir el tiempo para ello.  
· Se continuara y dará seguimiento al programa de formación de profesores seleccionando y mandando a estudiar posgrado en áreas prioritarias, a los  alumnos con más alto promedio de cada carrera y generación, para que cuando terminen su posgrado tengan la posibilidad de participar en concursos de oposición  y así ir gradualmente mejorando la planta docente.
4.1.7 INVESTIGACIÓN
La investigación debe ser uno de los principales ejes de desarrollo en las Instituciones de Educación Superior ya que es fundamental en la formación del alumno y en la actualización de los profesores, ésta comprobado que la institución que no realiza investigación, está fuera del contexto de la problemática de su entorno, y docente que no hace investigación en su área de especialidad simplemente no está actualizado.

En el ITUG se ha realizado investigación muy modesta, casi toda con ingresos  propios y muy poco se ha concursado con proyectos para financiamiento externo, la investigación realizada ha sido  principalmente en el área agropecuaria, también se ha hecho sin un orden ni normatividad ya que hasta febrero de 2010 se definieron las líneas de investigación y los investigadores por línea, las cuales fueron registradas en la DGEST  con los siguientes nombres: 

	CARRERA
	LÍNEA
	CLAVE
	RESPONSABLE

	Ingeniería en Agronomía
	1) Sistemas de producción agrícola y forestal sustentable.

2) Sistemas de producción pecuaria sustentable.
	UGAL-IA-2010-01
UGAL-IA-2010-02
	M.C. Ricardo Cruz Balcázar.

Dr. Salvador Paredes Rincón.

	CARRERA
	LÍNEA
	CLAVE
	RESPONSABLE

	Licenciatura en Administración
	1) Sistemas de Calidad, Productividad y Cultura Empresarial.

	UGAL-LA-LGAC-2010-03
	M.A. Marco Antonio Díaz Ramos.


La relación de proyectos realizados durante el periodo 2006-2010 se presentan en el siguiente Cuadro:
CUADRO 10. PROYECTOS  DE INVESTIGACIÓN REALIZADOS EN EL PERÍODO 2006-2010 
	AÑO
	No. PROYECTOS
	FUENTE DE FINANCIAMIENTO
	MONTO
($)

	2006
	----
	-----
	----

	2007
	1
	Ingresos Propios 
	21 600

	
	7
	Ingresos Propios
	40 050

	2008
	1
	CESVER 
	10 000

	
	1
	Ingresos Propios
	15 000

	2008-2009
	2
	Ingresos Propios
	26 500

	2009
	3
	Ingresos Propios
	34 800

	
	1
	Ingenio La Gloria 
	164 761

	
	1
	Ingresos Propios
	25 000

	2010
	4
	DGEST
	$320,000.00

	
	1
	Ingresos Propios
	25 00


4.1.8 PROGRAMA DE PRODUCCIÓN AGRÍCOLA 2010-2020

Por sugerencia del Comité Mexicano de Acreditación de la Educación Agronómica, A.C. (COMEAA) y con la participación del personal asignado a las áreas productivas,  se elaboró el Programa de Producción Agrícola 2010-2020, en el cual se especifican los cultivos con mayor potencial económico en la región que se establecerán en campo y servirán para que los alumnos hagan sus prácticas y además permitan al Instituto hacerse de recursos económicos.

Este programa también nos permitió poner orden en las mencionadas áreas, al definir con claridad cuales se destinarían a la Producción Agrícola, cuales a la Producción Pecuaria y cuales a la Investigación.

Con el fin de mejorar la productividad académica de los profesores de dicha área, se aprovechó publicar un libro con registro de autor ISBN-970-92676-0-6, el cual contiene la tecnología de producción de todos los cultivos que se establecerán en el área mencionada, de este libro se han estado generando los Manuales de Prácticas a realizarse en cada cultivo. En el Cuadro 11 se presenta la planeación de cultivos mencionada:

Cuadro 11. Planeación del establecimiento de los cultivos en el ITUG. Período 2010-2020

	CULTIVOS  
	AÑOS Y SUPERFICIE:  

	
	(Has)  

	
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	Caña de Azúcar  
	11
	11
	11
	11
	11
	11
	11
	11
	11
	11
	11

	Papaya Maradol  
	1
	2 (Oct.)  
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	Limón Persa  
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	Litchi  
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	Tomate Rojo (C.A.)  
	  
	1(Ago.)  
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	Tomate Rojo  (I)  
	0.8 (Sep.)  
	1.5 (Sep.)  
	1.5 (Sep.)  
	1.5 (Sep.)  
	1.5 (Sep.)  
	1.5 (Sep.)  
	1.5 (Sep.)  
	1.5 (Sep.)  
	1.5 (Sep.)  
	1.5 (Sep.)  
	1.5 (Sep.)  

	Chile Jalapeño  (C.A.)  
	  
	1 (Ago.)   
	1 (Ago.)  
	1 (Ago.)  
	1 (Ago.)  
	1 (Ago.)  
	1 (Ago.)  
	1 (Ago.)  
	1 (Ago.)  
	1 (Ago.)  
	1 (Ago.)  

	Chile Habanero  (C.A.)  
	  
	0.5 (Ago.)  
	0.5 (Ago.)  
	0.5 (Ago.)  
	0.5 (Ago.)  
	0.5 (Ago.)  
	0.5 (Ago.)  
	0.5 (Ago.)  
	0.5 (Ago.)  
	0.5 (Ago.)  
	0.5 (Ago.)  

	Maíz para elote  
	3
	6
	6
	6
	6
	6
	6
	6
	6
	6
	6


 C.A.   = Siembra  a Ciclo Abierto.


          I = Siembra en Invernadero

(Oct.)  = Inicio de siembra en Octubre

 (Sep.) = Inicio de siembra en Septiembre

 (Ago.) = Inicio de siembra en Agosto

4.1.9 PROGRAMA DE ESTÍMULOS AL PERSONAL DOCENTE

Este programa tiene como finalidad impulsar, reconocer y mejorar las funciones sustantivas de docencia, investigación, vinculación y gestión académica del personal docente y su desarrollo, así como elevar la calidad de su trabajo, dedicación, permanencia y exclusividad. Es también un indicador de calidad para el docente de educación superior ya que de acuerdo a los organismos acreditadores todos los profesores deberían tener la productividad requerida para obtener este estímulo.

En el Cuadro 12 se presenta el nivel de productividad de los profesores del ITUG, reflejado en el estímulo al personal docente durante el período 2006-2010, en el que se observa que del total de los docentes de tiempo completo que son 52, solo 17 cuentan con estímulo al personal docente que equivale al 34% el resto no cuenta con este reconocimiento. 
Respecto a los profesores de tiempo parcial, de los 17 existentes solo dos obtuvieron estímulo que equivale a un 11.76% del total; esta es también una área de oportunidad en el plantel. 

CUADRO 12. ESTÍMULO AL PERSONAL DOCENTE EN EL PERÍODO 2006 2011
	PERÍODO
	No. DE PROFESORES
	NIVEL OBTENIDO

	2006
	22
	4(I),11(II),2(III) ,3(IV) ,2(V). 

	2007
	22
	7(I) ,12(II), 3(III).

	2008
	23
	12(I) ,8(II) ,2(III) ,1(IV).

	2009
	23
	12(I),8(II),2(III),1(IV).

	2010
	18
	6(I),9(II),3(III).


ACCIONES A REALIZAR PARA EL 2011: 

· En los formatos de registros de planeación y seguimiento de actividades semestral del docente, se les ha considerado descarga horaria para que aparte de sus horas frente a grupo, tengan tiempo para hacer investigación y vinculación con el fin de que vayan mejorando su productividad y puedan conseguir este estímulo. 
4.1.10. PROGRAMA DE FORMACIÓN DE RECURSOS HUMANOS Y REEMPLAZO DE LA PLANTA ACADÉMICA

Está plenamente comprobado que las instituciones educativas y de investigación envejecen cuando su personal no se actualiza y renueva en el conocimiento. Para mejorar y mantener la calidad en los servicios que ofrecen al sector social y productivo estas instituciones, es fundamental que cuenten con un programa permanente de actualización de su planta académica y administrativa, la cual puede ser en tres sentidos: 
1)  Mediante cursos de actualización en su área de formación, 
2) Mediante cursos en el área de docencia que le ayuden a mejorar al profesor la  impartición de su cátedra y 

3) Mediante una actualización y formación más completas al cursar una especialización, una maestría en ciencias o un doctorado. 

Lo anterior deberá ser un proceso permanente muy dinámico y bien planeado, de tal forma que mientras unos docentes se van a continuar estudios superiores, otros estarán regresando a suplirlos para que la institución no se vea afectada.

A la par con lo anterior es muy importante tener un programa de formación de nuevos Docentes, en donde se considera a los alumnos más sobresalientes de cada licenciatura que ofrece el plantel, los cuales después de ser observados desde los primeros semestres, se les da un seguimiento durante la carrera a través de un tutor y finalmente al término de su formación profesional sean enviados a hacer una maestría a instituciones nacionales o extranjeras en las áreas prioritarias para la institución, para que al término de su postgrado vayan reemplazando a los docentes que por el tiempo de servicio se tendrán que ir retirando y así garantizar una mejora permanente en el profesorado de la institución, y con ello de los programas académicos que ésta ofrezca.

El Programa de Formación de Recursos Humanos, se inició en el ITUG en el año del 2010 y será de gran importancia para el desarrollo del plantel, ya que le permitirá tener un papel destacado entre las instituciones de educación superior de la región.
Es importante mencionar que para el caso de los cursos cortos de actualización, los organismos acreditadores de los diferentes programas académicos sugieren que los profesores tomen cuando menos uno por semestre. 

ACCIONES A REALIZAR PARA EL 2011:

· A partir del 2011 es obligatorio que todo profesor tome un curso de actualización por semestre, este es un requerimiento para la acreditación de las carreras. Esta obligatoriedad se ha extendido a todo el personal administrativo a los cuales también se les imparte mínimo un curso cada semestre.
4.1.11. PROGRAMA DE RECONOCIMIENTO AL PERFIL DESEABLE

El objetivo de este programa es estimular a los docentes de educación superior de tiempo completo y con posgrado para que mejoren la calidad del servicio educativo, todo docente de este nivel debe aspirar a tener el perfil deseable ya que éste es un indicador de calidad. Para lograrlo, debe realizar en forma equilibrada y eficaz actividades de docencia, investigación, vinculación y gestión académica. 
En el ITUG solo el M.C. Manuel Villarruel Fuentes cuenta con esta distinción, sin embargo se ha estado promoviendo entre los profesores con posgrado para que orienten sus esfuerzos a cubrir los requisitos para cubrir este indicador que todos deben tener, se considera que de toda la planta docente, 19 profesores pueden aspirar a tener este perfil si mejoran su productividad académica (Cuadro 13):
CUADRO 13. DOCENTES DEL ITUG DE TIEMPO COMPLETO Y CON MAESTRÍA QUE PUEDEN ASPIRAR AL PERFIL DESEABLE

	NOMBRE
	GRADO MAXIMO DE ESTUDIOS

	ADAME GARCÍA JACEL
	M.C. EN BIOTECNOLOGÍA AGROPECUARIA 

	CASTILLO TÉLLEZ EVELIA C.
	M.C. EN ADMINISTRACIÓN

	CORDERO SÁNCHEZ JOSÉ LUIS
	M.C. ENSEÑANZA DE LAS CIENCIAS

	CORRO FLORES TOMASA
	M.C. EN EDUCACIÓN

	CRUZ BALCÁZAR RICARDO
	M.C. EN EDAFOLOGÍA

	CHÀVEZ MORALES RÓMULO
	M.C. EN PRODUCTIVIDAD AGRÍCOLA

	DÍAZ CRIOLLO ALFREDO
	M.C. EN HORTICULTURA TROPICAL

	DOMÍNGUEZ TORRES ARMANDO
	M.C. EN AGROECOSISTEMAS TROPICALES

	ESCUDERO RAMÍREZ LEIRA CAROL
	M.C. EN PSICOTERAPIA GUESTALT

	ESPINO MARTÍNEZ JOSÉ LUIS
	M.C. EN ADMINISTRACIÓN

	GONZÁLEZ PÉREZ ROMÁN
	DR. EN CIENCIAS EN MANEJO SUSTENTABLE

	PAREDES RINCÓN SALVADOR
	DR. EN CIENCIAS VETERINARIAS

	RIQUELME GONZÁLEZ JOSÉ LUIS O.
	M.C. ADMINISTRACIÒN DE EMPRESAS AGROPECUARIAS

	ROMERO PEÑA JOSÉ ADRIÁN
	M. EN ADMINISTRACIÓN DE SISTEMAS DE INFORMACIÓN

	SÁNCHEZ DOMÍNGUEZ BRISSA
	M. EN ADMINISTRACIÓN

	SÁNCHEZ URANGA RAMIRO
	M.C. AGROECOSISTEMAS TROPICALES

	VILLEGAS CASTILLO VÍCTOR
	M.C. EN ENSEÑANZA DE LAS CIENCIAS

	VIVEROS COLORADO CÉSAR
	M.C. EN ECOLOGÍA FORESTAL

	DE YTA CABRERA EDMUNDO JESÚS
	M.C. EN AGROECOSISTEMAS TROPICALES


 4.1.12. ACREDITACIÓN DE CARRERAS

La acreditación se aplica a los programas educativos y representa el reconocimiento público de calidad, es la garantía que la Sociedad Civil, a través de un organismo reconocido para tal fin, extiende a la carrera que cumple con un conjunto de estándares de calidad.

El ITUG inicio en 2005 en forma oficial con COMEAA una relación de trabajo tendiente a evaluar con fines de acreditar el programa académico de Ingeniería en Agronomía. Para ello, del 25 al 27 de enero del 2005 se impartió un curso de inducción y preparación para la acreditación. 

Posteriormente, en el período de febrero 2005 a enero 2010 a pesar de haberse realizado diversos intentos para hacer la autoevaluación del programa, no se obtuvieron resultados favorables. En febrero del 2010 se retomó el proceso reasignando responsables para cada categoría, se dió por parte de la Dirección del plantel un seguimiento puntual por categoría y a la par se iba cubriendo la infraestructura faltante. 

Este esfuerzo culminó con la evaluación por parte de COMEAA los días 7, 8, 9 y 10 de diciembre del 2010 obteniendo la acreditación por cinco años de dicha carrera. 

Respecto a la Licenciatura en Administración, se terminó y revisó por parte del Consejo de Acreditación en la Enseñanza de la Contaduría y Administración, A.C. (CACECA), la autoevaluación y se están haciendo las correcciones indicadas por este organismo acreditador para hacer la evaluación final de acreditación a principios de marzo.
4.1.13. ACADEMIAS

La Academia es un órgano colegiado que integra a los docentes y su objetivo es generar propuestas e innovaciones para el diseño y desarrollo de proyectos académicos institucionales en forma conjunta, participativa e integral. La academia también propone y desarrolla proyectos en los ámbitos de docencia, investigación, vinculación y gestión académica; así como en los procesos de diseño, innovación, implementación, seguimiento y evaluación curricular.

En el ITUG hasta el año 2010, operaron dos academias: la de Ingenierías y la de Ciencias Económico-Administrativas; sin embargo, dado que los organismos acreditadores de los programas académicos, sugieren que cada carrera cuente con su academia, se han reestructurado las Academias para cada una de estas carreras, y se han implementado las correspondientes Academias para las carreras de Ingeniería en Industrias Alimentarias e Ingeniería en Gestión Empresarial.

En el seno de las academias se generaron en el año 2010, los módulos de las especialidades de las carreras de Ingeniería en Agronomía, Ingeniería en Industrias  Alimentarias   y Licenciatura en Administración. 

Asimismo, los profesores integrantes de la carrera de agronomía, participaron en  la elaboración de los contenidos programáticos de las asignaturas del área genérica de dicha carrera, bajo la modalidad de competencias profesionales.

4.1.14. CERTIFICACIÓN ISO DEL PROCESO EDUCATIVO

Nuestra Dirección General ha involucrado a todos los planteles en la mejora continua; para ello, en agosto del 2005 inicia el proceso de certificación ISO 9001:2000 del proceso educativo; de octubre del 2005 a febrero del 2006 se elabora el Manual de Calidad para todos los Institutos Tecnológicos del País; en marzo del 2006 se empieza a implementar el proceso en todos los planteles; el 22 y 23 de mayo del 2006 se realiza en el ITUG una auditoria cruzada obteniendo de ella 14 No Conformidades (NC); se logra la certificación del proceso educativo el día 27 de junio del 2006, realizada por parte del Instituto Mexicano de Normalización y Certificación (IMNC).

Posteriormente, en los años 2008 y 2009 se descuidó el Sistema de Gestión de la Calidad al dejar de recabar las evidencias de los procedimientos, esto se retoma en febrero del 2010, se actualizaron las evidencias y se solicitó al IMNC una auditoria para la recertificación, la cual se realizó en el mes de septiembre, lográndose la recertificación con vigencia de noviembre del 2010 a septiembre del 2012.
4.2 PROCESO DE PLANEACIÓN

La planeación es un proceso fundamental en toda organización, ya que permite trabajar con orden y con rumbo, esta debe ser participativa y sujeta a ajustes durante el proceso de desarrollo.

Los principales ejes de la planeación en el ITUG son: El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2007-2012, el Programa Sectorial de Educación (PSE) 2007-2012, el Programa Institucional de Innovación y Desarrollo (PIID) 2007-2012 de la DGEST, y el PIID del ITUG.
4.2.1 INTEGRACIÓN DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL (POA) 2009 Y 2010

El POA es el documento rector que emana de la obligación de las dependencias para llevar a cabo la programación anual del gasto público en tiempo y forma, para dar cumplimiento a los objetivos, políticas, estrategias, prioridades y metas, con base en los indicadores de desempeño contenidos en los programas que deriven del Plan Nacional de Desarrollo y en los términos de la Ley de Planeación.

Hasta el 2009, en el ITUG la elaboración del POA recaía en unos cuantos directivos, esto propiciaba un desconocimiento por parte del personal de este importante documento y por consiguiente un incumplimiento en muchos de los compromisos establecidos en él. 
A partir del 2010, se invitó a todas las áreas directivas y operativas del ITUG a participar en la elaboración del POA generándose por primera vez un documento consensado y lo más cercano posible a la realidad y las necesidades del Tecnológico, sobre todo la acreditación de sus programas académicos.

4.2.2    INTEGRACIÓN DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL DE FORTALECIMIENTO DE LOS INSTITUTOS TECNOLÓGICOS (PIFIT).

El ITUG tomando en cuenta las nuevas políticas de planeación de la educación superior, se incorpora de manera integral y con toda la comunidad tecnológica para participar en el Programa Integral de Fortalecimiento de los Institutos Tecnológicos (PIFIT) 2010. 
Para el Instituto era su primera experiencia participar dentro del PIFIT en las convocatorias: Programa de Apoyo a la Calidad (PAC) y Programa de Ampliación a  la Oferta Educativa (PAOE), los cuales son impulsados por la Secretaría de Educación Pública, específicamente por la Subsecretaría de Educación Superior, como un instrumento orientado a integrar la planeación, la evaluación y financiamiento para incorporarse a mejorar la capacidad y competitividad académica, la innovación y la mejora de la gestión.

Para la elaboración del PIFIT se contó con la valiosa participación de los Directivos, Jefes de Departamento, Docentes, Delegación Sindical y Sociedad de Alumnos, esto con la intención de desarrollar un programa institucional que involucrara a todos los actores importantes para el desarrollo del plantel, a través de reuniones calendarizadas en los meses de enero y febrero del 2010.
El proyecto fue presentado en Toluca, Estado de México, en marzo del 2010 y no se autorizó ningún recurso porque en este momento el ITUG no contaba con indicadores de calidad favorables tales como: carreras acreditadas, profesores con perfil PROMEP, líneas de investigación y proyectos aprobados, profesores en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI), entre otros. Sin embargo, se está elaborando el PIFIT 2011 y ahora si esperamos captar recursos dado que ya contamos con indicadores de calidad. 
4.3 PROCESO DE VINCULACIÓN.

La función principal de nuestro Instituto es formar recursos humanos de calidad, capaces de contender en un mercado de trabajo cada día más competido, para que esta formación sea completa, es necesario que la propia institución cuente con los mecanismos adecuados para interaccionar con otras instituciones de enseñanza e investigación del sector privado y social. 

Desde que en este instituto se estableció la Residencia Profesional en el año de 1997, la vinculación se ha fortalecido. Actualmente se tienen  convenios de colaboración vigentes con instituciones de enseñanza e investigación y diversas empresas que a continuación se indican (Cuadro 14):

CUADRO 14. CONVENIOS DE COLABORACIÓN VIGENTES PARA RESIDENCIAS PROFESIONALES, INTERCAMBIO ACADËMICO, INVESTIGACIÓN Y SERVICIO SOCIAL

	DEPENDENCIA

	1
	Granja Porcina Estrella 

	2
	Consejo Veracruzano del Trabajo 

	3
	Unión Regional de Productores y Cultivadores de Hule Uxpanapa, S.C. de R.L. 

	4
	Unidad de Capacitación para el Desarrollo Rural (UNCADER)

	5
	Secretaría de Agricultura, Ganadería,  Desarrollo Rural, Pesca y Alimentación (SAGARPA) 

	6
	Fertilizantes y Productos Agroquímicos (FYPA)

	7
	Veca Produce, S.A. de C.V.

	8
	Viveros Cuba-México de Plantas Certificadas, S.C.

	9
	CBD Farms, S.A. de C.V.

	10
	Instituto de Ecología, A.C.

	11
	Ganadería ADDTUL, de R.L.

	12
	Secretaría del Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT)

	13
	Comisión Nacional de los Pueblos Indígenas

	14
	Instituto Tecnológico de Boca del Río, Ver.

	15
	Universidad Tecnológica de Izúcar de Matamoros, Pue. 

	16
	Comité Estatal Sistema Vainilla Veracruz

	17
	H. Ayuntamiento de Juan Rodríguez  Clara, Ver.

	18
	H. Ayuntamiento de Tihuatlán, Ver. 

	19
	H. Ayuntamiento de Tlapacoyan, Ver.

	20
	Instituto de Investigaciones y Estudios Superiores de las Ciencias Administrativas de la Universidad Veracruzana (I.T.E.S.C.A. U.V.)

	21
	Unión Local de Productores de Caña de Azúcar “C.N.C”

	22
	Federación de Estados y Municipios, A.C. (FEDEMAC).

	23
	Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agrícolas y Pecuarias – Centro de Investigaciones Regional Golfo Centro (INIFAP-CIRGOC)


4.3.1 SERVICIO SOCIAL

El Servicio Social en las instituciones de educación superior es por ley de carácter obligatorio y gratuito, es considerado como una retribución que debe hacer el estudiante a la sociedad,  la cual mediante sus impuestos apoya en el financiamiento de su educación. Es por ello que el servicio debe hacerse en instituciones públicas, de beneficio social, y con prioridad en zonas de alta marginación que es en donde más se requiere de sus servicios.

También se busca que el estudiante sea solidario con los que menos tienen y despertar en él la vocación de servicio, el altruismo, así como el amor por su país, sus raíces y sus tradiciones.

En el Cuadro 15 se presentan los resultados del Servicio Social hecho por los alumnos en el período 2006-2010:

CUADRO 15. ALUMNOS QUE REALIZARON SU SERVICIO SOCIAL EN EL PERÍODO 2006-2010

	CARRERA
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	AGRONOMÍA
	78
	71
	56
	52
	53

	ADMINISTRACION
	71
	77
	44
	47
	56

	TOTAL
	149
	148
	100
	99
	109


4.3.2 RESIDENCIAS PROFESIONALES

La  Residencia  Profesional es la etapa de formación que el estudiante desarrolla en el sector productivo, y en donde tiene la posibilidad de participar en la solución de problemas reales, esta experiencia le da la oportunidad de poder aplicar los conocimientos y habilidades requeridas y de iniciar una relación directa con las condiciones sociales y laborales que enfrentará una vez que haya egresado, en el ámbito de su competencia profesional. 
La residencia es una estrategia académica que permite afirmar el aprendizaje, estimular y orientar la preparación final del alumno, en congruencia con su futuro desarrollo profesional.

En el año 2010, 106 alumnos realizaron su Residencia Profesional en diferentes instancias privadas, gubernamentales y sociales (Cuadro 16):
CUADRO 16: ALUMNOS QUE REALIZARON SU RESIDENCIA PROFESIONAL EN EL PERÍODO 2006-2010
	CARRERA
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	INGENIERÍA EN AGRONOMÍA
	57
	78
	45
	47
	54

	LICENCIATURA EN ADMINISTRACIÓN
	33
	71
	57
	51
	52

	TOTAL
	90
	149
	102
	98
	106


En el Cuadro 17 se presentan los convenios que se tuvieron con diferentes instancias públicas y privadas:
CUADRO 17. CONVENIOS DE RESIDENCIA PROFESIONAL EN EL PERÍODO 2006-2010
	INSTANCIAS
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	INSTANCIAS PRIVADAS
	16
	11
	10
	0
	12

	ASOCIACIONES
	3
	3
	5
	0
	6

	INSTANCIAS PÚBLICAS
	7
	4
	12
	0
	10

	TOTAL
	26
	18
	27
	0
	28


4.3.3 PROGRAMA EDUCATIVO RURAL (PER)

El Gobierno Federal en base a las atribuciones conferidas a la Secretaría de Educación Pública (SEP) y ésta a su vez a la Subsecretaría de Educación Superior(SES), ha delegado la responsabilidad de realizar las acciones del Programa Educativo Rural (PER), ya que al tener planteles estratégicamente distribuidos en todo el país, en donde se forman profesionistas en diferentes disciplinas, puede además proporcionar a la población rural una amplia gama de servicios de formación y capacitación técnica a productores de las comunidades de su área de influencia.

A través del PER, los Tecnológicos que ofertan carreras con enfoque agropecuario o del mar, pueden obtener recursos para equipar sus áreas productivas, laboratorios y talleres a cambio de impartir cursos de capacitación a productores.

En el Cuadro 18 se presentan los montos de los recursos captados cuando el ITUG ha participado en las convocatorias del PER:

CUADRO 18. RECURSOS CAPTADOS POR EL ITUG EN LAS CONVOCATORIAS DEL PER
	Año de convocatoria
	Monto (miles de pesos)

	2007
	242,682.00

	2008
	899,799.00

	2009
	no se participó

	2010
	5’964,295.08

	Total
	7’096,776.08


4.4 ADMINISTRACIÓN DEL RECURSO

4.4.1.  FINANCIAMIENTO

Las principales fuentes de financiamiento del ITUG en los últimos cinco años han sido: 1) El Gasto de Operación asignado por la DGEST, 2) Los Ingresos Propios generados por el Instituto, 3) Los recursos captados por Proyectos de Investigación, 4) Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) y 5) Programa Educativo Rural (PER). 

En el Cuadro 19, se presenta la evolución en la captación de estos recursos en el periodo 2006-2010, en el total por año se observa que estos tuvieron una tendencia ascendente en los años 2006 ($ 4’020, 226.36), 2007 ($ 3’692,643.87) y 2008 ($ 8’990,405.15), producto del ingreso por concepto de un convenio que se tuvo con la Comisión Federal de Electricidad (CFE); dicho convenio terminó en el 2008, lo cual originó una drástica reducción en la captación de ingresos en el 2009 ($ 1’990,181.02), recuperándose en el 2010 con una captación de                  $ 9`153,096.48.

CUADRO 19. ORIGEN DE LOS RECURSOS PARA EL FINANCIAMIENTO DEL ITUG
	ORIGEN DEL RECURSO
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	Gasto de Operación
	1`273,800.00
	575,032.66
	1`718,675.66
	409,227.00
	578,262.00

	Proyectos de Investigación
	 
	 
	 
	 
	320,000.00

	Ingresos Propios
	2`746,426.36*
	2`874,929.21*
	6`381,930.49*
	1`580,954.02
	2`260,539.40

	PROMEP
	 
	 
	 
	 
	30,000.00

	PER
	 
	 242,682.00
	889,799.00
	 
	5`964,295.08

	TOTAL
	4`020,226.36
	3´692,643.87
	8´990,405.15
	1`990,181.02
	9`153,096.48


* Ingreso del Proyecto CFE

4.5  EJERCICIO DE LOS RECURSOS.

Al inicio de mi gestión, la infraestructura del ITUG estaba muy deteriorada, era insuficiente y  por lo tanto no cubría los indicadores de calidad exigidos por los organismos acreditadores de  las   carreras que ofertamos, por lo tanto; para poder aspirar a acreditar dichos programas era necesario contar con dicha infraestructura. Fue por ello que nos dimos a la tarea de gestionar recursos para ir cubriendo estos indicadores:

· Se gestionó un gasto de operación de $578,227.00 que fue destinado para las actividades de administración del ITUG, como papelería, tintas, agua etc. 
· La DGEST apoyó cuatro proyectos de investigación con un monto de $80,000.00 cada uno ($320,000.00), los cuales fueron canalizados a materiales e insumos agrícolas requeridos en dichos trabajos y además con la anuencia de los investigadores se destinó parte del recurso para mantenimiento de las aulas. 

· Por concepto de ingresos propios se captaron $2´260,000.00, que fueron destinados al mejoramiento de la infraestructura en las aulas, centro de cómputo, biblioteca, cafetería, laboratorios y campos experimentales.

· También varios profesores concursaron en la convocatoria del Programa del Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) de los cuales solo el M.C. Manuel Villarruel Fuentes obtuvo esta distinción, por lo que se le entregaron $30,000.00 para que adquiriera equipo y material requerido para realizar más eficientemente sus actividades de docencia e investigación.

· También el ITUG participó en la convocatoria 2010 del Programa Educativo Rural (PER), obteniendo gracias al apoyo de nuestro Director General, Dr. Carlos Alfonso García Ibarra, el apoyo más alto en la historia del ITUG que fue de: $5´964,295.08. Este recurso fue canalizado para terminar de equipar las Aulas, los Laboratorios de Biotecnología, Laboratorio de Usos Múltiples, Laboratorio de Agua-Suelo-Planta, Laboratorio de Anatomía y Fisiología Animal, Taller de Industrialización de Alimentos,  Áreas de Producción e Investigación Agrícola y Pecuaria, la Biblioteca y el Centro de Cómputo II (Cuadro 20).
CUADRO 20. EJERCICIO DE LOS RECURSOS

	ORIGEN DEL RECURSO
	MONTO ($)
	DESTINO

	Gasto de operación
	578,227.00
	Materiales y suministros, y mantenimiento

	Proyectos de Investigación
	320,000.00
	Materiales e insumos agrícolas y mantenimiento de Aulas

	Ingresos Propios
	2`260,000.00
	Mejoramiento de infraestructura en: Aulas, Centro de Cómputo, Biblioteca, Cafetería, Laboratorios y Campos Experimentales

	Perfil PROMEP
	30,000.00
	Equipo y material didáctico y de investigación.(M.C. VILLARUEL)

	PER
	5`964,295.08
	Equipamiento de: Aulas (a/c), Laboratorios de Biotecnología,  Usos Múltiples, Agua-Suelo-Planta, Anatomía y Fisiología Animal, Taller de Industrialización de Alimentos, Áreas de Producción e Investigación Agrícola y Pecuaria, Biblioteca y Centro de Cómputo II.


4.6 ESTRUCTURA ACADÉMICA-ADMINISTRATIVA DEL PLANTEL

4.6.1 RECURSOS HUMANOS

Actualmente el Instituto cuenta con una plantilla de 109 personas, de las cuales 69 son profesores y 40 son personal de apoyo a la docencia; del total de docentes, 52 son de tiempo completo y 17 de tiempo parcial; de los cuales 39 profesores cuentan con licenciatura, 27 con postgrado, teniendo 24 grado de maestría en ciencias y 3 el de doctorado. 

Para poder lograr la acreditación de todos los programas académicos y mantener la acreditación de la carrera de Ingeniería en Agronomía, se requiere que en un plazo de cinco años el 100% de los profesores cuenten con  posgrado. Para ello es importante dar puntual seguimiento al Programa de Formación de Recursos Humanos y Reemplazo de la Planta Académica, que ha sido elaborado y aprobado por los profesores y el cuerpo colegiado correspondiente.
Un problema detectado como grave por nuestra Dirección General, es el relacionado con el control inadecuado de asistencia y permanencia del personal en el Tecnológico, siendo una observación de la auditoría realizada en el 2009. 
A partir de que inicié mi gestión se ha exhortado al cumplimiento y además se ha llevado un seguimiento puntual del personal con reportes mensuales a la DGEST; sin embargo, aún existe personal que se ausenta del plantel en horario de labores, por lo que nos vemos en la necesidad de dar un mejor seguimiento y control a través de un lector de huella digital y la pluma para control de personal y vehículos en la puerta principal de acceso al plantel, esto también nos sirvió para la acreditación de agronomía ya que el COMEAA sugiere este tipo de controles.

4.7 INFRAESTRUCTURA DEL PLANTEL
4.7.1   AULAS 

El espacio utilizado para la impartición de las clases es un indicador muy importante que consideran los organismos acreditadores de los distintos programas académicos, recomiendan que este sea confortable con los espacios adecuados y que cuente con los medios audiovisuales necesarios para una transmisión adecuada de los conocimientos. 
En el mes de febrero de 2010, las Aulas del ITUG no cubrían el indicador, para ello, todas ellas fueran dotadas de cañón de proyección e iluminación adecuada, se han adquirido y se están instalando A/C minisplits, se polarizaron los cristales, se instaló pizarrón para avisos a los alumnos, mesa y silla confortable para el maestro, se pintaron todas las Aulas y se instalaron dispositivos para auto cerrado de las puertas.
ACCIONES REALIZADAS DE FEBRERO DE 2010 A LA FECHA:

· Adquisición e instalación de cañones y pantallas eléctricas de proyección en todas las Aulas
· Polarizado de ventanas
· Adquisición e instalación de A/C minisplits
· Adquisición e instalación de dispositivos para auto cerrado de puertas
· Adquisición e instalación de pizarrón de avisos para los estudiantes
· Pintado de aulas y reparación de luminarias
4.7.2 CENTRO DE INFORMACIÓN

El Centro de Información es el responsable de gestionar, promover y facilitar servicios documentales que apoyan la docencia, investigación y vinculación dentro de un ambiente adecuado e inmerso en un proceso de mejora continua. 

Los CIEES recomiendan que una Institución de Educación Superior deba contar con un Centro de Información moderno enlazado con bancos de información nacional e internacional, así como tener intercambio bibliográfico con otros centros. 
También debe tener estantería abierta e instalaciones cómodas y agradables que propicien un ambiente adecuado para el estudio y la reflexión en donde puedan estar recibiendo simultáneamente el servicio como mínimo el 10 % del alumnado y contar con espacios adecuados para la prestación de otros servicios tales como cubículos para grupos de estudio. Se deberán llevar registros actualizados de los servicios prestados, así como el número de usuarios atendidos.  

La biblioteca hasta febrero del 2010, no cubría en lo mínimo los indicadores de calidad exigidos en los organismos acreditadores, no se contaba con ninguna suscripción a revistas científicas y no se tenía ningún libro clasificado.
ACCIONES REALIZADAS DE FEBRERO DE 2010 A LA FECHA:
· Se adquirió mobiliario nuevo 

· Se ha iniciado un proceso permanente de adquisición de libros
· Se adquirió y está utilizando el programa SIABUC para hacer la catalogación del acervo bibliográfico e ir brindando un servicio automatizado al usuario
· Se adquirieron 3 equipos de cómputo y 1 impresora láser, un torniquete para control del acceso y un arco de seguridad; lo anterior,  para el control de ingreso y salida y para el proceso de catalogación y posterior automatización del servicio de biblioteca
· Se ha capacitado  al personal de la biblioteca en la catalogación de los libros y servicio a usuarios

· Se hicieron las construcciones y adecuaciones sugeridas por los organismos acreditadores como son: cubículos para trabajo grupal de alumnos, área de procesos técnicos y área de préstamos externos

· Se realizó la suscripción a cinco revistas indexadas del área agropecuaria y cuatro del área de administración. Asimismo, se realizó la compra de $80,000 de libros para la carrera de Administración y $80,000 para la de Agronomía

4.7.3 CENTRO DE CÓMPUTO 

Se recomienda por los CIEES, que toda institución de educación superior tenga el equipo de cómputo suficiente para su alumnado, con características tales que permitan realizar aplicaciones prácticas y experimentales en laboratorio, campo y trabajo. 
También debe brindar facilidades de acceso al uso del equipo en horarios amplios y flexibles para atender la demanda. El equipo de cómputo deberá tener un mantenimiento adecuado y permanente, debiendo llevar un registro de su uso para determinar índices de su empleo.
En el mes de febrero de 2010, se contaba con maquinas lentas y mobiliario en malas condiciones que no cubrían el indicador sugerido por los organismos acreditadores, por lo que nos dedicamos a tratar de mejorar el servicio, para ello; se compraron 72 computadoras, de las cuales 36 ya han sido instaladas y el resto se irán instalando en el centro de computo II, también se adquirió mobiliario nuevo y un servidor. Con lo anterior se contara con un total de 72 computadoras todas con conexión a Internet para servicio a los alumnos. 
ACCIONES REALIZADAS DE FEBRERO DE 2010 A LA FECHA:
· Se adquirieron e instalaron 72 computadoras, todas con servicio de internet

· Se adquirieron mesas nuevas

· Se adquirió e instaló un nuevo servidor para mejorar el servicio

· Se adecuó y reparó la instalación eléctrica, iluminación y pintura

· Se elaboró y se está aplicando, el Reglamento del Centro de Cómputo

4.7.4 LABORATORIOS

Los laboratorios son considerados como fundamentales por los organismos acreditadores para la acreditación de las carreras ya que en ellos deben realizarse gran parte de las prácticas requeridas. 

El Módulo de Laboratorios que apoyan a la carrera de Ingeniería en Agronomía  comprende el de Agua-Suelo-Planta, Usos Múltiples, Anatomía y Fisiología Animal; estaba en total abandono al inicio de esta gestión, las mesas con serios daños, se habían robado la tubería de cobre externa alimentadora del gas, la tubería de agua tenía serios daños, la instalación eléctrica e iluminación estaban muy dañadas, por lo cual no era posible hacer prácticas, mucho menos hacer trabajos de investigación.
ACCIONES REALIZADAS EN EL 2010:

· Se reparó la red de tubería conductora de gas en todos los laboratorios, dejando la alimentación individual y autónoma en cada laboratorio

· Se reparó la red interna de alimentación de agua y tomas en todas las mesas

· Se recubrieron de acero inoxidables todas las mesas y se pintaron

· Se adquirieron todos los equipos solicitados por los responsables de estos laboratorios para hacer las practicas requeridas, tales como microscopios, potenciómetros, conductímetros, Kjeldahl, espectrofotómetro, cámaras de flujo laminar
4.7.5 CAFETERÍA

La cafetería con que contaba el Instituto al inicio de esta gestión, no contaba con las condiciones mínimas de higiene y comodidad, la mayor parte del techo era de láminas y estaba sin ventanas, por lo que se introducían el polvo, ceniza y moscas. Se gestionaron los recursos y se techó y cerró ésta, además se le dotó de ventiladores y A/C, así como ventanas con mosquiteros y lavabo. Este semestre se tiene programado ampliar y readecuar la cocina, para dejar terminada ésta obra.

ACCIONES REALIZADAS DE FEBRERO DE 2010 A LA FECHA:

· Cambio del techo de lamina mampostería 
· Ampliación al doble de su capacidad
· Cerrado total con ventanearía polarizada y mosquitero 
· A/C minisplits y ventiladores 
4.7.6 ÁREAS DE PRODUCCIÓN E INVESTIGACIÓN AGRÍCOLA Y PECUARIA

En la carrera de Ingeniería en Agronomía, las practicas de campo son fundamentales, pero para realizarlas se requiere de la infraestructura; al respecto, en el mes de febrero las áreas productivas agrícolas estaban semiabandonadas, los invernaderos sin techo y abandonadas, no contaban con riego para el establecimiento de los cultivos.
ACCIONES REALIZADAS EN EL 2010:

· Se estableció un convenio con la iniciativa privada para reparar los invernaderos y crear un centro de capacitación en agricultura protegida, en donde se están capacitando alumnos que serán los responsables del invernadero y además estos capacitarán a más alumnos que una vez preparados serán contratados por la propia compañía para enviarlos a otras partes de la República. 
· Además, en los invernaderos los demás alumnos de la carrera de Agronomía realizarán sus prácticas relacionadas con este sistema de producción, tales como Nutrición Vegetal, Fertilidad de Suelos, Maquinaria Agrícola, Fisiología Vegetal, entre otras.
· Actualmente, se está trabajando de esta forma en los invernaderos con producción de plántula de hortalizas y producción comercial de tomate y pimiento.
4.8 PRINCIPALES LOGROS Y RECONOCIMIENTOS INSTITUCIONALES
4.8.1 OBTENCIÓN DE LA RECERTIFICACIÓN ISO DEL PROCESO EDUCATIVO

Durante los años de 2008 y 2009 se descuidó el Sistema de Gestión de la Calidad (SGC) al dejar de recabar las evidencias de los procedimientos del Proceso Educativo, esto se retoma en febrero del 2010, al empezar a recabar todas las evidencias requeridas. Se solicitó al IMNC una auditoría para la recertificación, la cual se realizó en el mes de septiembre, lográndose la recertificación  en el mes de noviembre del 2010, de acuerdo a la norma ISO 9001:2008.
4.8.2 ACREDITACIÓN DEL PROGRAMA ACADEMICO DE INGENIERÍA EN AGRONOMÍA POR PARTE DEL COMEAA

Sin duda que el logro más importante en una Institución de Educación Superior es lograr la acreditación de los programas académicos que oferta. Para poder aspirar a acreditar una carrera debe haber mínimo una generación de egresados y contar con la infraestructura física y humana y otros indicadores de calidad requeridos por los organismos acreditadores. 

En ITUG las únicas carreras que ya tienen egresados son la de Ingeniería en Agronomía y Licenciatura en Administración, con las cuales desde febrero de 2010 iniciamos la autoevaluación con fines de acreditación; a la fecha, se ha logrado acreditar la de INGENIERIA EN AGRONOMIA y el programa de LICENCIATURA EN ADMINISTRACIÓN se encuentra en evaluación de pares previa a la evaluación final de acreditación, la cual tenemos programada con CACECA para aplicarse a principios de marzo. 
4.8.3 OBTENCIÓN DEL RENIECYT

Desde mí llegada al ITUG una petición permanente por parte de los profesores interesados en realizar investigación, fue gestionar ante CONACYT el Registro Nacional de Instituciones y Empresas Científicas y Tecnológicas (RENIECYT). Agradezco a los profesores que me ayudaron a conseguir este valioso documento, el cual fue entregado por el CONACYT el día 23 de agosto del 2010. Con ello, todos los profesores podrán participar con sus proyectos en los Fondos Nacionales y Estatales con financiamiento del CONACYT.
4.9 PERSPECTIVAS, RETOS Y OPORTUNIDADES DEL ITUG PARA 2011

El PROGRAMA DE TUTORÍAS recientemente establecido en el Tecnológico es un recurso valioso para incrementar la calidad académica, ya que su operación incidirá en mejorar los indicadores de Eficiencia Terminal, Reprobación y Deserción e incrementará los de Aprovechamiento y Titulación, así como en la promoción de la formación integral y humana de los estudiantes.

El involucramiento de los profesores en la filosofía y dimensiones del nuevo Modelo Educativo, exige que profundicen en los aspectos didácticos y pedagógicos, por lo que el aprendizaje significativo será el tema central de CURSOS DE ACTUALIZACIÓN que implementaremos en forma permanente, así como la CAPACITACIÓN necesaria para la implementación de los nuevos planes y programas de estudio bajo el esquema de COMPETENCIAS PROFESIONALES.

En cuanto a la ACREDITACIÓN DE CARRERAS el avance ha sido excelente, ya que en solo 10 meses logramos acreditar la carrera de Ingeniería en Agronomía y realizar la evaluación de pares de la Licenciatura en Administración, por lo que doy un público agradecimiento al personal docente y administrativo del Tecnológico por el interés y apoyo mostrados en este importante proceso. 

Elevar el número de profesores con el GRADO DE MAESTRÍA Y DOCTORADO constituye una prioridad para el Instituto para continuar mejorando los  indicadores de calidad, por lo cual se darán las facilidades requeridas para que en forma programada vayan realizando sus postgrados en las áreas prioritarias para la institución.

Todos los docentes con tiempo completo y posgrado deben aspirar a tener el PERFIL DESEABLE; para ello, a partir del 2010 en su planeación semestral se les está considerando descarga del tiempo para que realicen las tres actividades requeridas para cubrir este indicador que son DOCENCIA, INVESTIGACIÓN Y VINCULACIÓN.

La formación y consolidación de los CUERPOS ACADÉMICOS constituye un requisito para la competitividad y la integración de REDES DE INVESTIGACIÓN, por lo que se están enfocados nuestros esfuerzos a ese logro.

El haber logrado en el mes de noviembre del 2010 la recertificación del proceso educativo de acuerdo a la norma ISO 9001: 2008 es sin duda un  logro importante; sin embargo, más importante es mantener la RECERTIFICACIÓN y que ésta realmente se refleje en un mejor servicio a nuestros clientes que son los alumnos.

Los servicios académicos y administrativos requieren de procesos ágiles para su funcionamiento, por lo que un reto permanente a vencer será la UTILIZACIÓN DE LA TECNOLOGÍA INFORMÁTICA en la aplicación a dichos procesos, con la finalidad de lograr su sistematización y poder tener consolidado en el 2007 el CONTROL AUTOMATIZADO del personal, los inventarios y el servicio de biblioteca y centro de computo. 
· OPORTUNIDADES.

La evolución de la matricula en los últimos cinco años más o menos se ha mantenido constante, la demanda por las carreras que ofertamos no se ha incrementado sino, al contrario, en el caso de Ingeniería en Industrias Alimentarias e Ingeniería en Gestión Empresarial han tendido a la baja. Lo anterior nos obliga a hacer un análisis a fondo de los programas académicos que ofrece el plantel y su relación con las necesidades reales del sector productivo. 
A este respecto, se ha detectado que por el desarrollo de la región y por su problemática social en donde está ubicado el Tecnológico, dos áreas de oportunidad son importantes: el Manejo Sustentable de los Recursos Naturales e Ingeniería en Sistemas Computacionales, de éstas; en la carrera de  Biología se está trabajando con la propuesta, la cual se tiene contemplada abrirla próximamente (en el mes de septiembre). 
Hasta ahora, el acceso a fuentes de financiamiento externo para Proyectos de Investigación ha sido muy   limitado. Con la obtención del RENIECYT, nuestros profesores investigadores ya podrán concursar por los Fondos Mixtos de los Estados y los Fondos Nacionales del CONACYT.

Las Redes Nacionales de Investigación formadas por la DGEST en el 2005, son una excelente oportunidad para que los investigadores del ITUG interactúen con investigadores de otras instituciones afines a su área de especialización y realicen proyectos, formen recursos humanos y otras múltiples actividades de manera conjunta.

Con la presentación de los avances y resultados obtenidos, de acuerdo a las metas que fueron planteadas en el Programa de Desarrollo Institucional 2007-2012, hemos dado cumplimiento al ejercicio de la rendición de cuentas, siempre pensando en proporcionarle a la sociedad la información relativa al uso de los recursos públicos destinados a la formación de profesionistas capaces de propiciar mejores condiciones de vida para ellos y sus comunidades, mediante el uso de sus conocimientos y su habilidad tecnológica, siendo congruentes con la sustentabilidad y la búsqueda del bien común.

Quiero agradecer a la comunidad de este Instituto, del cual me siento orgulloso de dirigir desde el mes de febrero de 2010, su desinteresado  apoyo. Gracias por permitirme compartir esfuerzos en las metas logradas, quiero exhortarles a seguir trabajando juntos y comprometidos con nuestro Tecnológico, continuar  dándole vida a nuestra misión institucional, objetivos y valores, para poder lograr nuestra visión del futuro. 
Nuestros jóvenes, el sector productivo y social y la comunidad de nuestra área de influencia serán testigos de nuestro esfuerzo y serán los mejores jueces de nuestro desempeño.

Por último, quiero decirle a todo el personal de este plantel que comprendan que nuestra mayor fortaleza es y será la unidad y el trabajo en equipo, los cuales deben darse de manera permanente y natural, esta es la clave para que nuestra Institución siga vigente y pase a ser un plantel de alto desempeño; de nosotros depende y a nosotros conviene mas que a nadie, por el bien propio del Instituto, de nuestro estado y de México.                

Muchas Gracias.[image: image4.png]
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