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VISION, MISION Y

VALORES DEL ITLM

VISION

Ser una institucion de educacién superior de alto
desempefio,  entregando a la  sociedad
profesionistas altamente capacitados,
comprometidos con el desarrollo  sostenido,
sustentable y equitativo de la sociedad.

MISION

VALORES

Respeto: Escuchar y considerar la diversi
de las personas.

Responsabilidad: Cumplir bie
empeno y entusiasmo, en

Honestidad: Orient
momento, de las
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1. MENSAJE INSTITUCIONAL

El Instituto Tecnoldgico de Los Mochis, con fundamento en la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica Gubernamental y al ordenamiento de Rendir Cuentas de la Gestién Institucional, tiene

a bien presentar su Informe de Rendicién de Cuentas 2011.

El presente informe contiene las actividades académicas, de vinculacién, planeacion, calidad vy
administracion de los recursos establecidas en nuestro Programa de Trabajo Anual 2011 que traza sus lineas
a partir del Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo del Sistema Nacional de Educacién Superior
Tecnolégica, instrumento rector que orienta e ilustra los temas centrales que habran de inspirar el
quehacer de nuestra institucién y que a su vez, estudia e interpreta el Programa Sectorial de Educacién
que establece de manera muy clara los ejes que le dan vida al quehacer educativo para los préximos afnos

emanados del Plan Nacional de Desarrollo del Gobierno Federal de la Republica.

2. INTRODUCCION
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En el Programa de Trabajo Anual 2011 donde se concretan las metas, para dar cumplimiento a los seis

objetivos estratégicos y temas transversales del PROSEDU 2007-2012 y delineados en el Programa

Institucional de Innovacién y Desarrollo 2007-2012 del Instituto Tecnoldgico de Los Mochis:

5.
6.

Elevar la calidad de la educacién.

Ampliar las oportunidades educativas.

Impulsar el desarrollo y utilizacién de las tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC’s).
Ofrecer una Educacién Integral.

Ofrecer servicios educativos de calidad.

Fortalecer la gestion institucional.

Y el tema transversal:

1. Atender el rezago en Infraestructura y equipamiento.

Estas intenciones, se han cubierto con las actividades y acciones realizadas en comunidad por el personal

directivo, docente, de apoyo administrativo y de servicios, que derivan de las metas establecidas para el

ano del presente informe.

La estructura del presente documento coincide con los objetivos estratégicos planteados en el Programa

de

10
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Institucional de Innovacién y Desarrollo del Instituto Tecnolégico de Los Mochis 2007-2012; el avance y
resultados de los objetivos y de cada una de las metas que de ellos se desprenden se desglosan en el
apartado cuatro: los procesos son el académico, el de vinculacién, el de planeacién, y el de calidad. En el
apartado cinco, se describe el proceso estratégico administracién de los recursos, y en el sexto, la
estructura académico-administrativa, en el apartado siete la infraestructura del plantel, en el siguiente
apartado, se mencionan los principales logros y reconocimientos por los que la institucién se distinguié en
este periodo, en el punto nueve, mencionamos los retos y desafios que el instituto habra de afrontar para
el afio 2012 en congruencia con los compromisos derivados del PIID 2007-2012, y finalmente encontrara

las conclusiones del andlisis de este informe y los anexos.

3. MARCO NORMATIVO

La presentacién y difusién de este informe a la sociedad, es una respuesta a las disposiciones sustentadas
en la Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos, particularmente sobre el
ejercicio de las funciones que tenemos encomendadas como responsables de la gestién y direccién del

Instituto Tecnolégico de Los Mochis, cumpliendo asi con las disposiciones establecidas en la Ley de

11
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Transparencia y Rendicién de Cuentas, publicadas en el Art. 8°, apartado IV, del Diario Oficial de la

Federacidn, el 30 de junio de 2006.

En este informe, el cual ponemos a disposicién de la comunidad tecnoldgica y de la sociedad en general,
pretendemos reflejar el esfuerzo conjunto y diferenciado del personal directivo, docente y de apoyo, y
alumnos del Instituto, asi como de aquellas organizaciones gubernamentales y no gubernamentales que
han colaborado con nosotros para el avance y logro de cada una de nuestras metas institucionales, la
presentacion de nuestros logros y retos lleva implicita la evaluacién del compromiso social que asumimos

y damos cuenta de la distribucién del gasto publico correspondiente al ejercicio del afio 2011.

4. AVANCE EN EL LOGRO DE LAS METAS POR PROCESO

El “Proceso Educativo” es nuestro proceso central, y este se divide en 5 procesos estratégicos: académico,
de vinculacién, de planeacién, de calidad y de administracién de los recursos, estos a su vez se subdividen
en 16 procesos clave de nuestro quehacer educativo, y en concordancia con el Programa Institucional de

Innovacién y Desarrollo 2007-2012, se establecieron 33 metas en el Programa de Trabajo Anual 2011.

Proceso central, estratégicos y clave.

2. VINCULACION |1 Vinculacién institucional

EDUCATIVO

1. Administracion de recursos financieros

5. ADMINISTRACION DE |2. Administracion de los recursos humanos

RECURSOS 3. Apoyo juridico 12

4. Administracion de recursos materiales y servicios

Fuente: Sistema de gestion de la Calidad ISO 9001:2000
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Los resultados cuantitativos y el alcance de las metas para el afio del informe que nos ocupa, en relacién a

cada proceso estratégico asi como su significado o impacto logrado, se describen a continuacién.

Meta No. 1.- Para el 2011, incrementar del 42% al 80% los estudiantes
en programas educativos de licenciatura reconocidos o acreditados por
su calidad.

Resultado:- El Instituto Tecnoldgico de Los Mochis cuenta con un total de 4225 alumnos cursando
nuestras diferentes carreras, de los cuales un total de 3541 se encuentra en programas acreditable.

Actualmente se encuentran acreditadas las carreras de Licenciatura en Contaduria con 301 alumnos,
Licenciatura en Administracién con 403 alumnos, Licenciatura en Biologia con 189 alumnos, Licenciatura
en Informatica con 165 alumnos, Ingenierfa Electrénica con 286 alumnos, Ingenierfa Electromecanica con
522 alumnos, ingenieria Industrial con 964 alumnos, la carrera de Arquitectura con 534 jévenes cursantes
y la carrera de Ingenieria Quimica con 177 alumnos que ha cumplldo los requisitos de evaluacién en su
primera etapa. Cumplimiento al 119% de la meta b2 2 '

RESENTACION A LA COMUNTDAD

establecida para este afio. ' NOCTNTOA LA CALIOAD 527

Meta No. 2.- Lograr al 2011
que el 60% de los
profesores de tiempo
completo cuenten con
estudios de posgrado.

Resultado.- Nuestra planta docente la integran 215 profesores, 123 de estos cuentan con plaza de tiempo
completo; el Departamento de Desarrollo Académico tiene registrados 84 profesores con estudios de
posgrado, lo que representa un 70% del total de docentes con tiempo completo. Se cumple de manera

satisfactoria con el 116% de la meta establecida para este ano.

13
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Meta 3.- Alcanzar en el 2011, una eficiencia terminal (Indice de Egreso)
del 65% en los programas educativos de licenciatura.

Resultado.- Al lograrse una eficiencia terminal del 57%,
en la relacién egreso/ingreso generacional, se alcanzé el
88 % de cumplimiento en la meta. La accién tutorial, la
capacitacion docente en general y la formacién de los
profesores en competencias fueron acciones que
favorecieron el desempefio institucional. Cabe destacar
que aunque no se logré la meta del 65% (meta a nivel
nacional) si hubo una mejora significativa en este

indicador ya que el resultado del 2010 fue del 53%.

Meta 4.- Para el 2011 asegurar la permanencia del go% de los estudiantes
del posgrado.

Resultado:- La meta se cumpli6 de manera
satisfactoria puesto que los maestrantes que se
inscribieron en el semestre enero junio, se reinscribieron
en agosto diciembre por lo que el alcance de la meta
fue de un 111% de lo programado.

Meta No. 5.- Para el 2011, lograr que el 1% de los profesores de tiempo

14
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completo alcancen el reconocimiento del perfil deseable.

Resultado.- Existe en el instituto un programa de apoyo e impulso a la investigacién para que los
profesores que estan encaminados al perfil deseable se facilite su labor, siempre y cuando sus proyectos se
encuentren alineados a las lineas de investigacién institucionales; en este sentido no se ha logrado a la
fecha que algtin profesor cumpla con el 100% de los requisitos, sin embargo se espera que en la préxima
convocatoria que emita el PROMEP para el 2012, al menos un profesor de tiempo completo pueda
obtener el reconocimiento del perfil deseable. El resultado de esta meta fue del o%.

Meta No. 6.- En el 2011 el instituto mantendra certificado su proceso
educativo, conforme a la norma ISO 9001:2008 e impulsaré la
certificacién de la norma 1SO 14001:2004.

Resultado.- A principios del afio 2011 se iniciaron los ol R0 o GO e
tramites para la recertificacion del proceso educativo del
Instituto Tecnoldgico de Los Mochis, obteniendo un

Carmfica que ol St S Geiedn da Cabisd [sblacids on

Instituto Tecnolégico de los Mochis

resultado de manera satisfactoria, el cumplimiento de esta CavoRan
meta es de 100%. Seguiremos trabajando arduamente -~ —— .
o ., aermd 837, EDUcAmON, WACHMABD
para conservar la certificacion. . U W A

EESIEREESE it e empresan, resstenca protesionsl, servico socil, scliviaade cullurbes y deeerivan,
of a enirega del o

/

7

CENTIFED
ComMPANT

P 1 o e e ol Clonil e eI

Meta. No. 7.-  Lograr al 2011 que el 10% de los estudiantes del
instituto, sean apoyados por PRONABES.

El Programa Nacional de Becas para la Educacién Superior (PRONABES) tiene como objetivo fomentar que
una mayor cantidad de jévenes en situacién econdémica adversa puedan iniciar o continuar su formacién
académica en el nivel superior; lograr una mayor equidad en el acceso e incentivar la formacién de

profesionales que requiere el estado.

Resultado.-  Para el 2011 se programé que un total de 430 estudiantes serfan favorecidos con beca
PRONABES, y gracias a gestiones diversas de la administracién BECAS PRONABES
se logré que PRONABES asignara becas de forma extemporanea
incrementando en gran medida las becas de fortalecimiento en
este periodo; asignando un total de 737 alumnos becados,
superando nuestra meta pactada en un 171%.

m Maricula Total

W Alumnos Becados

15
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Meta. No. 8.- Lograr para el 2011, incrementar de 4220 a 4,300
estudiantes la matricula de licenciatura.

I TLM
MATRICULA AGOSTO-DICIEMBRE 2011

LICENCIATURA
Resultado.- La meta se cumpli6 en un 103%. Se NUEVO
CARRERA INGRESO | REINGRESO TOTAL/CARRERA
, . . |
programd, entre nuevo ingreso y reingreso un total de ¢ - 301 301
4300 estudiantes, y se logré captar 1185 jovenes de nuevo IE 88 198 286
ingreso y 3240 de reingreso, dando un resultado final de ™™ 104 »e 222
greso y 324 greso, U 0 165 165
4425 alumnos inscritos en el plantel. 1A 36 158 194
Es importante mencionar que este resultado se superé MC 69 o8 137
. - , , IGE 67 153 220
gracias a que en el afo 2010 se logré una permanencia del 110 80 190
96% de los estudiantes y en agosto de 2011, se obtuvo una IINF 81 62 143
mayor captacién de nuevo ingreso mediante la promocion A 122 2 03
y P . g P IIND 257 707 964
de la oferta educativa 1 37 140 177
LB 83 106 189
ARQ 131 403 534
B 0 0 0
LICENCIATUR
A 4425

Fuente: Departamento de Servicios Escolares
Meta No. Q.- Alcanzar en el  Fecha de dltima actualizacisn: 14 Sept.2011

2011 una matricula de 35 estudiantes en el programa de maestria de
ingenierfa industrial.

Resultado.-  Actualmente 40 alumnos cursan la maestria de Ingenierfa Industrial, rebasando la meta
establecida de 35 estudiantes en el programa. Cumplimiento de meta 114%.

INSTITUTO TECNOLOGICO DE LOS MOCHIS

SEXO/SEM Nvo. Reing TOTAL
CARRERA ESTRE 1 Ingres| 2 reso /CARR
M. I. IND. M 11 7 9| o 27
O e 0 40

F 4 6 3| o0 13

TOTAL M 11 7 9| 0] 27
POSGRADO {gtai/sem | 15 13 12| 0| 40

Meta No. 10.- Lograr para el 2011, se tengan 25 computadoras
conectadas a Internet en el Centro de Informacién.

Resultado.- Al cierre del afio el Centro de Informacién cuenta con 28 computadoras conectadas a

internet, superando la meta satisfactoriamente. Cumplimiento del 112%. Esta meta se cumplié con
recursos remanentes del PAC 2008.

16
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Meta No. 11.- Para el 2011, incrementar la Infraestructura en Cémputo
para lograr un indicador de 11 estudiantes por computadora.

Resultado.- Actualmente el Instituto Tecnoldgico de los Mochis cuenta con 417 computadoras lo que
representa un indicador de 11 estudiantes por computadora, cumpliendo esta meta al 100%.

Meta No. 12.- En el 2011, el 20% de las aulas estardn equipadas con
TIC's.

Resultado.- Se programé mantener 10 aulas equipadas con tecnologias de la informacién y
comunicaciones, que consta de proyector de candn, y pantalla de proyeccién instalados. A finales del
2011 se cuenta con 10 aulas equipadas con TIC's. Cumplimiento de la meta 100%. En el PIFIT 2011 se
autorizé el equipo necesario para equipar 6 aulas més y estamos a la espera de la entrega del equipo
correspondiente.

Meta No. 13.- Lograr para el 2011, se tenga el 100% de las computadoras
con conectividad a internet Il en el instituto.

Resultado.- Al cierre del afio se cuenta el 100% de las computadoras tienen la opcién de conectividad a
Internet Il y el acceso de las mismas se distribuye de acuerdo con las necesidades institucionales.
Cumplimiento de la meta 100%.

Meta No. 14.- Mantener en el 2011, el 100% de los programas educativos
de licenciatura se orienten al desarrollo de competencias profesionales.

El enfoque del modelo educativo hacia la formacién y el desarrollo de competencias profesionales deriva
en un perfil de estudiantes con formacién integral, competitiva, emprendedora, promotora del cambio y
comprometida con su entorno social, con aptitudes para aplicar los conocimientos adquiridos en procura
del progreso en cada regién de nuestro pais.

De esta manera, la actuacién profesional de nuestros egresados aporta a la sociedad la capacidad concreta
de generar innovacién productiva, tanto mediante la creacién de nuevo conocimiento, como por la

17



INSTITUTO TECNOLOGICO DE LOS MOCHIS
INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2011

adaptacién y utilizacién de conocimientos recientemente alcanzados por otros, siempre pensando a largo
plazo, en las generaciones futuras y en el desarrollo sostenible del planeta.

Resultado.- Esta meta se cumplié al 100%. Todas las carreras que oferta el instituto han sido
reorientadas al desarrollo de competencias profesionales.

Meta No. 15.- En El 2011, lograr atender al 50% de los estudiantes
mediante su participacién en actividades culturales, civicas, deportivas y
recreativas

que coadyuven a su formacién integral.

Resultado.- Al finalizar el afio, se atendié al
50%, es decir, participaron 2,131 jévenes del
total de la matricula del plantel, en actividades
culturales, civica y deportiva; el nivel de
cumplimiento fue de un 100%, esta accion
contribuye significativamente en la formacién
integral del estudiante.

e Y

Meta No. 16.- Para el 2011, lograr que el 5% de los estudiantes
participen en eventos de innovacién Tecnoldgica y ciencias basicas.

Resultado.- Se programé un total de 250 alumnos y participaron 96, alcanzando el 42% de la meta para
este afo. Es importante mencionar que disminuyé el nimero de participantes programados, debido a que
se fusionaron los concursos de creatividad y emprendedores; y los estudiantes que tenfan proyectos en
algunas de esas ramas no cumplieron en su totalidad con los requisitos para participar en el evento de
innovacioén tecnolégica.

Una accién que se tiene establecida, a fin alcanzar nuestra meta el préximo afo, es implementar un
programa de capacitacién continua para los alumnos interesados en participar en estos eventos.

Meta No.17.- Para el 2011 lograr que el 10% de los estudiantes
desarrollen competencias en una segunda lengua.

Resultado.- Se programé en la meta anual que 430 alumnos desarrollaran una segunda lengua, se logré

captar a 380 alumnos, consiguiendo un 88% de la meta establecida.

18
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Meta No. 18.- Para el 2011 lograr que el 100% de los estudiantes realicen
su servicio social en programas de interés publico y desarrollo
comunitario.

El servicio social es un instrumento valioso que estimula la participacién activa de los estudiantes en la
solucién de problemas especificos por medio de la aplicacién de los conocimientos y habilidades que han
adquirido durante su formacién académica y personal.

Esto permite el desarrollo de una conciencia social, que se traduce en la aportacién de un beneficio a la
sociedad, ya sea de tipo cientifico, tecnoldgico, econémico y cultural; asimismo constituye una forma de
retribuir en parte al pais lo que éste invierte en su formacién profesional.

Resultado.- Esta meta, los 463 alumnos que cumplieron los requisitos de servicio social, participaron en
programas de interés publico y desarrollo comunitario; lo que nos permite cumplir con el 100% de la
meta.

Meta No. 19.- Para el 2011 el Instituto mantendra conformado y en
operacion el consejo de vinculacién.

El Consejo de Vinculacién tiene como objetivo fortalecer la calidad y pertinencia de la Educacién Superior
manteniendo una sélida relacién con el sector productivo y empresarial.

Resultado.- Actualmente se encuentra conformado el Consejo de Vinculacién en el instituto y la
operacién del mismo se planea sea en el primer semestre del 2012.

Meta No. 20.- En el 2011 lograr que 1 profesor investigador sea
incorporado al Sistema Nacional de Investigadores (SNI).

Resultado.- Se tiene programado, que en el 2012, a través de la operacién del consejo de posgrado e
investigacion, se integren propuestas para capacitar y actualizar de manera constante a los profesores que
realizan actividad de investigacion en el plantel, con la finalidad de contribuir a la formacién de un perfil
para el Sistema Nacional de Investigadores, y asi cumplir nuestra esta meta en el 2012.

19
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Meta No. 21.- A partir del 2011, se operara el procedimiento técnico-
administrativo para dar seguimiento al 100% de los egresados
anuales.

Resultado.- Este afo se logro localizar y dar seguimiento a 388 egresados, alcanzando el 65% de la meta
establecida. Se requiere aplicar el procedimiento técnico-administrativo para cumplir cabalmente con ésta
meta.

Meta No. 22.- Para el 2011, obtener 2 registros de propiedad intelectual.

Resultado.- En anos anteriores se han hecho gestiones en INDAUTOR, a través de la DGEST, para
obtener el registro de 3 obras de texto producto del ejercicio del afo sabético de 3 profesores, y a la fecha
estamos a la espera de la respuesta correspondiente. El resultado en el desempeno de esta meta, al cierre
del afio, es del o%.

En el 2012 se pretende iniciar con el tramite para el registro de un proyecto del 4rea de las Ingenieria

Meta No. 23.- Para el 2011 fortalecer el Modelo de Incubacién de
Empresas del SNEST (MIdE) y tener incubadas 10 empresas en el
Instituto.

Resultado.- El modelo de incubadoras (MIdE) del SNEST, fue adoptado por el Instituto Tecnoldgico en
el afo 2009. Se programaron un total de 10 empresas incubadas; actualmente se encuentran incubadas 5
empresas. Se tiene proyectado a corto plazo formar los comités internos y externos asi como el consejo
administrativo. En esta meta se alcanzé un 50% de lo programado para este afo.

Meta No. 24.- En el 2011, la comunidad del Instituto Tecnolégico
participara en la integracion de su Programa de Fortalecimiento
Institucional.
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Resultado.- A invitacién de la convocatoria de la SEP, el SNEST y la DGEST, en el primer semestre del
ano 2011, el Instituto convocd a su personal y elaboré el Programa Integral de  Fortalecimiento

Institucional (PIFIT). El compromiso de participar se cumplié al 100%. Esta meta, en particular,

promueve la cultura de la planeacién participativa al interior del Instituto, y contribuye a elevar la
capacidad de gestién y competitividad de la administracién institucional, la hemos considerado de

primordial relevancia.

Meta No. 25.- En el 2011, el Instituto Tecnoldgico presentara el Informe
de Rendicién de Cuentas de las Actividades Académico-Administrativas.

Resultado.- Con la finalidad de dar a conocer a nuestros
jévenes estudiantes y la sociedad en general los objetivos y
metas en proceso, los recursos financieros, humanos y
materiales de lo que dispone el Instituto Tecnoldgico de Los
Mochis; se realizé el Informe de Rendicién de Cuentas del
afio 2010, asi mismo, el documento fue puesto a
disposicién de la comunidad en general en la direccién
electrénica del Instituto. Cumpliendo pues, de manera
satisfactoria la meta planeada en un 100%.

Meta No. 26.- Lograr al 2011,

INSTITUTO TECNOLOGICO DE LOS MOCHIS

INFORME DF

RENDICION DF CUENTAS
2000

que el 100% de los directivos y el personal de apoyo y asistencia a la

educacién, participen en cursos de
capacitacion y desarrollo.

Resultado.- El Instituto Tecnolégico de Los Mochis tiene como objetivo principal el proporcionar

conocimientos, en los aspectos técnicos del trabajo, asi como también fomentar e incrementar los
conocimientos y habilidades necesarias para desempenar la labor de cada uno de los individuos que
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laboran en la Institucién. La meta se cumplié al 100% ya que la totalidad del personal participé en cursos
de capacitacion.

Meta No. 27.- En el 2011 el IT de Los Mochis actualizara su Plan Maestro
de Desarrollo y Consolidacién de la Infraestructura Educativa, de acuerdo
a las necesidades de crecimiento y desarrollo vigentes, tales como las
derivadas de los procesos de acreditacion.

Resultado.- Se concluyé la actualizaciéon del Plan Maestro de Desarrollo y Consolidacién de la
Infraestructura Educativa, favoreciendo acciones que respondan a las necesidades académicas derivadas de
los procesos de acreditacién y de la consolidacién de la calidad de los programas educativos. La meta se
cumplié al 100%.

Meta No. 28.- En el 2011, el IT de Los Mochis actualizara el diagnéstico
de su infraestructura educativa.

Resultado.- El diagndstico de su infraestructura educativa se concluyé, por lo tanto esta meta se
alcanzé de manera satisfactoria al 100%.

Meta No. 29.- Lograr en el 2011, que al menos un profesor del Instituto
Tecnolégico participe en redes de investigacion.

Resultado.- Se ha planteado para el 2012, oficializar la participacién de profesores del area de ingenieria
en redes de investigacion relacionadas con ergonomia y productividad.
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Meta No. 30.- Para el 2011 incrementar al 75% de profesores del ITLM
que participan en eventos de formacién docente y profesional.

Resultado.- Se planteé capacitar al 75% de los profesores, lo que equivale a la participacién de 169
docentes en eventos de formacion; asistieron un total de 177 profesores, que conforman la totalidad de la
planta docente del Instituto. Por lo tanto, el nivel de logro alcanzado en esta meta para este afio, fue del
105%, rebasando las expectativas planteadas.

Meta No. 31.- Para el 2011 lograr la participacién del 100% de personal
convocado a participar en los eventos de integracion del instituto para
contribuir a mejorar el ambiente laboral.

Resultado.- El Instituto organizé 3 eventos de
integracion dirigidos al personal de la Institucién;
el Festejo del Dia del Nifio, el festejo del Dia de la
Madre y el festejo del Trabajador de la Educacion.
El cumplimiento de esta meta al finalizar el afio
es del 100%.

Meta No. 32.- Integrar, gestionar y tramitar en el 2011, el 100% de las
prestaciones procedentes para garantizar la prestacién del servicio y
consecuentemente la estabilidad laboral.

Resultado.- Se programé para este afio realizar la cantidad de de 8oo tramites de prestaciones y se logré
gestionar 971 tramites de servicio ante las diversas instancias como el ISSSTE, la SEP, la DGP, la DGEST,
rebasando las expectativas de lo planeado. Cumplimiento del 100%.

Resumen
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A manera de resumen, se presenta el siguiente cuadro con la calificacién del nivel de desempefio de las
metas de acuerdo con los criterios del Sistema de Gestién de la Calidad 1SO gooi1:2000. En la tabla
siguiente  podemos observar que del total de 32 metas
programadas, en 22 de ellas, que representan una
proporcién del 68.75%, se obtuvo un nivel de logro o, NIVEL DE DESEMPENO
sobresaliente en una escala de calificacién del go-

CUMPLIMIEN
0, 0 =
100%, en 2 metas, que representan el 6.25% del total TO | comesaLEnTe 40 ACEPTABLE
de metas se obtuvo un nivel de logro satisfactorio, en X =S
una meta que representa el 3.13% se obtuvo en nivel f
- L. 2 116%
de desempefio de minimo aceptable, y en 7 metas, se 3 %
obtuvo un nivel no aceptable ya que el nivel de 4 111%
5 0%
- . .
desempefio obtenido es menor al 60%. 6 100%
7 171%
8 103%
9 114%
De acuerdo con las calificaciones obtenidas, 1? 1[1};:::
concluimos que en suma, cumplimos con un total de 12 100%
22 metas, es decir el 78.13% del total de metas 13 133:::
programadas. 15 100%
16 42%
17 88%
18 100%
19 0%
20 0%
21 65%
22 0%
23 50%
24 100%
25 100%
26 100%
27 100%
28 100%
29 0%
30 105%
1 100%
5. CAPTACION Y EJI , \
PORCENTAJE
PORCENTAIE 6.25% 3.13%
78.13%

Los recursos econémicos que obtuvo el Instituto Tecnoldgico de Los Mochis para operar el Programa de
Trabajo Anual 2011, estuvo integrado por:

® Ingresos propios,

e Subsidio federal, integrado por gasto directo, némina y pago de prestaciones,

e Aportacion federal, becas al estimulo del desempefio docente,

e Becas PRONABES

e Otras aportaciones como donaciones, convocatorias y programas de apoyo extraordinario
(ANUIES).
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Ingresos
El ingreso recibido para la operatividad del plantel del afio 2011 se divide en subsidio gubernamental e
ingresos propios.

El total de ingresos percibidos para este rubro fue de $23, 049,098.17 (veintitrés millones, cuarenta y
nueve mil, noventa y ocho pesos 17/100 M.N.). De esta cantidad $520,500.00 (quinientos veinte mil,
quinientos pesos 00/100 M.N.) representa el 2.26% del total de los ingresos y provino del Gobierno
Federal, $22, 528,508.17 (veintidés millones, quinientos veintiocho mil, quinientos noventa y ocho pesos
17/M.N.), el 97.74%, se obtuvo via ingresos propios.

En la siguiente tabla se detalla el origen de los ingresos por tipo de fuente y de conceptos.

Fuente: Depto. de Recursos Financieros/ Planeacion, Prog. y Presupuestacion.
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ORIGEN DE LOS INGRESOS 2011 POR TIPO SE SUBSIDIO

CONCEPTO ENE-JUL AGO-DIC % DE APORT,
SUBSIDIO ORDINARIC [CAFITULD 2000) $100,000.00 $18,000.00 $118,000.00)
GOBIERNO FEDERAL
SUBSIDIO ORDINARIO [CAPITULD 3000) $40,000.00| $362,500.00| $402,500.00
TOTAL| $140,000.00 $380,500.00 $520,500.00)
GOBIERNO ESTATAL |suBsiDIO ORDINARID SO.DOl $0.00 50.00)|
TOTAL| $0.00| $0.00| $0.00|
SERVICICS ADMINISTRATIVOS $1,469,429.00 4523,190.00) £1,992,619.00) 8.65%
FICHAS DE EXAMEN DE ADMISION $326,550.00| $28,700.00) $355,250.00)| 1.54%
INSCRIPCICNES ALUMNGS DE NUEVD
INGRESO DE LICENCIATURA $2,245,880.00| $519,660.00] $2,765,540.00 12.00%
REINSCRIPCIGNES DE LICENCIATURA $7,876,375.00] $5,738,830.00] $13,615,205.00| 59.07%
POSGRACO $155,200.00) $220,100.00) £375,300.00| 1.63%
EXAMENES ESPECIALES $91,700.00| $154,200.00] $245,900.00| 1.07%
CUCTAPOR CLRSOS DE VERANO $471,750.00) £0.00) 2471,750.00| 2.05%
CUGTAPCR EXAMEN DE ACREDITACICN DE
INGLES $13,440.00 $10,540.00 $23,980.00| 0.10%
INGRESOS PROPIOS
CUCTAPOR CLRSDS DE INGLES $426,950.00) 4385,920.00) 4812,870.00| 3.53%
CUGTAPOR CURSD DE INGLES INFANTIL $95,100.00| $78,375.00) $173,475.00| 0.75%
CURSC DE INDUCCION 4599,700.00) $49,200.00 £548,900.00| 2.82%
CURSOS DETITULACION $151,325.00] $3,000.00] $154,325.00| 0.67%
(ANALISIS DE LABORATCRIO A PARTICULARES $2gr050_00 $1r900_00 $3Dr950'00 0.13%
CURSDS DE CAPACITACION $8,790.00| $96,000.00) $104,790.00| 0.45%
'OTROS (ESPECIFICAR) 50_00 50.00 0.00%
RENDIMIENTOS $100,023.79 $14,870.38| $114,894.17| 0.50%
DONATIVGS $249,550.00) $393,300.00) $6542,850.00| 2.79%
TOTAL| $14,310,812.79 $8,217,785.38 $22,528,598.17| 97.74%)

$14,450,812.79 E $23,049,008.17

En el apartado de anexos se incluye una grafica ingresos reales enero-julio 2011 y agosto-diciembre 2001, y
se detallan por concepto y mes.

Otros ingresos ingresos
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Otros ingresos recibidos fueron captados a través de 713 becas estudiantiles, cuyo monto de $3,
887,400.00 (tres millones, ochocientos ochenta y siete mil, cuatrocientos pesos 0o/100 M.N.) y un
monto de $782,679.00 (setecientos ochenta y dos mil, seiscientos setenta y nueve pesos 0o/ M.N.) del
Programa de Apoyo a la Formacién Profesional via ANUIES. La suma total recibida por estos otros
conceptos, fue de $113, 165,690.23 (ciento trece millones, ciento sesenta y cinco, seiscientos noventa
pesos 23/100 M.N.).

En la siguiente tabla se detallan los otros /ngresos recibidos en el 2011, para estos conceptos y
programas.

Otros Ingresos 2011

% de

Concepto Programas Importe .
aportaciones

Becas estudiantiles PRONABES $3,887,400.00 3.44%
Programa de Apoyo a la Formacion

Equipamiento Profesional (ANUIES) $782,679.00 0.69%

Prestaciones al personal SEIT $108,495,611.23 95.87%

TOTAL $113,165,690.23 100.00%

Fuente: Deptos.de Servicios Escolares, Recursos Financieros, Servicios Escolares.

En la siguiente tabla se puede observar a detalle la distribucién del monto recibido por becas, por
semestre escolar.

BECAS PRONABES 2011

Tipo de Beca Importe
Periodo Total de Becas mensual de la Monto Total
Nuevas Renovantes Beca
;, = «f PRIMER GRADO 0 79 79 $ 750.00 | $ 355,500.00
B O ¢ SEGUNDO
= 9§ GrADO 0 59 59 $ 830.00 | $ 293,820.00
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TERCER GRADO 0 71 71 S 920.00 S 391,920.00
CUERTO GRADO 0 52 52 $ 1,000.00 | $ 312,000.00
QUINTO GRADO 0 18 18 S 1,000.00 | $ 108,000.00
SUBTOTAL (A) 0 279 279 S 1,461,240.00

PRIMER GRADO 97 0 97 S 750.00 | $ 436,500.00

g Zi(;tll)NoDO 29 102 131 S 830.00 S 652,380.00
o TERCER GRADO 21 68 89 S 920.00 | $ 491,280.00
g CUERTO GRADO 18 79 97 S 1,000.00 | $ 582,000.00
2 QUINTO GRADO 1 43 44 S 1,000.00 | $ 264,000.00
SUBTOTAL (B) 166 292 458 S 2,426,160.00

TOTAL (A+B) 166 571 737 $ 3,887,400.00

Los ingresos recibidos por el personal en el afno
2011, ascienden a un total de $108, 495,611.23
(ciento ocho millones, cuatrocientos noventa y

PERCEPCION ECONOMICA DEL PERSONAL 2011

$2,972.375.48

B MNomina ordinzra

$1.23524375 W Momina adicional

cinco mil, seiscientos once pesos 23/100 M.N.). Los

W Azuinaldo

conceptos mcluyen, némina ordinaria, némina ™ Vales de despensa

m Estimulo al desempeno
docente

® Estimulo por dias econom cos,
pantualidad y asistencia
Estimulos por afios ce servicio

adicional, aguinaldo, gratificacién de fin de afio,
vales de despensa, estimulos al desempefio docente,
estimulos por dias econdmicos, puntualidad y
asistencia y estimulos por afios de servicio. En la

imagen anterior se presenta la proporcién de la
percepcion por concepto. Y a continuacién, en la tabla percepcion economica del personal 2011 se puede
observar el monto de cada concepto para cada semestre escolar y totales.

| PERCEPCION ECONOMICA DEL PERSONAL 2011

Importe % de
Concepto L,
Ene-Jun. 2011 Jul-Dic 2011 distribucion
Némina ordinaria S 35,153,999.84 | S 46,710,436.05 | S 81,864,435.89 75.45%
Némina adicional S 3,974,743.25| $ 6,643,173.52 | $ 10,617,916.77 9.79%
Aguinaldo S 9,831,690.28 | S 9,831,690.28 9.06%
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Vales de despensa S 716,100.00 | S 716,100.00 0.66%
Estimulo al desempefio docente S 624,004.17 | $ 633,839.89 | § 1,257,844.06 1.16%
Estimulo por dias econbmicas, $  2,972,37548 | $  2,972,375.48 2.74%
puntualidad y asistencia ’ ’ ’ ’

Estimulos por afios de servicio S 221,717.21| $ 1,013,531.54 | $ 1,235,248.75 1.14%

TOTAL, $ 39,974,464.47 S 68,521,146.76 S 108,495,611.23 100.00%

Egresos

Egresos por capitulo estratégico
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Los egresos para el ejercicio de las acciones
realizadas en el afio 2011, fueron por la cantidad de EGRESOS POR CAPITULO 2011

$23, 365,361.40 (veintitrés millones, trescientos
.lDO[]SENiCIOSpQ(ﬁCnEIQS

sesenta y cinco mil, trescientos sesenta y un pesos $610,229.55
$2,834,137.39

3939,347.74 W 2000 Materiales y
suministros

40/100 M.N.), en la gréfica a la derecha podemos 51,459,098

observar la proporcién de los egresos, en el capitulo

3000 de servicios generales se ejercié un gasto " 30005envicios generales

m 4000 Subsid osy otras
ayudas

equivalente al 62.15%, en el capitulo 2000 de

materiales y suministros se ejercié un gasto del
W 5000 Bienes mueales e

16.86%, en el capitulo 5000 de bienes muebles e | 314,521,94857 :
inmuebles

inmuebles se invirtié el 2.61% , el gasto equivalente

al 6.24% fue para el capitulo 4000 de inversién
financiera y se invirtié el monto correspondiente al 12.13% del presupuesto ejercido en el capitulo 1000 de
servicios personales. En la tabla siguiente, se observa a detalle los egresos del afio por capitulo y el total

del monto ejercido.

EGRESOS POR CAPITULO 2011

Distribucion

Capitulo Ene-Dic. 2011

porcentual
1000 Servicios personales S 2,834,137.39 12.13%
2000 Materiales y suministros S 3,939,947.74 16.86%
3000 Servicios generales S 14,521,948.57 62.15%
4000 Subsidios y otras ayudas S 1,459,098.05 6.24%
'5000 Bienes muebles e $ 610,229.65 2.61%
inmuebles

TOTAL $ 23,365,361.40 100.00%

Fuente: Depto. de Recursos Financieros

Egresos por meta
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META PTA

EGRESO0S POR META

2011 Descripcion de la meta anual 2011 Egresos
Para el 2011, incrementar del 42% al 80% los estudiantes en programas
1 educativos de licenciatura reconocidos o acreditados por su calidad. 5 1.431.299.80
Lograr al 2011 que el 0% de los profesores de tiempo completo cuenten
2 con estudios de posgrado. 5 26.070.83
Alcanzar en el 2011, una eficiencia terminal [indiu:e de Eqgreso) del 65% en
< los programas educativos de licenciatura. 5 464.498.54
Para el 2011, asegurar la permanencia del 90% de los estudiantes del
4 posgrado. $ 14.431.50
Para el 2011, lograr que el 1% de los profesores de tiempo
< completo alcancen el reconocimiento del perfil deseable. $ 127,520.39
En el 2011, se mantendra cerificado su proceso educativo, conforme a la
] norma IS0 9001:2008 e impulsara la certificacidn de la norma 150 $ 15,619.21
14001:2004
Lograral 2011 que el 10% de los estudiantes del instituto, sean apoyados
7 por PROMABES. 5 3.470.95
8 Lograr para el 2011, |n|:rementar.de 42_20 a4 300 estudiantes la matricula $ 31322 649.05
de licenciatura.
Alcanzar en el 2011 una matricula de 35 estudiantes en el programa de
9 . ) o ) 3 865.08
maestria de ingeniera industrial.
Lograr para el 20111, se tengan 25 computadoras conectadas a Internet en
10 el Centro de Informacian. (Meta lograda con recursos remanentes del PAC | 5 =
2008)
Para el 2011, incrementar la Infragstructura en Cdmputo para lograr un
L indicador de 11 estudiantes por computadora. $ 467.779.53
12 Para el 2011, el 20% las aulas estaran equipadas con TIC's. $ 11,204 57
Lograr para el 2011, se tengan 100% computadoras conectadas en
13 internet Il en el instituto. 5 4.703.60
14 Mantener en el 2011, el 100% de los programas educativos de licenciatura 5 37 193 97
se orienten al desarrollo de competencias profesionales. ' )
En EI 2011, lograr atender al 50% de los estudiantes mediante su
15 participacion en actividades culturales, civicas, deportivas y recreativas §  1,396.041.23
gue coadyuven a su formacian integral.
16 Para el 2011, Iagrar quel Eal 5% de IEJS_ estutﬁant_es p:?rt!cmen en eventos de g 213.330.06
innovacion Tecnologica y ciencias basicas.
Para el 2011 lograr que el 10% de los estudiantes desarrollen
-0 competencias en una segunda lengua. S 307.815.72
18 Para el 2011 lograr que el 100% de los estudiantes realicen su sernvicio 5 2957 39
social en programas de interés plblico y desarrollo comunitario. ' :
19 Para el 2011 el Instituto mantendra conformado v en operacion el consejo 5

de vinculacian.
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ME;—; f-m Descripcion de la meta anual 2011 Egresos

En El 2011 lograr mantener a 1 profesor investigador incorporado al

“ Sistema Macional de Investigadores (SMI). 5 73.201.70
A partir del 2011, se operara el procedimiento técnico-administrativo para
21 dar seguimiento al 100% de los egresados 5 -
anuales.
22 Fara el 2011, obtener 2 registros de propiedad intelectual. 5 =
23 Para el 2011 fortalecer el Modelo de Incubacidn de Empresas del SNEST 5 52 609 97
(MIdE) y tenerincubadas 10 empresas en el Instituto. ’ -

En el 2011, la comunidad del Instituto Tecnolégico participara en la

24 . - - L 5 =
integracion de su Programa de Fortalecimiento Institucional.
25 En el 2011, el Instituto Tec:npl.nglcn preserltar.a el Inforrr?e de. Rendicion de g 388.305.89
Cuentas de las Actividades Academico-Administrativas.

Lograr al 2011, que el 100% de los directivos y el personal de apoyo y

26 asistencia a la educacidn, participen en cursos de 5 207,060.28
capacitacidn y desarrollo.
En el 2011 el IT de Los Mochis actualizard su Plan Maestro de Desarrollo
y Consolidacidn de la Infraestructura Educativa, de acuerdo a las
= necesidades de crecimiento y desarrollo vigentes, tales comao las § 14,159,511.23
derivadas de los procesos de acreditacidn.
En el 2011, el IT de Los Mochis actualizara el diagndstico de su
28 infraestructura educativa. b 163.278.52
29 Lograr en el 2011, que al menos un profesor del Instituto Tecnoldgico 5
participe en redes de investigacidn. )
30 Para el 2011 incrementar al 75% de profesores del ITI._M que participan en g 88 312124
eventos de formacion docente v profesional.

Para el 2011 lograr 1a participacion del 100% de personal convocado a

K | participar en los eventos de integracidn del instituto para contribuir a 5 92 693.86
mejorar el ambiente laboral.

Integrar, gestionar y tramitar en el 2011, el 100% de las prestaciones

32 procedentes para garantizar la prestacion del semvicio y consecuentemente | 5 292 91629

la estabilidad laboral.

$ 23,365,361.40
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6. ESTRUCTURA ACADEMICO - ADMINISTRATIVA

La estructura organizacional del Instituto Tecnolégico de Los Mochis estd compuesta de 26 unidades
organicas, y 5 unidades staf, como se observa en el organigrama siguiente.

INSTITUTO TECNOLOGICO DE LOS MOCHIS

1

A A AR LIC_ERIKA OJEDA TORRES
E‘TRAEECOLARES . —— —
/G HUGO CASTILLO MEZ MANUEL MONTOYA VALE

OSA MA. ESTRADA

IRLA CERVANTES

Fuente: Depto. de Fl 6 fnv on Febrero del 2012

El total del personal para el periodo agosto-diciembre 2011, segin informacién del Departamento de
Recursos Humanos, lo integraron un total de 326 personas, 249 de ellos son personal docente y 77 lo
constituyeron el personal administrativo.
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La grafica siguiente muestra la distribucién del personal por tipo de plaza, donde 123 son personal
docente de tiempo completo, 4 son profesores de tres cuartos de tiempo, 13 profesores de medio
tiempo, 109 profesores de asignatura; y el resto del personal, lo constituye el personal de apoyo y

asistencia.

En los anexos encontrara la tabla que describe al personal, por tipo de plazay nivel de estudios.

PERSONALDEL ITLM EN EL 2011

H Tiempo completo
B Tres cuartos de
tiempo

1 Medio tiempo

B Asignatura

M Apoyoy Asistencia
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7. INFRAESTRUCTURA DEL PLANTEL

INSTA LACIONES EXISTEMTES ARNO 2011

Deesorip dion Canfded  m construidos
Boles == 414540
Labarain fos 13 21T
Tall=res ] ]
]
B icio o winculacion 1 1,5%0.40
Ediicio administrathio 1 SETE
Saaila au dicuizus H 55231
Salsdeusos md Riples 1 50754
B il imca 15 leciores 1 pripei]
vt e coemp D 3 ajes 1 1454 00
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8.- PRINCIPALES LOGROS Y RECONOCIMIENTOS
INSTITUCIONALES

En el afio 2011, la Institucién obtuvo logros y reconocimientos producto del trabajo académico y de
gestion institucional. Entre ellos destacan los que por el grado de competencia, se desarrollaron con
participacién de nivel estatal, regional y nacional y que a continuacién se enumeran.

La Comunidad Tecnoldgica recibié con entusiasmo y gran orgullo el “REconociMiENTO SEP A
LA CaLIDAD” entregado por el SuBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, DR. RobpoLFO
TuiRAN GUTIERREZ, A NOMBRE DEL MAESTRO ALONSO LujamBIO IRAZABAL, EN UNA
CEREMONIA REALIZADA EN EL PATIO DEL TRABAJO DE LA SEP. ESTE RECONOCIMIENTO
ES UNA DISTINCION QUE SE OTORGA AL ITLM POR CONSOLIDARSE COMO UNA
INSTITUCION EJEMPLAR EN LOS ESFUERZOS DE EVALUACION EXTERNA Y
ACREDITACION, QUE LE HAN PERMITIDO LOGRAR QUE 100 POR CIENTO DE SU
MATRICULA A NIVEL LICENCIATURA CURSE PROGRAMAS DE BUENA CALIDAD.

e Se fortalecié la obra educativa con la construccién y puesta en marcha del Gimnasio Auditorio
que cuenta con: vestibulo, sanitarios H'y M, 6 médulos de bodega, 4rea para concesién, estrado,
vestidores H y M, cancha de basquetbol, area de tribunas para 351 personas y silleria en cancha
para 623 personas. El drea total de construccién es de 1,296 M’

® Se iniciaron los trabajos pertinentes para buscar la certificacién del proceso educativo del
instituto, obteniendo en este mismo afo un resultado positivo, lo que le permite contar
actualmente con el certificado de su proceso educativo, conforme a la norma I1SO goo1:2008

9. RETOS Y DESAFIOS
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Los retos y desafios que el Instituto Tecnoldgico de Los Mochis asume para lograr las metas establecidas
en el PIID 2007-2012 del Instituto y coadyuvar al logro de las Metas del SNEST, son los siguientes.

Elevar la Calidad de la Educacién

Una de las prioridades del Instituto Tecnoldgico sera elevar la calidad de la educacién a fin de que los
estudiantes mejoren su nivel de logro educativo, cuenten con medios para tener acceso a un mayor
bienestar y contribuyan al desarrollo nacional, para lo cual el Instituto Tecnoldgico se plantean los
siguientes retos para los anos 2010 al 2012:

® Incrementar el porcentaje de profesores de tiempo completo que cuenten con estudios de
posgrado, coadyuvando en su formacién, actualizacién, reconocimiento y profesionalizacion.

® Incrementar la eficiencia terminal de los programas educativos de licenciatura, a fin de mejorar los
estandares de eficacia en este nivel educativo.

® Incrementar la eficiencia terminal en los programas de posgrado para atender con altos estandares

de eficacia, la demanda educativa en ese nivel.

® Incrementar la participacién de los Institutos Tecnolégicos en los premios de calidad, innovacién y
tecnologfa.

e Contratar profesores con nivel de doctorado para el apoyo del programa de posgrado y promover
el intercambio de profesionistas.

® Lograr la permanencia de la matricula de posgrado a fin de mantener una eficiencia Terminal.

Ampliar las Oportunidades Educativas

Otra prioridad del Instituto Tecnoldgico es ampliar las oportunidades educativas a fin de reducir las
desigualdades entre grupos sociales, con esta vertiente se busca cerrar brechas e impulsar la equidad, por
lo que los retos que se plantea el Instituto para el 2012:

®  Gestionar un mayor nimero de becas para coadyuvar a la permanencia y conclusién de estudios.
® Incrementar la matricula de licenciatura, a fin de contribuir al logro del 30% de cobertura en

educacion superior, establecido en el Programa Institucional de innovacién y Desarrollo 2007-
2012 del SNEST.

Impulsar el Desarrollo y Utilizacién de las TIC
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Para impulsar el desarrollo y utilizacién de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC) en apoyo
al proceso educativo, el Instituto Tecnoldgico se plantea para el 2012 los retos siguientes:

® Incrementar la infraestructura de cémputo en el instituto a fin de mejorar el indice de estudiantes
por computadora.
e Equipar las aulas con TIC's a fin de aprovechar los avances tecnoldgicos.

® |ncrementar la cobertura de conectividad a Internet Il.

Ofrecer una Educacién Integral

Para fortalecer la educacién integral que equilibre la formacién en valores ciudadanos, el desarrollo de
competencias y la adquisicién de conocimientos, a través de actividades regulares en el aula, la practica
docente y el ambiente institucional, el Instituto Tecnoldgico se plantea para el 2012 los retos siguientes:

® Formar y capacitar a los profesores en el enfoque de competencias profesionales.

® Mantener al 50% el nimero de estudiantes que participe en actividades, civicas, deportivas y
recreativas, para coadyuvar a su formacién integral.

e Ampliar el ndmero de estudiantes que participe en actividades de aplicacion de los
conocimientos.

® Incrementar el nimero de estudiantes y docentes que desarrolle competencias en una segunda

lengua.

Ofrecer Servicios Educativos de Calidad

Lo que se pretende con este tema central es ofrecer servicios educativos de calidad que permitan formar
personas con alto sentido de responsabilidad social, que participe de manera productiva y competitiva en
el mercado laboral, por lo que el Instituto Tecnoldgico se plantea los siguientes retos:

® Realizar un programa de actividades en el Consejo de Vinculacién del ITLM en el que participen
los sectores productivo y social de la regién, para el analisis de la pertinencia de la oferta y
servicios educativos.

®  (Cestionar la incorporacion de profesores al SNI.

® Llevar un seguimiento puntual de las actividades de los egresados.
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e Lograr que los profesores y/o estudiantes obtengan registros (patentes, certificados de
invencion, y modelos de utilidad) otorgados por el IMPI, el INDAUTOR, y la SAGARPA.

® Operar el Modelo de Incubacién de Empresas (MIDE) del SNEST e incubar al menos 10 empresas
en el afio.

® Mantener que el 100% de los estudiantes realice su servicio social en programas de interés publico
y desarrollo comunitario.

Fortalecer la Gestién Institucional

Para mejorar la gestion institucional que corresponsabilice a los diferentes actores sociales y educativos,
promueva la seguridad de los estudiantes y profesores, la transparencia

y la rendicién de cuentas, el Instituto Tecnoldgico se plantea los retos siguientes:

e lograr que el Instituto Tecnolégico participe en comunidad en la elaboracién del Programa
Integral de Fortalecimiento de los Institutos Tecnolégicos (PIFIT).

® Lograr que el instituto presente el informe anual de rendicién de cuentas que incluya la gestién,
evaluacién y seguimiento de los documentos operativos de la administracién institucional, en
tiempo y forma.

® Lograr que el 100% del personal directivo y de apoyo y asistencia a la educacién participe en
cursos de capacitacion y desarrollo.

Temas Transversales

Los retos del Instituto Tecnoldgico en estos temas de relevancia para el Sistema Nacional de Educacién
Superior Tecnolégica, son:

® Incorporarnos al Sistema Nacional de Evaluacién Institucional del SNEST.
e (Contar y participar de un Sistema Nacional de indicadores.

e Contar con un Plan Maestro de Desarrollo y Consolidacién de la infraestructura educativa.

e Coadyuvar, como instituto, a la consolidacién del Sistema Integral de Informacién del SNEST.
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10. CONCLUSIONES

El entorno mundial, los avances en tecnologia, los problemas emergentes que como sociedad nos aquejan,
y la globalizacién, nos enfrentan a nuevos retos y desafios que como institucién debemos afrontar.

Contribuir a elevar la justicia y la equidad social, a través de incrementar la cobertura y la diversidad
educativas.

Elevar la calidad de la educacién particularmente al actualizar nuestros programas educativos por
competencias profesionales , y con la participacion integrada del Consejo de Vinculacién del Instituto,
participar asi mismo en elevar el nimero de estudiantes inscritos en programas educativos de calidad con
reconocimiento de organismos acreditadores.

Mejorar la capacidad de gestién, a fin de obtener mayores recursos financieros para subsanar el rezago
histérico en infraestructura y equipamiento, elevar la capacidad y competitividad académicas, vy
prepararnos para asumir nuevas formas de ensefanza-aprendizaje con la incorporaciéon de nuevas
tecnologias, es un camino que con paso breve pero firme comenzamos a recorrer.

Buscar el desarrollo sustentable como propdsito, es una noble labor, que sin duda alimenta nuestro
quehacer educativo, sirva este informe de actividades para hacer un alto en el camino, analizar los logros
y alcances de nuestra labor cotidiana, y plantearnos nuevas estrategias para lograr los resultados a que nos
compromete la politica educativa, y que estan establecidos en los planes de desarrollo nacional y nuestra
vision y misién; y principalmente, la confianza depositada en nosotros como
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institucién por innumerables estudiantes, padres de familia y diversos sectores de la sociedad, cuya
esperanza en la educacion superior tecnolégica es la alternativa para ser mejores ciudadanos mexicanos y
del mundo.

Nosotros como comunidad tecnoldgica habremos de aprovechar las oportunidades para buscar el
crecimiento y el desarrollo institucional, y este es un punto de partida, que reiteramos, y haremos
coincidir para beneficio de nuestro entorno Estado y pais.
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11. ANEXOS

RSONAL DEL ITLM EN EL 2011

Distribucion

Personal MNivel Cantidad porcentual
Licenciatura 79
Ezpecialidad
Maestria con
grado 432
Tiempo Doctorado con
completo grado 2 37.73%
Licenciatura 3
Ezpecialidad
Maestria con
grado 1
Tres cuartos de | doctorado con
tiempo grado 1.73%
Licenciatura 11
Especialidad
Maestria con
grado 2
Doctorado con
Medio tiempo |grado 3.99%
Licenciatura 100
Especialidad
Maestria con
grado 2
Doctorado con
Asignatura |grado 1 33 449%
Total Docentes 245 76.38%
Primaria
Secundaria 2
Bachillerato 53
Técnico
Apoyo ¥
Asistencia | Licenciatura 22 23.62%
Total Mo Docentes 77 23.62%
TOTAL 326 100.00%

42



VTS| (TSRCRISTD S (BESBLLTCR S |0OESTOST S |BSOTTTSS S |DOTEOESS S (ODOMRIT § |0BGRSYSYY S |BLTIROIERT S |LLTBTYESE § |OOURLETL S |0TST9UY S |SBOTYUSE S |SOEOROLT S [LCCOSWIS S |TTLLTWERL S |[EnsuRy jElol
0o ¢ 00000768 S |0000EEr S 000007 ¢ $ 00000s  § |o00000T S (000U [0MOOSYS S |000XTY ¢ SOMLNOA
IS h BTET S 19SEE0T S § (oUerss S |oTTIOON 8 |SEUESTT S |SSONTC S [CEORDRT S [T § SOINAINIONGY
. § (1410363 somio
7

WL § W'%E WoEe ¢ NQIYL074¥) 3050540
o . I i —— o . ot _— SEINDILEYS
oot ¢ 00s  §|W0T  § § 00T ¢ |o000RE ¢ |DODSET 6 |0D0B 6 |NOEE S |00 ¢ VOGRS
SYSIHdING ¥ VIHOSSY
SR § 0one  § 000D S |000SELy S |OOOOSHYT S |00O0ZDE S |OSEW S |WouT S NOIINLILIT 50580
WoeEs WOET  § W'y § § 00sT S NDINGNI 30 05N
; o e o o _ e o e o NN

' 0°00T
0Ser  § 00ST & |0SLETE S 00005 [R]eE; 00§ S |000SL S |OOOSTT S |00y S |00O0ETS S | S .
00087 S D00SLTE S |0000RET S |DDOLEHST S (0DOO0'SE  § |oDoosRI S § |00 S (0000LS S [O0DSD'ST S (ODDOL0S S |000SITE S |0OUSDROT S S319NI30 505602 404 ¥L0N)
—_— S ) o o — STT9NI 3T NOIYLIOIEY
000 S §lovoszT S |00 S |oossr S oL § 009§ -
WLy 8 § 0L ¢ ONYA30 505400 404 10N
00T § 000%E S |D0DSTE S |0O0USS S |I00SEW S 0000 ¢ |0005979 S |000SE®  § SIS
000EsE  § 000055 6 |0D0S'EE S |0DOOREL S [0DOOERT ¢ |0DONOBE ¢ 00N § 00007 S |000SL S |00ON'ET S |0000T% S |OsR S 0043504
00S05T8Er § 00005T S |00OORE S |0OOOE'T S (ODORTYT  § |000SSDASS S § 0000TT S |00008E S [OUSLE'SSEY | vNLYIINEIN 30 SINOIDdIISNIEY
s i o — _— i — ——— _— S S _— S . VNN 30 05340NI
0WEwT § 0000 |O000RTT ¢ |00TEDE S 00§ 00ETT96T § (000098 S (0D0SBL S |00USEE S |ODOSZHT S |000OSZL S (000MTST S O ———
wossE  § § Wt 8 W § 00 S| 000K S| 00ETE S NOISINGY 30 N3 30 SHHIM
00609766 ¢ [NCARTCMNEN 00560, §|O09LLTID S| 00LSYTST S |0000CTE S |00wh el S [MAALANRERN 00/6LT S |OULIETL S |OUED0TE S |00RSYE S |00GHRTER S [0ORERSL S |00TMWTEL ¢ SOMLFHISINING SOIIAYES

swas op7  WREIIEN] 2Iqwainoy 2gnog 2Iqwandag 01508y AWK BT oljny olunf oley gy ozl 0Jalga4 0lau3 uondnsag
THL0L
T T

107 2.qwRno - ajsody & TT0 0y - 01303 S0Id0Yd SOSTHONI




